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التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م

رسالة الصندوق

يهدف صندوق تثـمير ممتلكـات ا�وقاف إلى إحياء سـنة 
الوقـف من خـلال تنـمية ممتلكات ا�وقاف وتـطويرهـا في 
سـائر أنحاء المعمورة من أجل تعظيم عوائدها كي تسهم 

في التنمية الاجتماعية والاقتصادية لJمة اIسلامية
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صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف

تعريف بالمصطلحات

التعريف المصطلح   

المعايير المحاسبية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات  المعايير المحاسبية  
المالية ا@سلامية.     

ا&صول المتبرع بها بصك شرعي &غراض خيرية مثل تخفيف حدة الفقر  الوقف    
وإغاثة المسنين والمرضى والمحتاجين أو الدعوة أو التعليم أو &غراض أخرى        

مفيدة للمجتمع ا@سلامي.     

جمع كلمة وقف والمقصود بها ا&راضي والعقارات والممتلكات الوقفية. ا�وقاف    

صندوق تثمير ممتلكات ا&وقاف. الصندوق   

المبلغ الذي يوافق عليه المضارب لمشروع أو عملية. الموافقة   

البنك ا@سلامي للتنمية. البنك    

الجهة متلقية التمويل. المستفيد   

تمويل غير المساهمة في رأس المال مقدم من موارد الصندوق الخاصة. التمويل المباشر   

هو بيع حق منفعة ا&صل، بما في ذلك كل الحقوق والواجبات في حين   اIجارة      
يحتفظ المؤجر بحق الملكية.     

هو عقد لصناعة أو اقتناء بحيث يقبل الصانع (البائع) أن يزود المشتري     الاستصناع   
بالسلع التي وصفها المشتري بعد صناعتها أو بنائها ، حسب المواصفات        

وذلك بتخصيص مدة معينة وثمن معين.     

معدل نسبة الاقتراض بين البنوك في لندن. اللايبور    

النسبة المئوية التي تمثل ربح الصندوق من التمويل. هامش الربح   

البنك ا@سلامي للتنمية المضارب   

ناظر أو مدير الوقف أو المؤسسة أو الجهة المسؤولة عن الوقف. الناظر    

سندات ممثلة &صول ممولة وفقاً لمبادئ الشريعة ا@سلامية السمحة. صكوك    
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التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م

أعضاء مجلس المديرين التنفيذيين للبنك ا0سلامي للتنمية

معالي الدكتور بندر  بن محمد حمزة حجار
رئيس مجموعة البنك ا@سلامي للتنمية
ورئــيس مـجلــس الـمديرين الـتنـفيذيـين

سعادة ا&ستاذ
عــلي حــمــدان أحــمــد

سعادة الدكتور
حسين قضاوى خوراسكَانى

سعادة الدكتور
 حمد بن سليمان البازعي

سعادة الدكتور
 عبد الناصر أبو زقية

سعادة ا&ستاذ
عثمان تشيليق

سعادة ا&ستاذ
وسام جاسم العثمان

سعادة ا&ستاذ
 زينهم زهران

سعادة ا&ستاذ
محمد غامبو شعيبو

سعادة ا&ستاذ
 بدر أحمد القايد

سعادة ا&ستاذة
زوريهاتو كاسّا تراوري

سعادة الدكتور
محمد أحمد حسن ا�فندي

سعادة ا&ستاذ
وري محمد زم_

سعادة ا&ستاذ
 قاضي شفيقُ ا�عظم

سعادة ا&ستاذ
عيسى رخمترواتا

سعادة ا&ستاذ
 عبد الرحمن شريف

سعادة ا&ستاذ
أولان أيلتشيف

سعادة الدكتور
ذو الكفل سلامي 

سعادة الدكتور
 هشام الشعار
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صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف

 بـسـم اC الرحـمن الـرحـيم
 

أصحاب المعالي والسعادة 
أعضاء لجنة المشاركين  

في صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف 

اIخوة الكرام  

السلام عليكم ورحمة اC وبركاته 

نيابــة عــن البنــك ا@ســلامي للتنميــة، مضــارب الصنــدوق، يســرني أن أقــدم إلــى لجنتكــم الموقــرة التقريــر الســنوي الســادس 
عشــر لصنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف للســنة الماليــة المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٧م. وقــد أعُــد هــذا التقريــر وفقــاً 
للمــادة ١٧ مــن لوائــح الصنــدوق ويتضمــن لمحــة عامــة عن الصنــدوق وعــن عملياته المعتمــدة وبياناتــه الماليــة المدققة.

ــا ١٫١  ــة قدره ــة إجمالي ــد بقيم ــي ٣٠ بل ــروعا ف ــى ٥٥ مش ــدوق عل ــق الصن ــد واف ــأته، فق ــذ نش ــام من ــا&داء الع ــق ب ــا يتعل وفيم
بليــون دولار أمريكــي. ولهــذه المشــاريع أثــر لا بــأس بــه. فمــن ناحيــة هنــاك أثــر اجتماعــي مهــم للغايــة حيــث يتــم اســتخدام 
ــال  ــي مج ــك ف ــة، وكذل ــة والديني ــة والصحي ــالات التعليمي ــي المج ــتحقين ف ــم المس ــاريع لدع ــن المش ــد م ــل المتول الدخ
ا@غاثــة مــن الكــوارث وا&نشــطة الخيريــة ا&خــرى، وبالتالــي فهــي تســهم فــي تلبيــة رغبــة الواقفيــن. ومــن ناحيــة أخــرى، فــإن 
قيمــة أمــلاك الوقــف تتنامــى أضعافــا حيــث يتــم تحويلهــا إلــى أصــول راقيــة ومــدرة للدخــل. وكذلــك فــإن هــذه المشــاريع 
تســهم فــي توفيــر فــرص عمــل وضمــان اســتدامة ســبل العيــش لxســر. وبالتالــي، فإننــا نفخــر جميعــا بالــدور القيــادي الذي 

يلعبــه صنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف فــي إحيــاء ســنة الوقــف ورفــع مســتوى الوعــي بأهميــة هــذه الرســالة النبيلــة.
 

ــة  ــة بقيم ــاريع وقفي ــبعة مش ــدوق س ــد الصن ــد اعتم ــمبر ٢٠١٧، فق ــى ٣١ ديس ــر إل ــن ١ يناي ــرة م ــلال الفت ــث ا&داء خ ــن حي وم
إجماليــة بلغــت  ٧٤٫٢١ مليــون دولار أمريكــي. وتشــمل الاعتمــادات ثلاثــة مشــاريع فــي البلــدان ا&عضــاء (بنغــلادش وجيبوتــي 

وأوغنــدا) وأربعــة مشــاريع فــي البلــدان غيــر ا&عضــاء (كينيــا وفيجــي والبوســنة والهرســك).

كـلـمـة المضارب
مـعالي الدكتور بندر  بن محمد حجار

رئيس مجموعة البنك ا@سلامي للتنمية
ورئــيس مـجلــس الـمديرين الـتنـفيذيـين
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التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م

الدكتور بندر  بن محمد حجار
رئيس مجموعة البنك ا@سلامي للتنمية
ورئــيس مـجلــس الـمديرين الـتنـفيذيـين

ــون دولار  ــدره ٢٫٧٨ ملي ــا ق ــنة م ــل للس ــي الدخ ــغ صاف ــة وبل ــج مرضي ــدوق نتائ ــق الصن ــد حق ــي، فق ــتوى المال ــى المس ــك عل وكذل
أمريكــي. وبنــاءً عليــه يســر المضــارب أن يعلــن عــن قــرار مجلــس المديريــن التنفيذييــن توزيــع أربــاح تمثــل ٪٢٫٥ مــن رأس المــال 

ــدوق. ــوع للصن المدف

وتعكــس تلــك ا@نجــازات جهــود الصنــدوق ودعــم مشــاركيه، خاصــة تجــاه الاهتمــام بالتنويــع الجغرافــي وتنميــة المــوارد المختلفة 
والدخــول فــي مناطــق تســويق جديــدة لتطويــر قطــاع ا&وقــاف. وقــد حقــق صنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف هــذه ا&هــداف فــي 
ــداف  ــق ا&ه ــة لتحقي ــود الممكن ــة كل الجه ــتمر متابع ــوف تس ــى، س ــإذن ا� تعال ــو. وب ــتمرار النم ــة لاس ــتراتيجية واضح ــار اس إط
المحــددة مــن قبــل المســاهمين.  كمــا ينبغــي لنــا جميعــا أن نفخــر بالــدور القيــادي الــذي يلعبــه الصنــدوق فــي إحيــاء ســنة ا&وقــاف 

ورفــع الوعــي بهــذه القضيــة النبيلــة. 

ــلامي  ــك ا@س ــن للبن ــن التنفيذيي ــس المديري ــاء مجل ــن وأعض ــادة المحافظي ــكري للس ــن ش ــر ع ــة &عب ــذه الفرص ــم ه ــي أغتن وإنن
للتنميــة علــى رؤيتهــم الســديدة وتوجيهاتهــم النيــرة، والســادة أعضــاء لجــان الصنــدوق علــى مســاهمتهم وجهودهــم الحثيثــة 

ودعمهــم المتواصــل. وإلــى جميــع العامليــن فــي الصنــدوق علــى أدائهــم والتزامهــم.

شكرا على دعمكم المتواصل

والسلام عليكم ورحمة اC وبركاته.

ا ن كت ال
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صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف

بسم اC الرحمن الرحيم

تقرير المستشار الشرعي
لصندوق تثمير ممتلكات ا&وقاف

( الفترة من ١ / ١ /٢٠١٧ إلى ٣١ /١٢ / ٢٠١٧ )

أصحاب المعالي والسعادة رئيس وأعضاء لجنة المشاركين
صندوق تثمير ممتلكـات ا&وقـاف - البنك ا@سلامي للتنمية 

السلام عليكم ورحمة اf وبركاته،

الحمد � رب العالمين، والصلاة والسلام على سيد المرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

وفقــاً للمبــدأ الثانــي مــن بيــان نظــام الحوكمــة للصنــدوق، بشــأن «التأكــد مــن التــزام الصنــدوق بالشــريعة بواســطة مستشــار شــرعي 
مســتقل»، وتنفيــذاً لتكليفــي بذلــك، أقــدّم التقريــر التالــي، وذلــك تنفيــذا لواجباتــي ومســؤولياتي قائمــاً بأعمــال المستشــار الشــرعي:-

ــت  ــد قم ــرة، لق ــلال الفت ــدوق خ ــا الصن ــي طرحه ــات الت ــلات والتطبيق ــة بالمعام ــود المتعلق ــتخدمة والعق ــادئ المس ــتُ المب ــد راقب لق
بالمراقبــة الواجبــة @بــداء رأيــي عمــا إذا كان الصنــدوق التــزم بأحــكام ومبــادئ الشــريعة ا@ســلامية، طبقــاً لقــرارات مجمــع الفقــه 

ــة. ــلامي للتنمي ــك ا@س ــة البن ــرعية لمجموع ــة الش ــاوى الهيئ ــي، وفت ــلامي الدول ا@س

كمــا اطلعــتُ علــى مســتندات مشــروعين مــن المشــاريع الســبعة التــي تــم اعتمادهــا وعلــى اتفاقيتــي التمويــل اللتيــن تــم توقيعهمــا 
خــلال الفتــرة مــن ١ / ١ /٢٠١٧م إلــى ٣١ /١٢ / ٢٠١٧م، واســتمعت إلــى ا@فــادات المقدّمــة مــن ا@دارة وأنهــا طبقــت فيها عقود البنــك المعتمدة.
تقــع علــى إدارة الصنــدوق مســئولية توافــق تنفيــذ العمليــات مــع أحــكام ومبــادئ الشــريعة ا@ســلامية، أمــا مســئوليتي، فتنحصــر فــي 
إبــداء رأي مســتقل بنــاءً علــى المراقبــة بعــد الحصــول علــى المعلومــات الضروريــة التــي تكفــي @عطــاء تأكيــد معقــول بــأن الصنــدوق لــم 

يخالــف أحــكام ومبــادئ الشــريعة ا@ســلامية.

في رأيي:

١.    أن العقود والعمليات والمعاملات التي أبرمها الصندوق خلال الفترة من: ١ / ١ / ٢٠١٧م إلى ٣١ /١٢ / ٢٠١٧م التي أطلعتُ عليها، 
 تمت وفقاً &حكام ومبادئ الشريعة ا@سلامية.

٢ . أن توزيع ا&رباح وتحميل الخسارة على شهادات الاستثمار يتفق مع ا&ساس الذي تم اعتماده وفقاً &حكام ومبادئ 
 الشريعة ا@سلامية.

٣. لم تقع مكاسب مما يتحقق من مصادر أو بطرق محرمة لصرفها في أغراض خيرية.
٤. نظراً لعدم تخويل إدارة الصندوق إخراج الزكاة، فإنها على مسئولية المؤسسات والهيئات من القطاع الخاص، أما 

الجهات الحكومية والوقفية، فلا تترتب عليها الزكاة، &ن أموالها للمصالح العامة أو لxغراض الخيرية.

نسأل اf العلي القدير أن يحقق للصندوق ومؤسسيه التوفيق.

والسلام عليكم ورحمة اC بركاته.

أبوبكر صالح كانتي 
المراجع الشرعي الداخلي لمجموعة البنك ا@سلامي للتنمية

تقرير المستشار الشرعي
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ــة الهامــة والتــي إذا أحســن اســتخدامها  ــزكاة وا&وقــاف مــن ا&دوات الاقتصادي تعتبــر المؤسســات ا@ســلامية المعنيــة بال
ــة  ــم العدال ــي دع ــاهمة ف ــن المس ــلا ع ــلامية فض ــات ا@س ــي المجتمع ــر ف ــأة الفق ــن وط ــد م ــى الح ــا إل ــؤدي حتم ــوف ت س
الاجتماعيــة والتنميــة الاقتصاديــة. كمــا إنــه بإمــكان هــذه المؤسســات ا@ســهام فــي تخفيــف البطالة وحــدة الفقــر وتقليص 
ــن  ــا م ــم وغيره ــة والتعلي ــر الصح ــات لتوفي ــا الحكوم ــي تبذله ــودات الت ــدة المجه ــراء ومعاض ــاء والفق ــن ا&غني ــوارق بي الف

ــعوب. ــة للش ــات الاجتماعي الخدم

وقــد ســاهمت مؤسســات الــزكاة وا&وقــاف، عبــر التاريــخ، بصــورة كبيــرة فــي تطــور المعرفــة وإنشــاء المستشــفيات ودور 
ا&يتــام والمــدارس والجامعــات. كمــا ســاهمت فــي التطــور الحضــاري الــذي امتــد مــن اندونيســيا إلــى ا&ندلــس.

وفــي حــال إحيــاء مثــل هــذه المؤسســات وتنشــيطها، فســيكون بوســعها ا@ســهام بقســط وافــر فــي حــل الكثيــر مــن 
المشــاكل الاجتماعيــة والاقتصاديــة، إضافــة إلــى تخفيــف ا&عبــاء عــن الحكومــات وتوفيــر حيــاة أفضــل للمجتمعــات 

ــلامية. ــة ا@س ــة لxم ــة والاقتصادي ــاع الاجتماعي ــين ا&وض ــى تحس ــة إل ــي النهاي ــؤدي ف ــا ي ــلمة، مم المس

ــدوق  ــأت صن ــف فأنش ــنة الوق ــاء س ــالة إحي ــت رس ــة، تبن ــلامي للتنمي ــك ا@س ــإن إدارة البن ــج، ف ــذا النه ــار ه ــي الاعتب ــذاً ف وأخ
تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف فــي عــام ٢٠٠١م. وقــام هــذا الصنــدوق منــذ إنشــائه، بتطويــر العديــد مــن الممتلــكات الوقفيــة غيــر 
المســتغلة فــي ســائر أرجــاء العالــم، وأصبحــت هــذه الممتلــكات تــدر دخــلاً يســتفاد منــه لدعــم شــرائح المجتمــع الضعيفــة 

والمحــدودة الدخــل.

مــن الناحيــة القانونيــة، يتــم تســليم ملكيــة الاصــل الوقفــي مــن قبــل الشــخص الــذي يقــوم بإنشــاء الوقــف (الواقــف). يقــول 
بعــض الفقهــاء أن حــق ملكيــة الوقــف ينتقــل إلــى ا� عــز وجــل، بمعنــى أنــه لا يســمح للمســتفيدين بالتصــرف فــي العقــار 
أو باســتخدامه بطريقــة تخالــف مــا هــو مرســوم مــن قبــل الواقــف. ووراء هــذا المفهــوم، تكمــن أبديــة ا&وقــاف بمعنــى أنــه 

بمجــرد أن يتــم وقــف أحــد ا&صــول، فإنــه يبقــى وقفــا إلــى ا&بــد.

ومــن حيــث المبــدأ، فــإن مؤســس الوقــف (الواقــف) يحــدد أســلوب إدارة الوقــف. ويتحمــل مديــر الوقــف (الناظــر أو المتولــي) 
مســؤولية إدارة أمــلاك الوقــف لمصلحــة المســتفيدين المحــددة مــن قبــل الواقــف. وفــي العديــد مــن البلــدان ا@ســلامية، 
تقــوم الــوزارات والهيئــات الحكوميــة أو الــوكالات المختصــة بــدور الناظــر. أمــا فــي الــدول غيــر ا@ســلامية، فقــد أثبتــت 
المجتمعــات المســلمة قدرتهــا علــى تنظيــم وإدارة ا&وقــاف وفقــا &حــكام الشــريعة ا@ســلامية وذلــك فــي إطــار القوانيــن 

وا&نظمــة المتعلقــة بالصناديــق والمنظمــات والهيئــات الخيريــة عمومــا.

دور ا�وقاف في التنمية الاجتماعية والاقتصادية

ا لوضع القانوني وإدارة ا�وقاف
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ــاء  ــلامية أثن ــاف ا@س ــكات ا&وق ــر ممتل ــر وتثمي ــي لتطوي ــدوق عالم ــاء صن ــه @نش ــة رؤيت ــلامي للتنمي ــك ا@س ــرض البن ع
المؤتمــر الســادس لــوزراء ا&وقــاف والشــؤون ا@ســلامية بالــدول ا&عضــاء فــي منظمــة المؤتمــر ا@ســلامي الــذي عقــد فــي 
جاكرتــا، إندونيســيا فــي التاســع والعشــرين مــن أكتوبــر١٩٩٧م. وانبثقــت هــذه الرؤيــة مــن رســالة البنــك باعتبــاره مؤسســة 
ــع  ــة للمجتم ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــي التنمي ــاف ف ــه ا&وق ــت ب ــذي اضطلع ــام ال ــدور اله ــه لل ــة و@دراك ــلامية تنموي إس
ا@ســلامي. وقــد رحبــت تســع مؤسســات أخــرى بفكــرة إنشــاء الصنــدوق، ورأت فــي ذلــك فرصــة مواتيــة لتأســيس صنــدوق 

يدعــم التمويــل طويــل ا&جــل لتثميــر الممتلــكات الوقفيــة مــن قاعــدة ثابتــة وبانطلاقــة عالميــة.    
وقعــت تلــك المؤسســات والهيئــات بصفتهــا مؤسســة للصنــدوق علــى وثيقــة المشــاركة ولائحــة الصنــدوق أثنــاء 
الاجتمــاع الافتتاحــي للصنــدوق، الــذي عُقــد بتاريــخ ٩ / ١١ / ١٤٢١هـــ الموافــق ٣ /٢ / ٢٠٠١م. وبلــغ مجمــوع مســاهماتهم ٥٠ مليــون 
ــرك البــاب مفتوحــا للاكتتــاب فــي رأس المــال وفقــاً ل�جــراءات المنصــوص عليهــا فــي لائحــة الصنــدوق.  دولار أمريكــي، وت

الغرض من الصندوق

إن الغــرض مــن الصنــدوق هــو تنميــة وتثميــر ممتلــكات ا&وقــاف ذات الجــدوى الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي الــدول ا&عضــاء 
بالبنــك وفــي المجتمعــات ا@ســلامية فــي الــدول ا&خــرى، وفقــا لمبــادئ الشــريعة ا@ســلامية. 

يســعى المضــارب بوصفــه مديــرا للصنــدوق، &ن يحقــق للمشــاركين فــي الصنــدوق عائــدات جيــدة لاســتثماراتهم بمــا 
يتماشــى مــع مخاطــر الاســتثمار، مقارنــة مــع الاســتثمارات المماثلــة. إلا أن صنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف يمضــي إلــى 
أبعــد مــن ذلــك، فبصفتــه صندوقــاً مكرســا لتنميــة ا&وقــاف ا@ســلامية، فإنــه يولــي أهميــة خاصــة لخدمــة المســتفيدين 

ــة.  ــات الخاص ــنين وذوي الاحتياج ــى والمس ــن واليتام ــن والمعوزي ــف أي المحتاجي ــن الوق ــن م النهائيي

الاستراتيجيات التشغيلية للصندوق
 

يقــدم الصنــدوق لقطــاع ا&وقــاف سلســلة كاملــة مــن فــرص النشــاط العقــاري ابتــداء مــن تطويــر المشــاريع وإدارة ا&صــول 
إلــى مبــادرات تمويــل المشــروعات المركبــة مــن عــدة عناصــر، مــن خــلال اســتثمارات متنوعــة تمتــد جغرافيــاً علــى العديــد 
ــد بمــا يتناســب مــع احتياجــات مؤسســات ا&وقــاف فــي أرجــاء العالــم. وتشــمل  مــن البلــدان وتراعــي أبعــاد المخاطر/العائ

القطاعــات الرئيســة المســتهدفة ا@ســكان، ومراكــز التســوق، وخدمــات التجزئــة، والمنشــآت الصناعيــة. 
ويتمثــل الهــدف الرئيســي للمضــارب فــي نجــاح الصنــدوق علــى ا&مــد البعيــد فــي تحقيــق النفــع لــكل الجهــات ذات العلاقــة 

مــن واقفيــن ومســتفيدين ومالكــي الوحــدات والجمهــور بصــورة عامــة.

العناصر الرئيسة لاستراتيجية الصندوق:

الانتشــار العالمــي: لا تقتصــر عمليــات الصنــدوق علــى الــدول ا&عضــاء بالبنــك ا@ســلامي للتنميــة ممــا يوفــر للصندوق 
ــارا عالميا. انتش

الخدمات المتكاملة: يسعى الصندوق للمشاركة مع مقدمي رؤوس ا&موال: رأسمال الصندوق وإدارات البنك 
ا@سلامي لتنمية والجهات التابعة له والبنوك والمؤسسات ا@سلامية والمستثمرين ومشغلي  

المشروعات«البناء والتشغيل والتحويل» الباحثين عن فرص تنموية ملائمة.

العمليــات الماليــة: يعمــل الصنــدوق علــى التجانــس بيــن متطلبــات رأس المــال وأعمــال التصميــم وا&عمــال 
ــادة  ــاف وزي ــلاء ا&وق ــهيلات لعم ــل التس ــق أفض ــل تحقي ــن أج ــكات م ــتمرة للممتل ــرادات وا@دارة المس ــة، وا@ي الفني

العائــد للمســتثمرين وللمســتفيدين مــن ا&وقــاف. 

تـأسيـس الــصـنـدوق
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الموارد المالية للصندوق
 

حــددت لائحــة الصنــدوق رأس المــال المبدئــي للصنــدوق بمبلــغ ٥٠ مليــون دولار أمريكــي مقســمة علــى خمســة آلاف ســهم، 
قيمــة كل منهــا عشــرة آلاف دولار أمريكــي، كمــا نصــت اللائحــة علــى ألا تقــل المشــاركة عــن المليــون دولار أمريكــي. ثــم 

وافقــت لجنــة المشــاركين علــى زيــادة رأســمال الصنــدوق المصــرح بــه إلــى ١٠٠ مليــون دولار.
ــى  ــة، عل ــد المائ ــن بع ــس والثماني ــه الخام ــي اجتماع ــة، ف ــلامي للتنمي ــك ا@س ــن للبن ــن التنفيذيي ــس المديري ــق مجل واف
ــب  ــدوق المكتت ــمال الصن ــوع رأس ــن مجم ــل ٤٠٪  م ــا يمث ــون دولار أي م ــرين ملي ــغ عش ــدوق بمبل ــي الصن ــك ف ــاب البن اكتت
فيــه. كمــا اكتتــب فــي رأســمال الصنــدوق ١٤ مشــاركاً آخــرون بمــن فيهــم وزارات أوقــاف ومؤسســات أوقــاف وبنــوك 
إســلامية، وقــد بلــغ رأس المــال المدفــوع ٧٦٫٤١٠ مليــون دولار أمريكــي فــي نهايــة عــام ٢٠١٧. ويتضمــن الملحــق (١) قائمــة 

ــا. ــوا به ــي اكتتب ــغ الت ــاركين والمبال ــماء المش بأس

دعم البنك ا0سلامي للتنمية                       

مــن أجــل دعــم أنشــطة الصنــدوق قــدم البنــك ا@ســلامي للتنميــة للصنــدوق خــط تمويــل بمبلــغ ١٠٠ مليــون دولار أمريكــي 
واعتمــد أيضــاً مســاعدة فنيــة بمبلــغ قــدره ٤٧٥،٠٠٠ دولار لاســتخدامها فــي إعــداد دراســات الجــدوى ووضــع التصــورات 

ــل.  ــة للتموي ــروعات المؤهل ــة للمش ــم ا&ولي والتصامي
وانطلاقــا مــن التــزام البنــك بتنميــة ا&وقــاف وتطويــر ممتلكاتهــا، يبــذل البنك جهــوداً كبيــرة في مجــال البحوث والدراســات 
ونشــرها وعقــد المؤتمــرات والنــدوات الهادفــة إلــى إحيــاء ســنة الوقــف، كمــا يســاهم البنــك فــي الارتقــاء بمؤسســة الوقــف 
ــى إنشــاء  وتحديثهــا علــى المســتوى الكلــي. وتحقيقــا لهــذه ا&هــداف أنشــأ البنــك الهيئــة العالميــة للوقــف، ســعياً منــه إل
شــبكة مــن هيئــات ا&وقــاف التــي تمــارس نشــاطات خيريــة وفقــاً &حــكام الشــريعة ا@ســلامية الغــراء، كمــا تهــدف إلــى 

مســاندة هــذه الهيئــات وتخفيــف وطــأة الفقــر، وغيرهــا مــن النشــاطات المماثلــة.
 

وقف التوفيق - نيروبي ، كينيا 
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صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف

حقق الصندوق خلال العام ٢٠١٧ نتائج طيبة خاصة على المستوى التشغيلي وذلك بالرغم من الصعوبات التي صاحبت استقطاب 
مساهمات من طرف مؤسسات مالية أخرى في تمويلات المشاريع الوقفية.

وعلى الرغم من أنه كان عاما محفوفا بالتحديات، فقد تمكن الصندوق من الموافقة على تمويل سبعة مشاريع بقيمة إجمالية 
قدرها ٧٤٫٢١ مليون دولار أمريكي في فيجي وبنغلاديش وأوغندا وكينيا وجيبوتي والبوسنة. وفي مجال إدارة السيولة، استثمر 

الصندوق أيضا في عمليات المرابحة قصيرة ا&جل وصكوك ا@جارة وعمليات غير وقفية.

ا�داء المالي للصندوق 
أصول الصندوق

حافظ الصندوق على وضع مالي جيد مدعوماً بميزانية قوية وتحسن جودة عوائده، ومع ذلك، فهو يواصل عمله على تحسين العائد 
على رأسماله. وقد بلغ مجموع قيمة أصول الصندوق ٨٨٫٧٤٢ مليـون دولار أمريـكي في نهاية ٢٠١٧، مقـارنـة بـ ٩٠٫٠١٨ مليـون دولار فـي 

٣١ /١٢ / ٢٠١٦. ويبين الجدول التالـي مكونات أصول الصندوق في٣١ / ١٢ / ٢٠١٧ و ٣١ / ١٢ / ٢٠١٦:

الجدول رقم -١  مكونات أصول الصندوق (بآلاف الدولارات ا�مريكية)

المكونات
 ٣١ /١٢ / ٢٠١٦ ٣١ /١٢ /٢٠١٧ 

٪المبلغ٪المبلغ

١٠٫٧٨،٠٣١٩٫١٧  ٩،٥٤٢النقد وما يعادله

٢٩٫٩٢٧،١٤٤٢٨٫٩  ٢٦،٥٨٨الاستثمارات: إجارة منتهية بالتمليك

٣٨٫٩٣٩،٤٠٦٣٨٫٤  ٣٤،٤٩٢الاستثمارات: صكوك إجارة إسلامية

١،٠٨٧١٫٣ ١٫٣ ١٫١٣٧الاستثمارات: محفظة إجارة إسلامية

٠٠٫٠ ٠٫٠   ٠الذمم المدينة - مرابحة 

٢،٤٧٨٣٫١ ٣٫٢ ٢،٨٢٩الذمم المدينة - خط تمويل

٥،٢٣٥٥٫٢ ٥٫٨ ٥٫١٢٥الذمم المدينة - استصناع

٢،٤٨٦٢٫٨ ٢٫٨ ٢،٤٨٦التمويل-مشاركة

٠٠٫٠ ٣٫١ ٢،٧٥٠البيع &جل

٤٫٣٤،١٥١٢٫٤  ٣،٧٩٣إيرادات مستحقة وذمم مدينة أخرى

٨٨،٧٤٢١٠٠٩٠،٠١٨١٠٠مجموع الموجودات

المؤشرات المالية
يتضمن الجدول التالي المؤشرات المالية للصندوق للعام ٢٠١٧ مقارنة بالعام ٢٠١٦:

الجدول رقم -٢  المؤشرات المالية (المبالغ بملايين الدولارات ا�مريكية)

٣١ /١٢ / ٣١٢٠١٦ /١٢ /٢٠١٧المؤشرات المالية
٨٨٫٧٤٩٠٫٠٢صافي قيمة ا&صول

٣٫٢٠ ٣٫٠٨ صافي الدخل قبل حصة المضارب
٠٫٣٢ ٠٫٣١حصة المضارب من ا&رباح

٠٫٤٣٢٠٫٣١٩تحويل إلى الاحتياطي العام

٢٫٣١١،٩١التوزيعات
٢٫٥٠٪٣٫٠٢٪التوزيعات / رأس المال المدفوع

١٫٣٨٪١٫٧٩٪معدل اللايبور

١١،٣٩٩١١،٣٣٨صافي القيمة الدفترية للوحدة

أداء الصندوق
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التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م

بلغ معدل العائد للوحدة (بعد خصم حصة المضارب) للعام ٢٠١٧ ما قدره ٣٦٣ دولار أمريكي.

توزيع ا�رباح 
وفقاً لما تنص عليه المادة ١٩ من لائحة الصندوق، أعلن الصندوق عن توزيع أرباح بنسبة ٢٫٥ ٪ من رأس المال المدفوع عن العام 

المنتهى في ٣١ /١٢ /٢٠١٧ 

أداء العمليات 
وافق الصندوق خلال العام ٢٠١٧ على سبعة مشاريع بتكلفة إجمالية قدرها ٧٤٫٢١ مليون دولار في عدد من الدول ا&عضاء وغير 

ا&عضاء في البنك ا@سلامي للتنمية.  ويظهر الجدول أدناه تفاصيل تلك المشروعات:

الجدول رقم -٣  المشاريع الموافق عليها خلال الفترة ١ / ١ /٢٠١٧م إلى ٣١ /١٢ /٢٠١٧م  (بالمليون دولار أمريكي)

إجمالي التكلفة
مساهمة الجهة 

المستفيدة
مساهمة خط 

التمويل
مساهمة 
الصندوق اسم المشروع الوقفي

١٨٫٠٠ ٦٫٤٠ ٧٫٦٠ ٤٫٠٠ إنشــاء مجمــع ســكني تجــاري وقفــي فــي مدينــة . ١
رابطــة مســلمي فيجــي ســوفا لصالــح 

٢٦٫٦٠ ٢٠٫٦٠ ٣٫٠٠ ٣٫٠٠ إنشــاء بــرج أنجمــان جميــل الرحمــن ا@داري الوقفــي . ٢
فــي مدينــة دكا ، بنجلاديــش

١٥٫١٠ ٤٫٤٤ ٨٫٠٠ ٢٫٦٦ ــدا . ٣ ــالا، أوغن ــي كامب ــي ف ــكني وقف ــع س ــاء مجم إنش
لصالــح جامعــة مقديشــو

٩٫٩٠ ٣٫٤٠ ٤٫٥٠ ٢٫٠٠ نيروبــي . ٤ فــي  وقفــي  تجــاري  ســكني  مبنــى  إنشــاء 
زمــزم مؤسســة  لصالــح 

١٫٥٧ - ٠٫٩٢ ٠٫٦٥ ــي . ٥ ــي جيبوت ــي ف ــاري وقف ــكني تج ــع  س ــاء مجم إنش
لصالــح وزارة الشــؤون ا@ســلامية وا&وقــاف (تمويــل 

إضافــي)

٢٫٣٦ - ١٫١٨ ١٫١٨ مجلــس . ٦ لصالــح  وقفــي  ســكني  مبنــى  إنشــاء 
والهرســك البوســنة   ، موســتار  منطقــة  فــي  ا&وقــاف 

٠٫٦٨ - ٠٫٣٤ ٠٫٣٤ إنشــاء مبنــى تجــاري وقفــي لصالــح مجلــس ا&وقــاف . ٧
فــي منطقــة موســتار ، البوســنة والهرســك

٧٤٫٢١ ٣٤٫٨٤ ٢٥٫٥٤ ١٣٫٨٣ اIجمــــــــــــالــي (٧ مشاريع)

وفيما يلي نبذة عن كل من المشاريع المعتمدة:

١ - إنشاء مجمع سكني تجاري وقفي في مدينة سوفا ، فيجي

الهــدف مــن هــذا المشــروع هــو توليــد دخــل منتظــم لرابطــة مســلمي فيجــي مــن أجــل دعــم أنشــطتها ومشــاريعها فــي المجــالات 
التعليميــة والاجتماعيــة والدينيــة. 

ويقــع المشــروع علــى قطعــة أرض وقفيــة مســاحتها ٥٥٫٠٠٠ متــر مربــع بالعاصمــة ســوفا. ويتضمــن إنشــاء مبنــى ســكني يتألــف مــن ٧ 
طوابــق بهــا ٣٤ وحــدة ســكنية، إضافــة إلــى مــول يتكــون مــن ٣٥ وحــدة تجاريــة وتبلــغ مســاحة البنــاء ا@جماليــة ٦،٣٠٠ متــر مربــع.

ــات، و١٧  ــا ٥ كلي ــر حالي ــي. وتدي ــي فيج ــلامي ف ــع ا@س ــدم المجتم ــة تخ ــة خيري ــي مؤسس ــي ه ــلمي فيج ــة مس ــارة أن رابط ــدر ا@ش تج
مدرســة ابتدائيــة، ومركــزا للتدريــب المهنــي للفتيــات، فضــلا عــن ســكن للطــلاب والطالبــات. كمــا تقــوم بتشــغيل العديــد مــن 

المســاجد والمراكــز ا@ســلامية وتقــوم بأنشــطة اجتماعيــة وخيريــة مختلفــة لصالــح المجتمعــات المحليــة فــي فيجــي.
وتبلــغ التكلفــة التقديريــة للمشــروع ١٨٫٠ مليــون دولار أمريكــي يتــم تمويلهــا مــن قبــل صنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف بمبلــغ ٤٫٠ 
مليــون دولار أمريكــي وخــط التمويــل التابــع للبنــك بمبلــغ ٧٫٦ مليــون دولار أمريكــي وستســاهم الجهــة المســتفيدة بمبلــغ ٦٫٤ مليــون 

دولار أمريكــي.
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صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف

٢ - إنشاء برج أنجمان جميل الرحمن إداري وقفي في مدينة دكا ، بنجلاديش
ــي  ــاريعها ف ــطتها ومش ــم أنش ــل دع ــن أج ــلام» م ــد ا@س ــان مفي ــة «أنجم ــم لجمعي ــل منتظ ــد دخ ــى تولي ــروع إل ــذا المش ــدف ه يه
المجــالات التعليميــة والاجتماعيــة والدينيــة فــي بنجلاديــش. وســيتحقق ذلــك مــن خــلال تشــييد بــرج إداري (مكاتــب) مــن ٣ طوابــق 
ســفلية كمواقــف ســيارات و١٥ طابــق علــوي للمكاتــب بمســاحة إجماليــة قدرهــا ١٩،٨٠٠ متــر مربــع علــى قطعــة أرض مســاحتها ١،٦٠٠ 

متــراً مربعــاً.

وتنشــط «جمعيــة أنجمــان مفيــد ا@ســلام»، الجهــة المســتفيدة مــن المشــروع، فــي المجــالات التعليميــة والاجتماعيــة حيــث تديــر 
مدرســة ومركــز تدريــب مهنــي با@ضافــة إلــى ٦ دور لxيتــام فــي بنجلاديــش. 

تبلــغ التكلفــة التقديريــة للمشــروع ٢٦٫٦ مليــون دولار أمريكــي وســيتم تمويلهــا مــن قبــل صنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف بمبلــغ 
٣٫٠٠ مليــون دولار أمريكــي وخــط التمويــل التابــع للبنــك بمبلــغ ٣٫٠٠ مليــون دولار أمريكــي، ومبلــغ ٢٠٫٦ مليــون دولار أمريكــي يتــم توفيــره 

مــن الجهــة المســتفيدة (بمــا فــي ذلــك ١٦٫٠ مليــون دولار أمريكــي قيمــة ا&رض).

٣ - إنشاء مجمع سكني وقفي في مدينة كامبالا، أوغندا
يهــدف المشــروع إلــى بنــاء مجمــع ســكني فــي مدينــة كمبــالا واســتئجار الوحــدات الســكنية مــن أجــل توليــد دخــل منتظــم لجامعــة 

مقديشــو لدعــم أنشــطتها التعليميــة إضافــة إلــى توســيعاتها المســتقبلية.

ويقــع المشــروع علــى قطعــة أرض مســاحتها ٦٫٠٧٠ متــر مربــع، ويتضمــن إنشــاء مجمــع ســكني يتألــف مــن ثلاثــة مبــانٍ (٨ طابــق) بهــا 
٩٦ وحــدة ســكنية وتبلــغ مســاحة البنــاء ا@جماليــة ٢٠،٨٠٠ متــراً مربعــاً. 

تجــدر ا@شــارة إلــى أن جامعــة مقديشــو مســجلة فــي الصومــال كمؤسســة تعليميــة غيــر حكوميــة منــذ عــام ١٩٩٧. ويــدرس بهــا حاليا 
٤٥٠٠ طالبــا فــي تســع كليــات، حيــث تمنــح درجــة البكالوريــوس والماجســتير والدكتــوراة. وقــد تــم تســجيل وقــف جامعــة مقديشــو 

فــي أوغنــدا فــي عــام ٢٠١٧ لدعــم أنشــطة الجامعــة فــي الصومــال.

وتبلــغ التكلفــة التقديريــة للمشــروع ١٥٫١ مليــون دولار أمريكــي وســيتم تمويلهــا مــن قبــل صنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف بمبلــغ 
٢٫٦٦ مليــون دولار أمريكــي، وخــط التمويــل التابــع للبنــك بمبلــغ ٨٫٠٠ مليــون دولار أمريكــي، إضافــة إلــى مبلــغ ٤٫٤٤ مليــون دولار أمريكــي 

يتــم توفيــره مــن قبــل الجهــة المســتفيدة. 

٤ - إنشاء مبنى سكني تجاري وقفي في مدينة نيروبي، كينيا
يهــدف هــذا المشــروع إلــى توليــد دخــل منتظــم لتمويــل جــزء مــن ا&نشــطة الخيريــة لمؤسســة زمــزم فــي الصومــال ومنطقــة القــرن 
ا&فريقــي (بمــا فــي ذلــك ٣ ملاييــن شــخص مــن أصــل صومالــي فــي كينيــا) وذلــك فــي مجــال التعليــم والصحــة وإمــدادات الميــاه ودعــم 

ــام وا@غاثة. ا&يت

ويقــع المشــروع بأحــد الشــوارع الرئيســية فــي مدينــة نيروبــي علــى قطعــة أرض مســاحتها ١،٢٦٦ متــراً مربعــاً، ويتضمــن إنشــاء مبنــى 
تجــاري ســكني يضــم مركــزاً للتســوق مــن طابقيــن، يعلــوه طابقيــن للمكاتــب و١٠ طوابــق للشــقق المفروشــة. وتبلــغ مســاحة البنــاء 

ا@جماليــة ٩،٦٦٠ متــراً مربعــاً.

تجــدر ا@شــارة أن مؤسســة زمــزم مســجلة فــي الصومــال منــذ عــام ١٩٩٢ وفــي كينيــا منــذ عــام ٢٠٠٩ ولديهــا العديــد مــن ا&نشــطة بمــا 
فــي ذلــك إنشــاء وتشــغيل ١٥ مدرســة ابتدائيــة وثانويــة، وجامعــة زمــزم للعلــوم والتكنولوجيــا، ومستشــفى فــي مقديشــو، و٩ مراكــز 

للرعايــة الصحيــة ا&وليــة، وعــدد مــن دور ا&يتــام ومراكــز التدريــب المهنــي والعديــد مــن ا&نشــطة ا@غاثيــة.

وتبلــغ التكلفــة التقديريــة للمشــروع ٩٫٩ مليــون دولار أمريكــي ســيتم تمويلهــا مــن قبــل صنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف بمبلــغ 
٢٫٠ مليــون دولار أمريكــي، وخــط التمويــل التابــع للبنــك بمبلــغ ٤٫٥ مليــون دولار أمريكــي، إضافــة إلــى مبلــغ ٣٫٤ مليــون دولار أمريكــي يتــم 

توفيــره مــن قبــل الجهــة المســتفيدة. 

٥ - إنشاء مجمع  سكني تجاري وقفي في جيبوتي 
الهــدف مــن هــذا المشــروع هــو توليــد دخــل منتظــم لــوزارة الشــؤون ا@ســلامية وا&وقــاف فــي جيبوتــي لتعزيــز قدراتهــا فــي المجــالات 

الاجتماعيــة والدينيــة.

وقــد وافــق البنــك فــي الســابق علــى تمويــل المشــروع بمبلــغ ٨٫٥ مليــون دولار أمريكــي لبنــاء مجمــع تجــاري ومجمــع شــقق ســكنية 
ومكاتــب. وأثنــاء التنفيــذ، تــم إدخــال بعــض التحســينات لجعــل المشــروع أكثــر جاذبيــة للمســتأجرين. وفــي هــذا الســياق، وافــق البنــك 
ــن  ــي م ــون دولار أمريك ــغ ٠٫٦٥ ملي ــا مبل ــي، منه ــون دولار أمريك ــدره ١٫٥٧ ملي ــام ٢٠١٧ ق ــي ع ــروع ف ــي للمش ــل إضاف ــم تموي ــى تقدي عل
صنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف ومبلــغ ٠٫٩٢ مليــون دولار أمريكــي مــن خــط التمويــل التابــع للبنــك. وقــد تــم بنهايــة عــام ٢٠١٧م 
اســتكمال بنــاء مجمــع الشــقق والمكاتــب وتأجيرهــا، ومــن المتوقــع الانتهــاء مــن مركــز التســوق فــي النصــف ا&ول مــن عــام ٢٠١٨م. 
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٦ - إنشاء مجمع سكني وقفي في منطقة موستار، البوسنة والهرسك
وافــق البنــك ا@ســلامي للتنميــة فــي عــام ٢٠١٢ علــى اعتمــاد خــط تمويــل بقيمــة ١٠٫٠ مليــون دولار أمريكــي لصالــح بنــك البوســنة الدولــي 
لتطويــر مشــاريع ا&وقــاف فــي البوســنة والهرســك. وقــد تمــت الموافقــة علــى المشــروع المذكــور أعــلاه فــي منطقــة موســتار 
فــي إطــار خــط التمويــل المعتمــد مــن أجــل توليــد دخــل منتظــم لمجلــس ا&وقــاف فــي منطقــة موســتار لدعــم أنشــطته الدينيــة 

ــة. والاجتماعي

ويتضمــن المشــروع إنشــاء أربعــة مبــان ســكنية تســتخدم كــدور للمســنين. وتبلــغ مســاحة البنــاء ا@جماليــة للمجمــع ٢،٦٠٠ متــر 
مربــع.

ــة،  ــلامي للتنمي ــك ا@س ــن البن ــل م ــا بالكام ــيتم تمويله ــي س ــون دولار أمريك ــروع ٢٫٣٦ ملي ــاء المش ــة @نش ــة ا@جمالي ــغ التكلف وتبل
وتشــمل مبلــغ ١٫١٨ مليــون دولار أمريكــي مــن صنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف ومبلــغ ١٫١٨ مليــون دولار أمريكــي مــن خــط التمويــل 

التابــع للبنــك. وســوف تســاهم الجهــة المســتفيدة بــأرض المشــروع.

٧ - إنشاء مبنى تجاري وقفي في منطقة موستار ، البوسنة والهرسك
تمــت الموافقــة علــى المشــروع المذكــور أعــلاه فــي منطقــة موســتار فــي إطــار خــط التمويــل المعتمــد لصالــح بنــك البوســنة الدولــي 
ــة  ــي منطق ــاف ف ــس ا&وق ــم لمجل ــل منتظ ــد دخ ــى تولي ــروع إل ــدف المش ــك، ويه ــنة والهرس ــي البوس ــاف ف ــاريع ا&وق ــر مش لتطوي

موســتار لدعــم أنشــطتها الدينيــة والاجتماعيــة.

ويتضمــن المشــروع إنشــاء مبنــى تجــاري مكــون مــن طابــق واحــد يتألــف مــن محــلات تجاريــة ومطاعــم. وتبلــغ مســاحة البنــاء 
ا@جماليــة للمبنــى ١،١٠٠ متــراً مربعــاً.

ــة  ــلامي للتنمي ــك ا@س ــن البن ــل م ــا بالكام ــيتم تمويله ــي س ــون دولار أمريك ــروع ٠٫٦٨ ملي ــاء المش ــة @نش ــة ا@جمالي ــغ التكلف وتبل
بمبلــغ ٠٫٣٤ مليــون دولار أمريكــي مــن صنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف ومبلــغ٠٫٣٤  مليــون دولار أمريكــي مــن خــط التمويــل التابــع 

ــروع. ــأرض المش ــتفيدة ب ــة المس ــاهم الجه ــوف تس ــك. وس للبن

حفل توقيع اتفاقية الوقف التجاري لمنظمة زمزم 
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تــم إنشــاء صنــدوق تثميــر ممتلــكات ا&وقــاف با&ســاس بهــدف تطويــر الممتلــكات الوقفيــة علــى مســتوى العالــم. وفــي 
هــذا ا@طــار، لعــب الصنــدوق دوراً محوريــاً فــي تطويــر قطــاع ا&وقــاف مــن خــلال تقديــم المســاعدة الفنيــة والماليــة @صــدار 
قوانيــن الوقــف فــي الــدول ا&عضــاء فــي البنــك ا@ســلامي للتنميــة. كمــا وافــق الصنــدوق منــذ إنشــائه فــي عــام ٢٠٠١ علــى ٥٥ 

مشــروعا بقيمــة ١٫١ مليــار دولار فــي ٣٠ مــن البلــدان ا&عضــاء فــي البنــك ا@ســلامي للتنميــة والبلــدان غيــر ا&عضــاء فيــه. 
وعلــى الرغــم مــن محدوديــة مــوارده ، حقــق الصنــدوق العديــد مــن ا@نجــازات والمعالــم؛ ومــع ذلــك، لاتــزال هنــاك أوقــاف تقــدر 

بمليــارات الــدولارات التــي يمكــن تطويرهــا بفعاليــة مــن أجــل مكافحــة الفقــر وتعزيــز التنمية البشــرية.

ــل  ــن أج ــا. وم ــاف وتنويعه ــات ا&وق ــم عملي ــادة حج ــى زي ــة إل ــلامي للتنمي ــك ا@س ــع إدارة البن ــدم، تتطل ــا تق ــوء م ــى ض وعل
ــة  ــر، مراجع ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــت، عل ــي تضمن ــدة الت ــادرات الجدي ــن المب ــد م ــلاق العدي ــم إط ــدف، ت ــذا اله ــق ه تحقي
دقيقــة لنمــوذج عمــل الصنــدوق الحالــي، وصياغــة اســتراتيجية مــن أجــل تحويــل رؤيــة إدارة البنــك ا@ســلامي للتنميــة إلــى 

واقــع.

ــي  ــة الت ــات المانح ــى الجه ــول إل ــك الوص ــي ذل ــا ف ــوارد، بم ــة الم ــدة لتعبئ ــرص جدي ــاف ف ــري استكش ــياق، يج ــذا الس ــي ه وف
تؤمــن بقــوة بإمكانــات وضــرورة الوقــف، والشــراكة مــع صناديــق الثــروات الســيادية والمعاشــات التقاعديــة، والتمويــل 
الجماعــي، والشــراكات مــع وكالات ائتمــان التصديــر مــن أجــل التمويــل المشــترك والتمويــل الجماعــي لمشــاريع الصنــدوق.

كمــا يقــوم الصنــدوق بالشــراكة مــع صنــدوق التضامــن ا@ســلامي للتنميــة والــذي لديــه عــدة اتفاقيــات خاصــة مــع العديــد 
مــن الــدول ا&عضــاء فــي البنــك ا@ســلامي للتنميــة، ا&مــر الــذي ســيمكن صنــدوق التضامــن ا@ســلامي مــن الحصــول علــى 
ــد  ــاريع قي ــن المش ــة م ــاك قائم ــك، فهن ــى ذل ــة إل ــل. با@ضاف ــدرة للدخ ــة م ــول وقفي ــى أص ــا إل ــدول لتحويله ــذه ال أراض به
الدراســة عاليــة الجــودة لصالــح منظمــات خيريــة ومنظمــات غيــر حكوميــة ووزارات أوقــاف فــي الــدول ا&عضــاء فــي البنــك 
ا@ســلامي للتنميــة والــدول غيــر ا&عضــاء فيــه. وستســاعد مشــاريع ا&وقــاف هــذه حــال اعتمادهــا الحكومــات والمنظمــات 

الخيريــة علــى التنميــة البشــرية بصفــة مســتدامة.

ــا  ــم حالي ــي، يت ــروع تجريب ــة. وكمش ــة المحلي ــات الوقفي ــم المؤسس ــة لدع ــة إقليمي ــق وقفي ــاء صنادي ــا إنش ــري حالي ويج
إطــلاق صنــدوق وقفــي خــاص فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وسيســتخدم الصنــدوق فــي تطويــر عقــارات الوقــف فــي 
ــة البنــك علــى تكــرار هــذا النمــوذج فــي بلــدان ومناطــق  المملكــة العربيــة الســعودية. وســوف يســاعد نجــاح هــذه التجرب

أخــرى.

ــات  ــة للجه ــتثمارية عالمي ــة اس ــر منص ــى توفي ــاف (ACAP) إل ــمال ا&وق ــدوق رأس ــرة صن ــدف فك ــر، ته ــد آخ ــى صعي وعل
ــذا  ــلال ه ــن خ ــا م ــم جمعه ــي يت ــوال الت ــتخدم ا&م ــوف تس ــتثمرين. وس ــة والمس ــات الخيري ــاف والمنظم ــة لxوق المانح

الصنــدوق بغــرض تحقيــق التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة.

الخطط والتوقعات المستقبلية

مجمع الازهري التجاري و  السكني - الخرطوم - السودان  
تم تمويل المشروع من قبل  صندوق تثمير ممتلكات الاوقاف لمصلحة الصندوق 

الوطني لرعاية   الطلاب    
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التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م

بيان نظام الحوكمة

ــكات  ــر ممتل ــدوق تثمي ــان صن ــن كي ــؤولاً ع ــاً ومس ــة مضارب ــيدة، فبوصف ــة الرش ــة الحوكم ــلامي للتنمي ــك ا@س ــع البن يتب
ا&وقــاف، فقــد وضــع أفضــل ا&ســس والممارســات للحوكمــة الرشــيدة لصالــح الصنــدوق. وقــد اعتمــد نظــم الرقابــة 
والمســاءلة كأســاس لتســيير وإدارة الصنــدوق. وهــذا البيــان يشــير إلــى الممارســات الرئيســية للحوكمــة الرشــيدة، الحاليــة 

أو التــي اعتمــدت خــلال العــام. 

 المبدأ ا�ول: إرساء قواعد ثابتة لfدارة والرقابة 

يتولــى البنــك إدارة الصنــدوق وفقــاً لمبــادئ المضاربــة. وعلــى هــذا ا&ســاس يـُـدار الصنــدوق ككيــان مالــيً وإداري مســتقل، مــع 
الاهتمــام بجميــع أصحــاب المصلحــة فــي الصنــدوق وبــدوره فــي شــؤون ا&وقــاف. وأمــا مهــام البنــك ا@ســلامي للتنميــة 
ــا أن  ــح. كم ــزام باللوائ ــدى الالت ــن م ــتيثاق م ــه للاس ــة عمليات ــدوق ومراقب ــول الصن ــظ أص ــن حف ــاً، فتتضم ــه مضارب بوصف

البنــك مســؤول عــن التوجــه الاســتراتيجي وإدارة محفظــة الصنــدوق، فضــلاً عــن ا@دارة اليوميــة لعمليــات الصنــدوق.

- مجلس المديرين التنفيذيين

مجلــس المديريــن التنفيذييــن للبنــك لديــه مســؤولية شــاملة عــن أعمــال الصنــدوق. فهــو يجيــز ويوافــق علــى اســتراتيجية 
تســيير ا&عمــال وعلــى خطــط ا&عمــال ويســتعرض نتائجهــا، ويراقــب ضوابــط الميزانيــة، ويتأكــد مــن الالتــزام بلوائــح 
ــلامي  ــه ا@س ــع الفق ــرارات مجم ــاوى وق ــزام بفت ــتثمار، والالت ــدة للاس ــادية المعتم ــادئ ا@رش ــاته وبالمب ــدوق وسياس الصن
الدولــي، ومعاييــر هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة ا@ســلامية، وأنظمــة شــتى جهــات الاختصــاص حيــث 

يعمــل الصنــدوق. 

- لجنة المشاركين

للجنــة المشــاركين ســلطة استشــارية ورقابيــة بغــرض التأكــد مــن تطبيــق أحــكام لوائــح الصنــدوق والمبــادئ ا@رشــادية 
المتعلقــة باســتثمار المــوارد الماليــة للصنــدوق، با@ضافــة إلــى اســتعراض التقريــر الســنوي والحســابات الختاميــة للصنــدوق 

والموافقــة عليهــا. ويتضمــن الملحــق (٢) بيانــاً بأســماء أعضــاء لجنــة المشــاركين خــلال العــام.

- لجنة ا0شراف

تتألــف لجنــة ا@شــراف مــن رئيــس البنــك، وثلاثــة أعضــاء مــن مجلــس المديريــن التنفيذييــن للبنــك، وعضويــن يعينهمــا 
كل مشــارك حائــز لشــهادات تبلــغ قيمتهــا الاســمية ١٠ ملاييــن دولار أمريكــي أو أكثــر، وعضــو لــكل مشــارك يحــوز شــهادات 
ــن  ــؤولة ع ــة مس ــذه اللجن ــي. وه ــن دولار أمريك ــن ١٠ ملايي ــل مم ــي وأق ــن دولار أمريك ــن ٥ ملايي ــر م ــمية أكث ــا الاس قيمته
فحــص الحســابات ربــع الســنوية للصنــدوق وعــن اقتــراح المبــادئ ا@رشــادية والسياســات المتعلقــة بالصندوق. كمــا أن هذه 
اللجنــة مســؤولة أيضــا عــن المراجعــة الدوريــة &داء الصنــدوق، وعــن تقديــم تقاريــر عــن هــذا ا&داء إلــى لجنــة المشــاركين 

وإلــى مجلــس المديريــن التنفيذييــن. ويتضمــن الملحــق (٣) بيانــاً بأســماء أعضــاء لجنــة ا@شــراف خــلال العــام.

- لجنة ا0دارة 

يــرأس لجنــة ا@دارة رئيــس البنــك ا@ســلامي للتنميــة، وتضــم كبــار الموظفيــن مــن مختلــف إدارات البنــك. وهــذه اللجنــة 
ــب  ــة الواج ــات القانوني ــتثمارات وكل المتطلب ــادية للاس ــادئ ا@رش ــح وللمب ــل للوائ ــال الكام ــن الامتث ــد م ــؤولة التأك مس
مراعاتهــا فــي الــدول التــي يباشــر فيهــا الصنــدوق عملياتــه. كمــا تنظــر لجنــة ا@دارة أيضــا فــي جميــع تقاريــر التقييــم الشــامل 
ــة  ــاء لجن ــماء أعض ــاً بأس ــق (٤) بيان ــن الملح ــدوق.  ويتضم ــتثمارات الصن ــة باس ــائل المتعلق ــك المس ــروع وكذل ــكل مش ل

ا@دارة.

الحوكمة الرشيدة
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صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف

- لجنة المراجعة الفنية

تعــرض كل المشــاريع المقترحــة للتمويــل علــى لجنــة المراجعــة الفنيــة بغــرض مراجعتهــا مــن الناحيــة القانونيــة والفنيــة 
والماليــة ودراســة المخاطــر ويتضمــن الملحــق (٥) بيانــاً بأســماء أعضــاء اللجنــة الفنيــة.

لجان أخرى

ويتــم مــن وقــت �خــر إنشــاء لجــان أخــرى، عند الحاجــة، للنظر فــي المســائل ذات ا&هميــة الخاصة التــي تتعلق باســتراتيجيات 
رأس المــال، والاســتثمارات والتعهــدات الكبرى، والمصروفات الرأســمالية، وتعيين الموظفيــن، وتخصيص الموارد. 

 المبدأ الثاني: التأكد من الالتزام بالشريعة
تقتضــي سياســة البنــك وممارســاته الالتــزام بمقتضيــات الشــريعة. ويتــم التأكــد مــن التــزام الصندوق بالشــريعة، بواســطة 
مستشــار شــرعي مســتقل يقــوم بمراجعــة كل معاملــة للتحقــق مــن توافقهــا مــع قــرارات مجمــع الفقــه ا@ســلامي 
الدولــي واللجنــة الشــرعية للبنــك. وباعتبــار رســالة الصنــدوق النبيلــة، فــأن الدافــع ا&ساســي لــكل مشــروع هــو خدمــة ا&مــة 

ا@سلامية.  

 المبدأ الثالث: التدقيق الداخلي والرقابة 
ــى  ــي عل ــق الداخل ــة والتدقي ــة الرقاب ــم عملي ــك. وتت ــة للبن ــة الداخلي ــة الرقابي ــات البيئ ــد مكون ــي أح ــق الداخل ــل التدقي يمث
ــي  ــة ف ــتمرة والفعال ــة المس ــن الرقاب ــد م ــى التأك ــدف إل ــي ته ــي الت ــق الداخل ــك للتدقي ــة البن ــار سياس ــن إط ــدوق ضم الصن
ــام  ــي للقي ــق الداخل ــة للتدقي ــة اللازم ــك الصلاحي ــة البن ــح سياس ــة. وتمن ــلامي للتنمي ــك ا@س ــة البن ــام مجموع كل أقس
بمهمتــه وتحــدد المبــادئ المتعلقــة باســتقلاليته والتزامــه بمعاييــر ومنهجيــات الممارســة وإعــداد التقاريــر والتواصــل مــع 

ــي.  ــق الخارج المدق
تتواصــل إدارة التدقيــق الداخلــي بالبنــك مــع إدارة الصنــدوق مــن أجــل زيــادة فعاليــة هــذا ا&خيــر.  ويجــوز @دارة التدقيــق الداخلي 

الاتصــال المباشــر بجميــع العامليــن (وبالمدققيــن الخارجييــن) دون تدخل مــن ا@دارة.
ويتولى المدقق الخارجي تدقيق الحسابات الختامية في نهاية السنة المالية.

 المبدأ الرابع: الالتزام بالمبادئ ا�خلاقية ومسؤولية اتخاذ القرار
علــى جميــع موظفــي البنــك التحلــي بأعلــى معاييــر ا&مانــة والاســتقامة. وقــد وضــع البنــك ا@ســلامي للتنميــة مدونــة لقواعــد 
الســلوك تحــدد معاييــر الســلوك التــي يتعيــن علــى جميــع العامليــن التقيــد بهــا. وهــذه المدونــة منشــورة بلغــات العمــل 
ــخصي  ــلوك الش ــمل الس ــي تش ــة الت ــات ا&خلاقي ــارم بالتوجيه ــزام الص ــوب الالت ــى وج ــة عل ــد المدون ــص قواع ــلاث. وتنّ الث
وا&مانــة، والعلاقــات مــع المســتثمرين ومتلقــي التمويــل وتجنــب الغــش وتضــارب المصالــح، وعــدم ا@فصــاح والشــفافية. 

 المبدأ الخامس: إدارة المخاطر 
لــدى مضــارب الصنــدوق (البنــك ا@ســلامي للتنميــة) برنامــج رســمي @دارة المخاطــر علــى مســتوى مجموعــة البنــك يرتكــز 
ــا  ــادق عليه ــي ص ــك، الت ــدى البن ــر ل ــة إدارة المخاط ــم سياس ــى بدع ــج يحظ ــذا البرنام ــر. وه ــة للمخاط ــى ا@دارة ا@يجابي عل
مجلــس المديريــن التنفيذييــن. وتقــوم إدارة مراقبــة مخاطــر مجموعــة البنــك با@شــراف علــى ومراقبــة ملامــح المخاطــر 
التــي تكتنــف العمليــات الاســتثمارية الحاليــة والمســتقبلية للصنــدوق. ويتــم فحــص كل عمليــة اســتثمار للتحقــق مــن 
جدواهــا وأنهــا محميــة بضمانــات وبرامــج تأميــن كافيــة. ويقــوم فريــق المراجعــة الداخليــة برفــع تقاريــر إلــى لجنــة المراجعــة 
التابعــة للمضــارب بشــأن طبيعــة المخاطــر ومــدى إمكانيــة تحققهــا. كمــا يقــوم المراجــع الخارجــي بإبــلاغ كل مــن مجلــس 

المديريــن التنفيذييــن ولجنــة المشــاركين بالنتائــج المتعلقــة بمســائل المخاطــر ذات الصلــة.
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 المبدأ السادس: الافصاحات المتوازنة في الوقت المناسب 
يلتــزم المضــارب بأعلــى درجــات ا@فصــاح حيــال الســوق والمشــاركين بالصنــدوق. ونتيجــةً لهــذا الالتــزام، وإعمــالاً ل�جــراءات 
الداخليــة الصارمــة، يتــم ا@بــلاغ عــن النتائــج ربــع الســنوية الفعليــة للصنــدوق مقارنــةً بالميزانيــة وتراقــب بواســطة ا@دارة. 

ويقــوم الصنــدوق بتقديــم تقاريــر إلــى المشــاركين علــى أســاس ســنوي.
ويلاحــظ أن ميــزان ســيولة الصنــدوق وبرامجــه التحوطيــة ومراكــزه مــن حيــث العملــة ا&جنبيــة، تــدار مــن قبــل إدارة الخزانــة 
التابعــة للبنــك، بعــد التشــاور مــع الصنــدوق وتقــوم بتحديــد المركــز المتخــذ مــع الهيئــات الخارجيــة. وتتــم إدارة التمويــل، 
وإدارة النقــد، وا&دوات الماليــة، وأدوات التحــوط الســلعية، مــن خــلال سياســات وإجــراءات وحــدود تخضــع لمراجعــة داخليــة 

وخارجيــة.

 المبدأ السابع: تقييم ما بعد العمليات المنجزة
تتولــى إدارة تقييــم العمليــات فــي مجموعــة البنــك مســؤولية تعزيــز الفعاليــة التنمويــة لتدخــلات مجموعــة البنــك 
ــز التعلــم والمســاءلة. وفــي هــذا الصــدد، تقــوم إدارة تقييــم العمليــات بإجــراء تقييــم  ا@ســلامي للتنميــة مــن خــلال تعزي
لاحــق للعمليــات المنجــزة بغــرض تقييــم النتائــج التنمويــة واســتخلاص الــدروس والتوصيــات التــي تســهم فــي تخطيــط 

ــة. ــود ا@نمائي ــة الجه ــل فعالي ــن أج ــدة م ــاريع الجدي المش
وعلــى هــذا النحــو، تشــارك إدارة تقييــم العمليــات فــي إجــراء تقييــم بعــدي لعمليــات الصنــدوق، وا@فصــاح عــن نتائــج التقييــم 
وأثــر تدخــلات الصنــدوق، وتحــدد مجــالات النواقــص والــدروس المســتفادة، وتقــدم توصيــات إلــى إدارة البنــك مــن أجــل إدخــال 

تحســينات، حســب الاقتضــاء، لتحقيــق ا&هــداف المرســومة مــع ضمــان الجــودة والنجاعــة.

٢٣
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التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م

الـقوائم الـمالية
وتـقـرير

مـراجع الــحسابات

للسنة المنتهية في 
٣١ ديسمبر ٢٠١٧
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التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م
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صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف ٤٦



التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م

الملاحق

٤٧



صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف

لوحة تذكارية لتدشين مبنى بازركان - ديسمبر ٢٠١٧ م مبنى بازركان التجاري في بيروت - لبنان

( تم تمويل مشروع ترميم وتوسعة المبنى من قبل صندوق تثمير ممتلكات ا&وقاف لصالح جمعية المقاصد الخيرية 
ا@سلامية في بيروت - لبنان ) 

برج وقف  الاحسان  - عجمان - الامارات العربية المتحدة
(تحت ا@نشاء)

(تم تمويل المشروع من قبل صندوق تثمير ممتلكات الاوقاف 
لصالح جمعية ا@حسان الخيرية)

٤٨



التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م

النسبة المئويةمبلغ المشاركةالدولةالمؤسسات المشاركة

المملكة العربية البنك ا@سلامي للتنمية١
٣٨٫٦٠ ٪٢٩٫٥٠السعودية

صندوق التضامن ا@سلامي ٢
التابع لمنظمة المؤتمر ا@سلامي

المملكة العربية 
٢٠٫٢٩ ٪١٥٫٥١السعودية

المملكة العربية وزارة الشؤون ا@سلامية وا&وقاف والدعوة وا@رشاد٣
٩٫٨٢ ٪٧٫٥٠السعودية

٦٫٥٤ ٪٥٫٠٠الكويتا&مانة العامة لxوقاف - الكويت ٤

٦٫٥٤ ٪٥٫٠٠الكويتبيت التمويل الكويتي٥

٥٫٢٤ ٪٤٫٠٠مصربنك فيصل ا@سلامي المصري٦

٣٫٨٠ ٪٢٫٩٠إيران صندوق عمران - موقوفات إيران ٧

١٫٣١ ٪١٫٠٠البحرينبنك البركة ا@سلامي ٨

١٫٣١ ٪١٫٠٠البحرينبنك البحرين ا@سلامي ٩

١٫٣١ ٪١٫٠٠السودان بنك التضامن ا@سلامي ١٠

١٫٣١ ٪١٫٠٠ا&ردن وزارة ا&وقاف والشؤون والمقدسات ا@سلامية ١١

١٫٣١ ٪١٫٠٠ا&ردن البنك ا@سلامي ا&ردني ١٢

١٫٣١ ٪١٫٠٠فلسطين البنك العربي ا@سلامي ١٣

١٫٣١ ٪١٫٠٠ماليزيا أمانة راية بيرهاد١٤

١٠٠ ٪٧٦٫٤١                     المجمـــــــــــــــــــــــــــــــوع

الملحق-١

المشاركون في صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف 
وحصصهم في رأسماله بنهاية عام 2017  (بملايين الدولارات ا�مريكية)

٤٩



صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف

الملحق-٢

أعضاء لجنة المشاركين في 
صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

سعادة ا�ستاذ عبد الحميد أبو موسى       
محافظ، بنك فيصل ا@سلامي 

جمهورية مصر العربية - القاهرة            رئيس اللجنة 

معالي الدكتور وائل عربيات      
وزير ا&وقاف والشؤون والمقدسات ا@سلامية 

عضو  عمان - المملكة ا&ردنية الهاشمية       

ــار     معالي الدكتور بنــــدر بن محمـــد حمزة حجَّ
رئيس مجموعة البنك ا@سلامي للتنمية 

عضو  جدة - المملكة العربية السعودية        

سعادة السفير ناصر عبد اC بن حمدان الزعابي    
رئيس المجلس الدائم - صندوق التضامن ا@سلامي

عضو منظمة التعاون ا@سلامي - جدة - المملكة العربية السعودية     

سعادة ا�ستاذ خالد بن صالح الفريح     
مدير عام - إدارة الاستثمار وزارة الشؤون ا@سلامية والدعوة وا@رشاد 

عضو الرياض - المملكة العربية السعودية       

سعادة ا�ستاذ رائد خالد الخرافي       
نائب ا&مين العام - ا&مانة العامة لxوقاف 

الكويت - دولة الكويت           عضو

سعادة ا�ستاذ مشعل عبد العزيز النصار     
مساعد نائب الرئيس- إدارة الاستثمار العقاري 

بيت التمويل الكويتي - الكويت - دولة الكويت                                  عضو 

سعادة ا�ستاذ موسى شحادة      
نائب رئيس مجلس ا@دارة والمدير العام - البنك ا@سلامي

ا&ردني للتمويل والاستثمار - عمان - المملكة ا&ردنية الهاشمية                                 عضو

سعادة الاستاذ حسان أمين جرار        
الرئيس التنفيذي- بنك البحرين ا@سلامي

المنامة - مملكة البحرين         عضو
  

سعادة ا�ستاذ محمد عيسى المطاوعة     
الرئيس التنفيذي - بنك البركة ا@سلامي 

المنامة - مملكة البحرين         عضو

سعادة ا�ستاذ عباس عبد اC عباس      
المدير العام - بنك التضامن ا@سلامي

الخرطوم - جمهورية السودان         عضو

سعادة الدكتور عاطف علاونة       
رئيس مجلس ا@دارة - البنك ا@سلامي العربي 

رام ا� - فلسطين          عضو 
 

سعادة ا�ستاذ أحمد ظريف جلاليان       
العضو المنتدب - صندوق موقوفات إيران 

طهران - إيران           عضو 

سعادة ا�ستاذ عدنان محمد يوسف                 
المدير العام - أمانة رايا برهاد

كوالالمبور- ماليزيا          عضو 

٥٠



التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م

الملحق-٣

أعضاء اللجنة الشرعية لمجموعة البنك ا0سلامي للتنمية
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

سعادة الشيخ
الدكتور حسين حامد حسان

فضيلة الشيخ
محمد تقي العثماني

Cسماحة آية ا
الشيخ محمد علي تسخيري

فضيلة الشيخ
الدكتور محمد الروكي

فضيلة الشيخ
الدكتور محمد الشافعي أنطونيو

سعادة الشيخ
الدكتور عبد الستار أبو غدة

معالي الشيخ
عبداC بن سليمان المنيع

رئيس اللجنة

عضو

عضو

عضو

عضو

نائب رئيس اللجنة  

عضو

٥١



صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف

الملحق-٤

أعضاء لجنة ا0شراف على
صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

معالي الدكتور
ــار بنــدر بن محمــد حمزة حجَّ

رئيس مجموعة البنك ا@سلامي للتنمية

سعادة الدكتور
عبد الناصر محمد أبو زقية 

مدير تنفيذي - البنك ا@سلامي للتنمية

سعادة ا�ستاذ
محمد غامبو شعيبو 

مدير تنفيذي - البنك ا@سلامي للتنمية

سعادة ا�ستاذ
 وسام جاسم العثمان  

مدير تنفيذي - البنك ا@سلامي للتنمية

سعادة السفير 
ناصر عبد اC بن حمدان الزعابي  

رئيس المجلس الدائم 

صندوق التضامن ا@سلامي منظمة التعاون ا@سلامي

رئيس اللجنة

عضو

عضو

عضو

عضو

٥٢



التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م

سعادة ا�ستاذ
 إبراهيم بن عبد اC الخزيم 

المدير التنفيذي
صندوق التضامن ا@سلامي
منظمة التعاون ا@سلامي

سعادة ا�ستاذ
خالد بن صالح الفريح               

المدير العام - ا@دارة العامة للاستثمار
وزارة الشؤون ا@سلامية والدعوة وا@رشاد

الرياض -  المملكة العربية السعودية

سعادة ا�ستاذ
عبد المنعم عبد اC الحياري             

المدير العام - إدارة تنمية أموال ا&وقاف 
وزارة ا&وقاف والشؤون والمقدسات ا@سلامية 

عمان - المملكة ا&ردنية الهاشمية

سعادة ا�ستاذ
مشعل عبد العزيز النصار            

مساعد نائب الرئيس- إدارة الاستثمار العقاري 

بيت التمويل الكويتي - دولة الكويت

سعادة ا�ستاذ
رائد خالد الخرافي

نائب ا&مين العام - ا&مانة العامة لxوقاف - دولة الكويت

سعادة ا�ستاذ
عبد الحميد أبو موسى              

محافظ بنك فيصل ا@سلامي المصري -مصر

عضو

عضو

عضو

عضو

عضو

عضو
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صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف

الملحق-٥

أعضاء اللجنة ا0دارية 
لصندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

معالي الدكتور
ــار بنــدر بن محمــد حمزة حجَّ

رئيس مجموعة البنك ا@سلامي للتنمية

سعادة الدكتور ضمير إقبال   
نائب الرئيس للمالية - وكبير الموظفين الماليين

البنك الاسلامي للتنمية

ا�ستاذ خالد العبودي   
الرئيس التنفيذي للمؤسسة ا@سلامية لتنمية القطاع الخاص

الدكتور وليد الوهيب  
مدير عام  صندوق التضامن ا@سلامي للتنمية

ا�ستاذ عادل الشريف
المدير التنفيذي - الهيئة العالمية للوقف 

رئيس اللجنة

 نائب رئيس اللجنة

عضو

عضو

عضو
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التقرير السنوي السادس عشر ٢٠١٧م

الدكتور وليد عبد الوهاب 
مدير إدارة البُنى التحتية 

الدكتور منصور نويبي
مدير ا@دارة القانونية

ا�ستاذ زينل بن محمود   
مدير إدارة الخزانة با@نابة

ا�ستاذ أحمد عربي
مدير إدارة المخاطر  با@نابة

ا�ستاذ محمد هادي مجعي  
مدير إدارة الخدمات المالية ا@سلامية با@نابة 

عضو

عضو

عضو

عضو

عضو
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صندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف

أعضاء لجنة المراجعة الفنية
لصندوق تثمير ممتلكات ا�وقاف كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

الملحق-٦

الدكتور عصام الدين القليوبي                   
مسؤول الامتثال / مجموعة البنك ا@سلامي للتنمية           رئيس اللجنة

ا�ستاذ سعيد محمد     
إدارة البنى التحتية                                      عضو

  

الدكتور محمد غامجي      
ا@دارة القانونية              عضو

ا�ستاذ محمد ياسر قوربي    
إدارة الخزانة             عضو

ا�ستاذ محمد رضوان يونس     
إدارة المخاطر          عضو

  

ا�ستاذ سيد محمد عاصم رضا    
إدارة الخدمات المالية ا@سلامية          عضو

 

٥٦





ي

للتنمية، ا�سلامي  البنك 
الوحدة ١ - ٨١١١، شارع الملك خالد،

حى النزلة اليمانية،
جدة ٢٢٣٣٢ - ٢٤٤٤،

المملكة العربية السعودية

apif@isdb.org

(+١٢-٩٦٦) ٦٣٦١٤٠٠

(+١٢-٩٦٦) ٦٤٤٨٠٨٧

ا�وقاف، ممتلكات  تثمير  صندوق 

w w w . i s d b . o r g


