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 تاحلطصملا فیراعتو ةعئاشلا تاراصتخلاا
 
 ةفرعملا تاحلطصملا أدبتو .تامیلعتلا هذھ يف ةمدختسملا تاحلطصملا فیراعتو ةعئاشلا تاراصتخلاا مسقلا اذھ دروی
 .ةیزیلجنلإا ةغللاب تدرو اذإ يللاھتسا فرحب
 
 فیرعتلا /ً لاماك حلطصملا حلطصملا / راصتخلاا

BDS ةصقانملا تانایب ةقرو 
BED نییذیفنتلا نیریدملا سلجم  

 حلطصملا لمشیو .عورشملل ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا ھمدقی يذلا لیومتلا يقلتم وھ دیفتسملا  دیفتسملا
 .دیفتسملا نع ةباین ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا نم ةلومم عیراشم ذیفنت يف كراشت ةھج يأ

 لاغشلأا وأ/و علسلا دیروتل ضورعلا میدقت بلطل ةباجتسا صِقانملا ھمدقی يذلا ضرعلا  ضرعلا
 .تامدخ نم امھب لصتی ام وأ/و ةبولطملا

 .تامدخ نم امھب لصتی ام وأ/و لاغشلأا وأ/و علسلا دیروتل اضرع مدقت يتلا ةكرشلا صقانمُلا
CIPS دیروتلاو تایرتشملل درتراشت دھعم 

 .ةیراشتسا تامدخ رفوی/رفوت يراشتسا صخش وأ ةیراشتسا ةكرش يراشتسلاا
 نوكت ام ةداعو .لقتسم يراشتسا وأ ةیراشتسا ةكرش اھرفوت يتلا ةیركفلا تامدخلا يھ  ةیراشتسلاا تامدخلا

 تامدخلا عضختو .ةروشملا وأ ةربخلا ىلع ةمئاق وأ ةینھم ةعیبط تاذ ةیراشتسلاا تامدخلا
 تامدخلا ءارش صوصخب ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا نع ةرداصلا تامیلعتلا ماكحلأ ةیراشتسلاا
 .كنبلا نم ةلومملا عیراشملا يف ةیراشتسلاا

  ينورتكللإا ءارشلا ينورتكللإا ءارشلا
 وأ ،تادعملا وأ ،ةیكلاھتسلاا داوملا :لاثملا لیبس ىلع يلی ام لمشتو تایرتشملا تائف ىدحإ علسلا

 تاعمجملا مزاولو تازیھجت وأ ،ماخلا داوملا وأ ،ةیساسلأا علسلا وأ ،تابكرملا وأ ،تلالآا
 وأ ،لقنلا :يلی ام لیبق نم ةلصلا تاذ تامدخلا اضیأ حلطصملا لمشی دقو .ةیعانصلا
 .ةیئدبملا ةنایصلا وأ ،بیردتلا وأ ،لیغشتلا وأ ،بیكرتلا وأ ،نیمأتلا

ICT تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت  
IFB تاءاطعلا میدقتل ةوعدلا  

IsDB ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا 
IT تامولعملا ایجولونكت 

MDB فارطلأا ةددعتملا ةیمنتلا كونب  
 ریغ تامدخلا هذھ نوكت ام ةداعو .ةیراشتسا تامدخ ربتعت لا يتلا تامدخلا اھب دصقُیو  ةیراشتسلاا ریغ تامدخلا

 اھلجأ نم يتلاو ،سایقلل ةلباقلا جئاتنلا ءادأ ساسأ ىلع اھیلع دقاعتلا متی ضورع ،ةیراشتسلاا
 ریوصتلاو رفحلا ةلثملأا لمشتو .رارمتساب اھقیبطتو حوضوب ءادلأا رییاعم دیدحت نكمی
 .ةلثامملا تایلمعلا نم اھریغو طئارخلا مسرو ةیعانطصلاا رامقلأاب ریوصتلاو يوجلا

OECD ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ھمظنم  
P&SM دیروتلا ةلسلسو تایرتشملا ةرادإ  

PPL ماعلا ءارشلا نوناق  
 ضورعلا میدقت ىلإ ةوعدلا ھیجوت لیبق اھمادختسا زوجی ةرصتخم ةیئاقتنا ةمئاق دادعإ ةیلمع قبسملا لیھأتلا

 .تامدخ نم امھب لصتی ام وأ / و لاغشلأا وأ علسلا ءارش قایس يف
 تامدخلا وأ/و ةیراشتسلاا ریغ تامدخلاو لاغشلأاو علسلا ىلع لوصحلل طیطختلا ةیلمع يھ  تایرتشملا

  .ةبولطملا فادھلأا ةیبلتل ةیراشتسلاا
 .دیفتسملا نع ةرداصلا ءارشلا تادنتسم عیمج ةیطغتل تامیلعتلا هذھ يف مدختسُی ماع حلطصم  تایرتشملا تادنتسم

 مامتھلاا نع ریبعتلاو ددحملا ءارشلا راطخإو ماعلا ءارشلا راطخإ تادنتسملا هذھ لمشتو
 جاردتسا بلطو ضورعلا میدقت بلطو قبسملا لیھأتلا دنتسمو مامتھلاا نع ریبعتلا بلطو
  .تاقحلم يأ كلذ يف امب ،ضورعلا

PPR عورشملا تایرتشم  
RFB تاءاطع میدقت بلط  
RFP تاحرتقم میدقت بلط  
RFQ راعسأ ضرع بلط 
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 فیرعتلا /ً لاماك حلطصملا حلطصملا / راصتخلاا
SBDs ةیسایقلا ءاطعلا تادنتسم  

 اھمدختسی يكل ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا اھردصی تادنتسم يھ ةیسایقلا ءاطعلا تادنتسم ةیسایقلا ءاطعلا تادنتسم
 كنبلا اھدمتعی ةیسایق قئاثو تادنتسملا هذھ لمشتو .عیراشملل كنبلا لیومت نم نودیفتسملا
 ،ددحملا ءارشلا راطخإو ،ماعلا ءارشلا راطخإ :لاثملا لیبس ىلع يلی ام لیبق نم جذامنل
 میدقت بلطو تاءاطع میدقت بلطو ،ضورعلا میدقت ىلإ ةوعدلا باطخو ،قبسملا لیھأتلاو
 تاحرتقم

SWOT  تایدحتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن 
VFM  ةفلكتلا لباقم ةمیقلا وأ قافنلإا ةیدودرم 

 مدھلاو لیھأتلا ةداعإو حلاصلإاو دییشتلاو ءانبلا لامعأ ىلإ ریشت يتلا ءارشلا تائف ىدحإ  لاغشلأا
 ام وأ / و ةیندملا ةسدنھلا لامعأ لكایھ ةنایصو میمرتلاو
 .بیردتلاو لیغشتلاو بیكرتلاو نیمأتلاو لقنلا لیبق نم تامدخ نم اھب لصتی
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 ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا اھلومی يتلا ةیئارشلا ةطشنلأا يف ينورتكللإا ءارشلا مادختسا نأشب ةیداشرإ ةركذم

 ةمدقم – 1 مسقلا

 ةماع ةرظن 1-1
 
 يتلا فورظلاب ةقلعتملا لیصافتلاو )ينورتكللإا ءارشلا ماظن( ينورتكللإا ءارشلا مادختسا ةیداشرلإا ةركذملا هذھ لوانتت
 .كلذ ذیفنت ةیفیكو ءارشلا ةیلمع نم ةفلتخم لحارم يف ينورتكللإا ءارشلا مادختساب ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا اھلظ يف حمسی
 ءارشلا ةمظنأ مییقت يف كنبلا اھمدختسی يتلا تاودلأاو ينورتكللإا ءارشلا ایازم ةیداشرلإا ةركذملا هذھ فصت امك
 .نیدیفتسملل ينورتكللإا
 
 نود ةیلاحلا ةیودیلا تایلمعلا راركت ةلواحمف .ينورتكللإا ءارشلل حجانلا ذیفنتلل ةیساسلأا ةزیكرلا ةنورملا رصنع ربتعیو
 ةیراجتلا تایلمعلا میمصت ةداعإ ةصرفب حمسی لا ھنأ امك .دیقعتلاو ذیفنتلا رطاخم نم ریبك لكشب دیزت نأ اھنأش نم فارحنا
 بجی يتلا رییغتلا ةرادإ ةیجیتارتسا نم اءًزج ينورتكللإا ءارشلا ماظن ذیفنت نوكی نأ بجیو .ةیلاعفو ةءافك رثكأ اھلعجل
 ةیاعرلا نم عفترم ىوتسم ریفوت نم دبلا ،ينورتكللإا ءارشلا ماظنل حجانلا ذیفنتلا لجأ نمو .اھذیفنتو اھریوطتو اھمیمصت
 .ةباقرلاو
 
 :ىلإ ينورتكللإا ءارشلل لاعفلا ذیفنتلا يدؤی دقو
 

 ءارشلا ةیلمع تقو لیلقتو ةءافكلا ةدایز •
o نیرتشملا نم لكل اھنأشب ةقلعتملا تلااصتلااو ءارشلا تاءارجإ ةجلاعمل مزلالا تقولا ریبك لكشب للقی 

 و ؛قرولا ىلع دمتعی يودی ماظنب ةنراقم ،ينورتكلإ يلآ ماظن للاخ نم تاءاطعلا يمدقمو
o نوزخملاو ،لوصلأا لجسو ،ةینازیملا لثم ،ىرخأ ةمظنأ يف لماك لكشب ءارشلا ةیلمع جمدل ةصرفلا حنمی، 

 .ماع لٍكشب ةءافكلا ىوتسم نیسحتو ةمظنلأا هذھ ماھم ىلإ ةفاضإ لثمی يلاتلابو ،ةنئادلا تاباسحلاو
 

 رطاخملا لیلقت •
o ؛ةعجارلا ةیذغتلاو قیقدتلاو ةیلخادلا ةبقارملل ةلاعفو ةقوثوم تایلآ ریوطت معدی  
o و ؛ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقت يلاتلابو ،لمعلا تاءارجإو تاسایسلا نیسحتل ةیلیلحت ةدعاق ءاشنإ 
o رطخلل اھلمكأب ءارشلا ةیلمع ضرعت دق يتلا ءاطخلأاب ةطبترملا رطاخملا نم ةیللآا تایلمعلا للقت. 

 
 فاصنلإاو ةیفافشلا ىوتسم عفر •

o   ءارشلا ططخ للاخ نم تامولعملا نع فشكلاو بسانملا تقولا يف تنرتنلإا ربع رشنلا معد يف دعاسی 
 ؛ءارشلا ةیلمع يف ةلءاسملاو ةیفافشلا ززعت يتلا جئاتنلاو تایلمعلاو ءارشلا صرفو

o ةلاعفلا ةیرسلا تازیم ریفوت ىلإ ةفاضلإاب ،اھیلإ لوصولا لھسی يتلا ،ةنملآاو ةفافشلا ةمظنلأا لولح عجشی 
 ؛ءارشلا ةیلمع يف نیكراشملا نیب ةقثلا ءانبو ةسفانملا زیزعت ىلع دعاست يتلا
o و ؛ءارشلا ةیلمع يف ةھازنلاو ةیفافشلا نیسحت ىلع لمعت قیقدت تاراسم ءاشنإ معدی 
o ةھازنلاو ةلادعلا تایوتسم ىلعأ قیقحتو ،ةیئارشلا تایلمعلاب ةقلعتملا ىواكشلا ةرادإ ةدحو ءاشنإ معدی 

 .ةماعلا تایرتشملا يف ةلءاسمُلاو
 

 ةفلكتلا لباقم ةمیقلا میدقت •
o للقیو ،نیدروملل ربكأ ةءافك رفویو ،تایلمعلا راركت نم تاموكحلا نیب امیف ينورتكللإا ءارشلا ماظن للقی 

 نم ةدافتسلاا ھنكمیو ،ةددعتم تلااكو ىوتسم ىلع اھعفد متی يتلا فیلاكتلا مجح نمو ةلوذبملا دوھجلا نم
 .ةیراطلإا تایقافتلاا للاخ نم ةیموكحلا ةیئارشلا ةوقلا

 ةیفلخلا 1-2
 
 يف ةلصلا تاذ تامدخلاو لاغشلأاو علسلا ءارش نأشب 2019 ماعل ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا نع ةرداصلا تاداشرلإا ریشت
 لیومت راطإ يف ةیراشتسلاا تامدخلا ءارشل ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا تاعورشم لیومت تایرتشم ةقلعتملا تاداشرلإا راطإ
 ربتعیو .ةیئارشلا تایلمعلا يف ةءافكلاو فاصنلإا قیقحت ىلإ ةجاحلا ىلإ لیصفتلاب ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا تاعورشم
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 ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا اھلومی يتلا ةیئارشلا ةطشنلأا يف ينورتكللإا ءارشلا مادختسا نأشب ةیداشرإ ةركذم

 عجشیو .ةیمنتلل يملاسلإا  كنبلا اھانبتی يتلا )4( ةعبرلأا ةیساسلأا ءارشلا ئدابم نم )2( ةءافكلاو فاصنلإا يرصنع
 تایلمعلا ءارجإ كلذ يف امب ،ةرمتسم ةفصب مھب ةصاخلا ءارشلا ةمظنأ ثیدحت ىلع نیدیفتسملا ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا
 .ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا نم ةقفاومبو اًبسانم كلذ ناك اذإ ةینورتكللإا لئاسولا للاخ نم ةیئارشلا
 
 :ھنأب ينورتكللإا ءارشلا دیروتلاو تایرتشملل درتراشت دھعم فرّعیو
 
 ،دروملاو لیمعلا نیب طباورلا زیزعت لجأ نم )ICT( تلااصتلاا ایجولونكتو ةینورتكللإا تامولعملل كرتشملا مادختسلاا
 دیروتلا ةلسلس ةرادلإ ةیجراخلاو ةیلخادلا تایلمعلا ىوتسم عفر فدھب ،نیرخلآا ةمیقلا ةلسلس ءاكرش عمو
 ." ةینورتكللإا ةراجتلاو ةینورتكللإا ةیراجتلا لامعلأا تانوكم نم اًیسیئر انًوكم ينورتكللإا ءارشلا دعیو .تایرتشملاو
 تانوزخملا ةرادإ ىلع يوطنی ينورتكللإا ءارشلا نإف كلذ عمو ،ينورتكللإا ءارشلل تافیرعتلا نم دیدعلا كانھو
 ،جولاتكلا ةرادإو ،نیعئابلا ةرادإو ،ةینورتكللإا تادازملاو ،ةینورتكللإا تاصقانملاو ،ينورتكللإا ملاعلإاو ،ةینورتكللإا
 ." دوقعلا ةرادإو ،ينورتكللإا عفدلا ،ةینورتكللإا ریتاوفلا ،ةنیفسلا راعشإو ،بلطلا ةلاحو ،ءارشلا رمأ لماكتو
 
 نم اًیئزج وأ اًیلك ةلومملا عیراشملا يف ينورتكللإا ءارشلا مادختسا ةیفیكل فصو وھ ةیداشرلإا ةركذملا هذھ نم ضرغلاو
 ةقبطملا ءارشلا ةمظنأ نمض ينورتكللإا ءارشلا قاطن عیسوت وأ لاخدإ وحن نیدیفتسملا ھیجوتو ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا لبق

 .ةلاكولا ىوتسمو ينطولا ىوتسملا ىلع
 
 نكمیو ةینورتكللإا تایرتشملاو ينورتكللإا ءارشلا مادختسا ىلع ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا نم نیدیفتسملا عیجشت يرجیو
 ةیئارشلا تایلمعلل طیطختلل ةصاخو يلاتلا لكشلا يف لصفملا وحنلا ىلع ،كنبلا تایرتشم ةرود ربع اھمادختساو اھمیمصت
 ماظن مادختسا ىلع ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا ةقفاوم ةطیرش ،دوقعلا ذیفنت لحارمو دوقعلا ءاسرإو اھمییقتو تاءاطعلا میدقتو
 .ينورتكللإا ءارشلا
 

 
 ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا ىدل ةدمتعملا ةصاخلا ةیئارشلا ةطشنلأا ةرود – 1 لكش

 
 ةمكوحلا زیزعت يف دعاسی نأ نكمملا نم ثیح ،ةلاعفلاو ةیوقلا تاودلأا نم ينورتكللإا ءارشلا ماظن مادختسا دعیو
 اھذیفنت يف قرغتسملا تقولاو تلاماعملا فیلاكت ضیفختو تابلطتملا عیمجت للاخ نم ةفلكتلا لباقم ةمیقلاو ةیفافشلاو
 وأ )نطابلا نم نولواقملا كلذ يف امب( نیلواقملا وأ نیدروملا وأ تاكرشلل ينورتكللإا ءارشلا ماظن حیتی امك .اھقیقدتو
 .ةیئارشلا صرفلل نكمم قاطن عسوأ دارفلأا
  

 ةیجیتارتسا
 دلبلا

 ةیمنت
  عورشملا

 طیطختلا
 تایرتشملل

 راطخإ
 ءارشلا

 دقعلا مییقت

 دقعلا ةرادإ

 ةیلاعفلا داصتقلاا

 ةءافكلا

 دقعلا ءاسرإ

 مییقتلا

  فاصنلإا

 ينورتكللإا ءارشلا
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 ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا اھلومی يتلا ةیئارشلا ةطشنلأا يف ينورتكللإا ءارشلا مادختسا نأشب ةیداشرإ ةركذم

 ينورتكللإا ءارشلا قاطن 1-3
 
 ىتح  ةینلاعإ تاحولو ةینورتكلإ تاباوب درجم نم يضاملا دقعلا ىدم ىلع ينورتكللإا ءارشلا ةمظنأ صئاصخ تروطت
 .فئاظولا ةددعتمو لماكلاب ةلماكتم ةمظنأ نم مویلا هدھشن ام ىلإ تلصو
 
 ردصملا لولحو ،ةلقتسملا ةیجاتنلإا تاقیبطتو ،ةیسسؤملا دراوملا طیطختل تاقیبطت نمضتت نأ نلآا ةمظنلأا هذھل نكمیو
 تاكارتشا عفد ىلع ةمئاقلا جماربلاو اھتفاضتسا متی يتلا لولحلاو ةنیعم ضارغلأً اصیصخ ةممصملا لولحلاو حوتفملا
 .ةمدخ مدقت اھنأ رابتعاب
 
 نادلبلا يف ةماعلا تایرتشملا للاخ ھقافنإ متی يذلا يلامجلإا يلحملا جتانلا نأ ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ردقُتو
 ٪10 ىلإ ةلاعفلا ينورتكللإا ءارشلا تایلمع نم تاروفولا لصت دقو ،٪20 ىلإ ٪10 نیب ام ةداع حوارتی اھیف ءاضعلأا
 1.تایرتشملا ةمیق نم
 
 تایرتشملا ماظن حلاصإ دیدحت مت دقف .ةلءاسمُلاو ةمكوحلاو ةءافكلاو ةیفافشلا يف ةلثمتملا ىرخلأا ایازملا اذھ نم ىنثتسُیو
 زیزعت يف اھل لیثم لا ةادأ رفوی تامولعملا ایجولونكتل لاعفلا مادختسلاا نأ امك ،دلب يأ مدقت يفً امھمً لاماع هرابتعاب
 .ةیئارشلا ةطشنلأا لاكشأ عیمج يف ةءافكلاو ةمكوحلا
 
 قلعتی نكلو ،لا مأ ينورتكللإا ءارشلا ماظنب لمعلا متیس ناك اذإ امب ھل ةعباتلا ةیذیفنتلا تلااكولاو دیفتسملا رارق قلعتی لاو
 ةرورض دجوت لا ثیح ةدیدج ةئیب يف اًیبسن احًضاو اذھ نوكی نأ نكمیو .ةیدرفلا مھتابلطتمل بسنلأا ماظنلا عونو ةیفیكب
 لثم ،ىرخأ ةمظنأ عم ماظنلا اذھ لخادتل ةجاح كانھ نوكی امدنع اًدقعم نوكی نأ نكمی وأ ىرخأ ةمظنأ يف ماظنلا جمدل
 يتلاو ،ةلودلا لخاد ءارشلا ةیلمع مظنت يتلا حئاوللاو دعاوقلا ً،ادیقعت روملأا دیزی امو .لوصلأا لجس وأ ةنئادلا تاباسحلا

 .ماظنلا يف سكعنت نأ دب لا
 
 تارایخلا نم دیدعلا كانھو ،بلطلا بسح ةممصملا ةمظنلأا كلت ىلع مادختسلال ةزھاجلا ةمظنلأا لضفُت ،ةدیدع بابسلأو
 ةمظنلأا نم ةوق رثكأ ةمظنلأا هذھ نأ تُبث دقو .فئاظولا نم ةفلتخم تایوتسم مدقت يتلاو قوسلا يف اًیلاح ةرفوتملا
 نكمیو .ماظنلا يف ةنمضتملا فئاظولاو ةیسایقلا ءارشلا تایلمع مظعم لعفلاب اھیدلو ةنیعم ض ارغلأ اصًیصخ ةممصملا
 برقأ ةمءلام رفوی ھنأ ىلع ھیلإ رظنُی نأ نكمملا نم ثیح اًباذج ةنیعم ضارغلأ اصًیصخ ممصملا ماظنلا نوكی نأ
 ىلع نكی مل ام ماظنلا اذھ داعبتسا ةلواحم بجی كلذ عمو ً،ایودی متت يتلا ةیلاحلا ةیراجتلا تایلمعلاو ةیئارشلا تاءارجلإل
 .ھتنایصو ھترادإو هذیفنتو هؤاشنإ ىلع ةبترتملا ةریبكلا فیلاكتلا ضیوعتب حمسی قاطن
 
 ةیلاحلا ةیتحتلا ةینبلاو كتسسؤم ىدل ةدمتعملا ةیودیلا تایلمعلل ةمءلام رثكلأا ماظنلا رایتخا يف لثملأا جھنلا لثمتیو
 فئاظولا عم ىشامتی امب ةجاحلا بسح اھلیدعتو ةیلاحلا تایلمعلا ةعجارم اضًیأ نسحتسملا نمو .تامولعملا ایجولونكتل
 ةممصملا ةمظنلأاف ً.ایلاح اھب لومعملا تاسرامملا لضفأ عمً اضیأ ىشامتت يكلو مادختسلال ةزھاجلا ةیسایقلا )ةینورتكللإا(
 ءلامعلا تاجایتحا يبلت يكل تامولعملا ایجولونكت ةمظنأ ىلع تلایدعتلا ضعب لاخدإ بلطتت يتلا ةنیعم ضارغلأً اصیصخ
 يھ ينورتكللإا ءارشلا ةمظنأ لضفأف .مھتارامثتسا ىلع يبلس وأ لیئض دئاع لباقم ةعفترم ةفلكت اھذیفنت ىلع نیمئاقلا دبكٌت
 .ةنیعم ضارغلأ اھصیصختو اھلیدعت نمً لادب ةرشابم اھقیبطتو اھتجمرب متی يتلا كلت

 ينورتكللإا ءارشلا ماظن لاخدإ 1-4
 

 ةطیحملا لمعلا دعاوق ةعجارم عم نمازتلاب ماظنلا اذھ لاخدإ نوكی نأ دبلاف ،ينورتكللإا ءارشلا ماظن لاخدإ ررقتی امدنع
 ىلع ممصملا لاعفلا ينورتكللإا ءارشلا ماظن يف ةلصأتملا ةیفافشلاو ،قیقدتلا تاراسمو ،ةمادتسلاا نأ ثیح .ءارشلا ةیلمعب
 .ةجاحلا نع ةدئاز ةیودیلا تایلمعلاب ةقلعتملا صحفلا طاقنو طباوضلا نم دیدعلا لعجی نأ ھنأش نم دیج وحن
 
 تایلمعلا طیطختو دیدحت بجی امك .يفكی امب ةحضاو ينورتكلإ ءارش ماظن يلأ ةعوضوملا فادھلأا نوكت نأ بجیو
 يف ينورتكللإا ءارشلا ماظن لاخدإ دعاسی نأ لمتحملا نم .ةیمیظنتلا تابلطتملاو ،ةقفاوملا دودحو ،لمعلا ریسو ،ةیلاحلا
 قافنلإا لوح ةرصاعملا ةرادلإا ریراقت دادعإ كلذ لمشیو .ةیودیلا ءارشلا تایلمع يف ةلصأتملا تلاكشملا نم دیدعلا ةجلاعم
 ،دروملاو يرتشملا نم لكل تلاماعملا فیلاكت ضیفختو ،ةلاعفلا ریغو ةجاحلا نع ةدئازلا تاءارجلإا ءاغلإو ،ةینازیملاو

 
1 .http://stats.oecd.org/Index.aspx?QueryId=78413 
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 يناعی ،كلذ نم سكعلا ىلعو .ةیفافشلاو ،ةمراصلا قیقدتلا تاراسمو ،لمعلا دعاوقل ماظنلا اھددحی يتلا لاثتملاا دعاوقو
  :ةیلاتلا فعضلا طاقن نم قارولأا مادختسا ىلع مئاقلا يدیلقتلا ءارشلا ماظن

 عم نواعتلا ىلع موقت لاو تاموكحلا ىوتسم ىلع متت يتلا ةطشنلأا يھو ةینواعتلا ریغ ةیئارشلا ةطشنلأا •
 اھؤارش متی يتلا تامدخلاو علسلا سفنل ةفلتخم راعسأو ةفلتخم دوقعل عضخت يتلا ةفلتخملا تارادلإاو تلااكولا
 ؛عئاش لكشب

 ؛تایرتشملاو تایلمعلا فیلاكت عافترا  •
 ؛ةحضاولا تانزاوتلاو طباوضلاو ةیفافشلا بایغ •
 ؛ةینازیملا ىلع ةدودحملا ةباقرلا •
 ؛ءارشلا فیلاكت عافترا ىلإ يدؤی امم ، تایرتشملا عیمجت مدع •
 ؛قاوسلأاب ةقلعتملا تامولعملا ثیدحت مدعو تایرتشملا تانایب صقن •
 و ؛دوقع نودب ةیئارش تایلمع ذیفنت •
 .ةمداقتملا قیقدتلا تامولعمو ةلاعفلا ریغ عفدلا تاءارجإ •

 
 ىتحو ةیلمعلا ةیادب نم ،ءارشلا ةیلمع بناوج عیمج طیسبتب موقی ھنإف ،لاعف لٍكشب ھمیمصت دنع ،ينورتكللإا ءارشلا ماظنف
 قبطیو .كلاھلإاو لوصلأا عبتتو عفدلا تاءارجإو دوقعلا ةرادإ ةلحرم ىتحو ءارشلا ةیلمعل طیطختلا نم ءًدب يأ ،اھتیاھن
 ةطشنلأا ذیفنت يدؤیو .تاجتنملا تلایضفتو قافنلإا ىلع ةمارص رثكأ طباوض ھتاذ تقولا يف ينورتكللإا ءارشلا ماظن
 نیدروملا رایتخا كلذ يف امب ،ءارشلا ةیلمعب ةطبترملا ةیجراخلاو ةیلخادلا تایلمعلا ةتمتأ ىلإ ةینورتكللإا لئاسولاب ةیئارشلا
 دونبلا هذھ جاردإو لجلأا ةلیوط دیروتلا تایقافتا ماربلإ امًامتً ابسانم ھنوك ينورتكللإا ءارشلا ماظن ایازم مھأ ىدحإ لثمتتو
 .تایرتشملل ةدحوملا تاجولاتكلا يف
 
 تایرتشملا ولوؤسم لصاویس كلذلو .ءارشلا ةیلمع بناوج عیمج ةتمتأ ىلع لمعی لا ينورتكللإا ءارشلا ماظن نأ ركذُیو
 دقاعتلا تایجیتارتساو ةیئارشلا ططخلا عضوو دوقعلا ةغایصو تایرتشملا ةرادإ لثم ماھملا ضعب ءادأ تاعورشملاو
 تایرتشملا يلوؤسمل تقولا ریفوت ىلإ ينورتكللإا ءارشلا ماظن مادختسا يدؤی نأ نكمیو تافصاوملاو مییقتلا رییاعمو
 .ةمیق فیضت يتلا ءارشلا لحارم ىلع زیكرتلل
 
 ءارشلا ماظن دعی لاف .ھیلع ةضورفملا دویقلاو ينورتكللإا ءارشلا ماظن اھرفوی يتلا تاناكملإا مھف ءاسُی ام اًبلاغو
 ءارش تایلمع ةتمتأ نإ .مادختسلااو ذیفنتلاو میمصتلا ةدوج ثیح نم ةلاعف ةادأ درجم ھنكلو ،اًیرحسً لاح ينورتكللإا
 وٍحن ىلع متت ةلاعفلا ریغ ءارشلا ةیلمع لعجتس ةدیجلا ریغ ةیجیتارتسلاا تارایخلاو ،ةلاعف ریغو ةبیعم ةیراجت تایلمعو
 .عرسأ
 
 نأ ھنأش نم اذھو ؛ةیلمعلا وھ ماظنلا حبصی نأ يف لثمتت ينورتكللإا ءارشلا ماظن قیبطتب ةطبترملا ةقثوملا رطاخملا دحأ نإ
 ةممصملا ةمظنلأل ةبسنلاب لاحلا وھ اذھو .ھمیمصتو ماظنلا ىلع ةضورفملا دویقلا بسب ،تانیسحتلا لاخدإو راكتبلاا قیعی

 تاراكتبلااو تاحلاصلإا نم دیزملا ءارجإ مامأً اقئاع لثمی هرودب يذلاو ،اھتفلكت عافترا بسب ةنیعم ضارغلأً اصیصخ
 .تایرتشملاب ةقلعتملا
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 ينورتكللإا ءارشلا ماظن مادختسا – 2 مسقلا

 ةماع ةرظن 2-1
 
 ریغو ةیراشتسلاا تامدخلاو لاغشلأاو علسلا ءارش يف ينورتكللإا ءارشلا ماظن مادختسا ىلع نیدیفتسملا عیجشت متی
 تانلاعلإا للاخ نم ةحوتفملا ةیسفانتلا تاءاطعلا ،لاثملا لیبس ىلع( ءارشلا قرط عیمجل ةبسنلاب كلذو ةیراشتسلاا
 .)راعسلأا ضورع بلطو ،ةدودحملا ةیسفانتلا تاءاطعلاو ،ةیلودلاو ةینطولا
 
 يملاسلإا كنبلل ينورتكللإا عقوملا ىلع ءارشلا ةطخو قبسملا ءارشلا راطخإ رشن نیدیفتسملا نم بلطُی ،ىندأ دحكو
 .عقوملا اذھ ىلع ةیلودلا تانلاعلإا عم ةحوتفملا ةیسفانتلا ءارشلا صرف عیمج نع نلاعلإا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیمنتلل
 
 حرتقملا مادختسلاا نم ققحتلا ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا هدعأ يذلا عورشملاب صاخلا ءارشلا رطاخم مییقت نمضتی نأ بجیو
 ةكراشم عنم يغبنی لاو ،ةنمآو ةلاعفو ةبسانم اھرابتعاب ةلصلا تاذ تابیترتلا وأ كلذ ىلع دیكأتلاو ينورتكللإا ءارشلا ماظنل
 .2 ةیلھلأا نأشب ةیمنتلل يملاسلإا كنبلل ةیداشرلإا ةركذملا يف لصفملا وحنلا ىلع نیلمتحملا نیلھؤملا نیصقانملا نم يأ
 
 ءارشلا ةطخ نمض ةلصلا تاذ ةصاخلا تارارقلاو تابیترتلاو ينورتكللإا ءارشلا ماظن فصو ىلإ ةراشلإا بجی
 .ذیفنتلا يف ءدبلا لبقو كنبلا بلط ىلع ءانب ،عورشملاب قلعتی امیف نیتدمتعملا ءارشلا ةیجیتارتساو
 
 ءارشلا ماظن يف ةددحملا ةینورتكللإا تاصقانملا وأ ةینورتكللإا تاءاطعلا ةدحو لاثتما ىدم نم ققحتلا متی فوسو
 ةددعتم ةیمنتلا كونب نع ةرداصلا ةینورتكللإا تاصقانملا تابلطتم نم ةخسن ثدحلأ دیفتسملا هریدی يذلا ينورتكللإا
 ىرخلأا تادحولا لاثتما ىدم نم ققحتلا متی فوسو 3.ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا بناج نم دمتعملا وحنلا ىلعو فارطلأا
 يف اھب لومعملا ةیساسلأا ءارشلا ئدابمل ينورتكللإا قوسلا وأ تاجولاتكلا ةرادإ لثم ،ينورتكللإا ءارشلا ماظنب ةصاخلا
 نأشب 2018 ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا نع ةرداصلا تاداشرلإا نم 5-1 ةرقفلا يف لصفملا وحنلا ىلع ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا

 .47-1 ةرقفلا يف اھیلع صوصنملا تابلطتملاو كنبلا لیومت بجومب ةلصلا تاذ تامدخلاو لاغشلأاو علسلا ءارش
 
 نع ةینورتكللإا ءارشلا ةطشنأ ذیفنت تلااح ةعباتمب دیفتسملا موقی فوس ،ينورتكللإا ءارشلا ماظن ىلع كنبلا ةقفاوم دعبو
 ذیفنت دنع اھتھجاوم متی تایدحت يأ كنبلا ىلع ضرعیو ةنیعم تاربخ سكعت يتلا تلااحلا هذھ نیودتبً اضیأ موقیو بثك
 كنبلا ةعجارلا ةیذغتلا هذھ نكّمتسو .مدختسملا ينورتكللإا ءارشلا ماظن ةجیتن تایدحتلا هذھ تناك اذإ ةصاخ ،ءارشلا ةطشنأ
 كونب عم تلاكشملا لحل قسنم جھن دامتعاو تایدحتلا هذھ ةھجاومل ةبسانم ةیجلاع ریبادت عضو نم ةیمنتلل يملاسلإا
 .ىرخلأا فارطلأا ةددعتم ةیمنتلا

 ينورتكللإا ءارشلا ماظن دامتعا طامنأ 2-2
 

 نلاعلإا ىلع ارًوصقم ھمادختسا ناك اذإً ایرورض ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا بناج نم ينورتكللإا ءارشلا ماظن دامتعا دعی لا
 .دوقعلا ءاسرإ تاراطخإ رشنو صرفلا نع
 
 ماظن كانھ نأ نیبت اذإف .ةدح ىلع ةلاح لك ساسأ ىلع ينورتكللإا ءارشلا ماظن مادختسا ىلع كنبلا قفاوی نأ ررقملا نمو
 بجومب لاثتملاا مدع تلااح ةجلاعم بجیف ،2019 ماع يف ةرداصلا ءارشلا تاداشرإ عم ریبك دح ىلإ قفاوتم ریغ
 .ةیداشرلإا ةركذملا هذھ نم 1 قحلملا يف ةددحملا ریبادتلا وأ ،ةیسایقلا ءاطعلا تادنتسم يف اھیلع صوصنملا طورشلا
 .ينورتكللإا ءارشلا ماظن مادختسا دنع ةیجلاعلا ریبادتلا هذھ دمتعت نأ عورشملل ةذفنملا ةینعملا ةلاكولا ىلع بجیو
 .ماظنلل ةیسایقلا تایلمعلاو فئاظولا يف تارییغت يأ ءارجإ بلط ،كلذ نكمأ املك ،بنجتی نأ كنبلا لواحیسو
 

 
2 https://www.isdb.org 
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 فارطلأا ددعتم ةیمنت كنب يأ وأ ،ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا لبق نم اًقبسم هدامتعا مت دق ينورتكلإ ءارش ماظن كانھ ناك اذإ
 اذھ مادختساب حامسلا يف ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا رظنی فوسف ،دامتعلاا اذھ ذنم ةیرھوج تلایدعت لاخدإ متی ملو ،رخآ
 ماظنلا نكی مل اذإو .كنبلا يف اھب لومعملا ةیساسلأا ءارشلا ئدابم عم قفاوتی ناك اذإ ةدح ىلع ةلاح لك ساسأ ىلع ماظنلا
 تلایدعتلا ضعب لاخدإ مت وأ ،رخآ فارطلأا ددعتم ةیمنت كنب يأ وأ ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا لبق نم اًقبسم هدامتعا مت دق
 طیطختلا ةلحرم ءانثأ كنبلا ةطساوب نیعم فظوم وأ يراشتسا بناج نم ماظنلا مییقت )ةداعإ( بجی ،ھیلع ةیرھوجلا
 .عورشملل ةیئارشلا ةطشنلأل
 
 نیراشتسملا وأ ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا يفظوم لبق نم ينورتكللإا ءارشلا ماظن مییقت رسّیت نأ ةذفنملا ةلاكولا ىلع نیعتیو
 لامكتساب ةلاكولا موقت نأ يف تلااكولل ينورتكللإا ءارشلا ماظن مییقت ةیلمع نم ىلولأا ةوطخلا لثمتتو .عقوملا يف نیلماعلا
 دیقعتو ،ينورتكللإا ءارشلا ماظن نایبتسا جئاتن للاخ نم مییقتلا قاطن دیدحت متیسو .2 قحلملا يف دراولا نایبتسلاا
 .ماظنلا جضن ىدمو ةیئارشلا تاءارجلإا
 
 ةرداصلا ينورتكللإا ءارشلا تابلطتمل اھب صاخلا ينورتكللإا ءارشلا ماظن لاثتما رارقإ مدقت نأ ةذفنملا ةلاكولا ىلع نیعتیو
 ةددعتم ةیمنتلا كونب نع ةرداصلا ةینورتكللإا تاصقانملا تاداشرلإ لاثتملااب قلعتی امیف ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا نع
 يأ دیدحتو لاثتملاا نم ققحتلل ماظنلا عقوم صحفب موقی نأ ةیمنتلل يملاسلإا كنبلل زوجیو .4ءاضتقلاا بسح ،فارطلأا

 مدع نع ةمجان ةیرھوج راثآو رطاخم ةظحلام دنعو .اھراثآو اھرطاخم لیلحتو ،تدجو نإ ،لاثتملاا مدع تلااح
 دقف ،اھتجلاعمو روملأا هذھ ىلع قافتلاا مت اذإ .لاثتملاا مدع تلااح ةجلاعمل ةیجلاعلا ریبادتلا ذاختاب ىصویس ،لاثتملاا
 ءارشلا ماظنب ةصاخ ةنیعم تابلطتم قیبطتب مییقتلا جئاتن يصوت دقو .ماظنلا اذھ مادختسا ىلع ةقفاوملا يف كنبلا رظنی
 ءارشلا ماظن مادختساب اھتجلاعم متی ىتح تایرتشملاب ةصاخلا ةیسایقلا ءاطعلا تادنتسم يف اھجاردإو ينورتكللإا
 .ينورتكللإا
 
 اھب موقی يتلا تایلمعلا يف مادختسلال ينورتكللإا ءارشلا ةمظنأ دحأ دامتعاو مییقت يف مدختسملا يلاحلا جھنلا صلاختسا مت
 كنبلا نع ةرداصلا ریراقتلا نمو ،ينورتكللإا ءارشلا ةمظنلأ ةثیدحلا ةلقتسملا تامییقتلا نم ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا
 ةیمانلا نادلبلا يف ةینورتكللإا تایرتشملا ریوطت لوح يلودلا كنبلا ریراقتو ،يویسلآا ةیمنتلا كنبو ،ةیمنتلل يملاسلإا
 ءارشلا ةمظنأ قیبطت لاجم يف ةیمنتلل يملاسلإا كنبلل براجتو تاربخ نمو ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا يف ءاضعلأا
 ءارشلا تاسرامم يف ةرمتسملا تارییغتلا عم اًقستم ھئاقب نامضل رخلآ تقو نم جھنلا ثیدحت متیسو .ينورتكللإا
 .ينورتكللإا
 
 ةحضوملا فورظلا نم يأ لظ يف لعفلاب دمتعملا ةینورتكللإا تایرتشملا ماظن مییقت ةداعإ ةیمنتلل يملاسلإا كنبلل زوجیو
 .هاندأ

 ىلع ةردقلا مدع لثم ،دمتعملا ينورتكللإا ءارشلا ماظن نأشب ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا ىلإ تلاكشمو ىواكش میدقت •
 ؛اھفلت وأ اھلیدعت وأ تابلطلا ىلإ لوصولا

 وأ / و ؛ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا لبق نم هدامتعا دعب ةیرھوج تارییغتل دمتعملا ينورتكللإا ءارشلا ماظن ضرعت •
 حیرصت خیرات ذنم وأ ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا لبق نم ماظنلا دامتعا خیرات ذنم )تاونس 5( ةریبك ةرتف ءاضقنا •

 .ماظنلا مادختساب كنبلا
 
 

 
4 https://www.isdb.org/ 
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 ةیجیتارتسلااو طیطختلا – 3 مسقلا

 ةماع ةرظن 3-1
 
 نامض يف ةیمھلأا نم ریبك بناج ىلع ةینورتكلإ ءارش ةردابم وأ ماظن ذیفنت دنع انھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا دحأ لثمتی
 .دیدجلا ىلإ میدقلا نم ةیلاقتنلاا ةرتفلا للاخ ھمیمصتو ماظنلا ةطخ نم ءزجك اھدیدحت مت يتلا ةعقوتملا عفانملا عیمج قیقحت
 تایلمع لثم لاًاعف نوكی نأو ماظنلا نم ةیروف عفانم قیقحت عورشملا ىلع مئاقلا عقوتی امدنعً اریبكً ایدحت اذھ لكشی دقو
 .ةیلاحلا دوقعلا ةرادإو ةیودیلا ءارشلا
 
 نایحلأا نم ریثك يف نیعم ماظن ذیفنت قرغتسی نأ نكمی ،ةدقعملا تامولعملا ایجولونكت ةمظنأ نم دیدعلا عم لاحلا وھ امكو
 دودح يف ماظنلا میلست بُعصی دقو ،اًعقوتم ناك امم لوطأ ةرتف وأ ،تاونس ىلإ دتمت امبروً اروھش نوكت دق ةلیوط ةرتف
 عم بسانتتل ةیلمعلا رییغت يف ةبغرلا عم يراركتلا ذیفنتلا جھن قیبطت نإ .ذیفنتلا يف ءدبلا لبق ةددحملا ةیریدقتلا ةفلكتلا
 اھیف قباطتت لا ،ذیفنتلا ةیلمع لحارم نم ةلحرم لك يفف .ذیفنتلا يف قرغتسملا تقولاو ذیفنتلا ةفلكت نم للقیس ةفیظولا
 .ةفیظولا ءانب فیلاكتب اھتنراقمو ةیلمعلا اھمدقت يتلا ةمیقلا مییقت بجی ،ةیلمعلا عم ماظنلا فئاظو

 ةیجیتارتسلإا عضو 3-2
 
 دلب لكل نلأ كلذ عجریو ،رخلآ دلب نم هزیزعت وأ ينورتكلإ ءارش ماظن لاخدلإ ةعوضوملا ططخلا فلتخت نأ ضرتفملا نم
 ماعلا عاطقلا لمشی ماعلا ءارشلل نوناق دوجو ةلاح يف .ھب ةصاخ ةیلیغشت ةئیبو يمیظنتو يعیرشت راطإ دلب لكلف ،ھصئاصخ
 يف لاحلا وھ امك ،رخلآا ضعبلا راتخی دقو .)يزكرم لا وأ( دحاو يزكرم ماظن عضو رایتخا ىلإ ضعبلا دمعی دق ،ھلمكأب
 ءارشلا نوناق لمشی ،تلااحلا ضعب يفو .ةقطنملا وأ ةلودلل ةعبات ةددعتم ةمظنأ وأ اًدحاو اًیلاردیف امًاظن ،ةیلاردیفلا ةمظنلأا
 عاطقلا نع ةلصفنملا حئاوللا نم ةددحم ةعومجمل تاكرشلا هذھ عضخت نأ نكمیو ةلودلل ةكولمملا ةریبكلا تاكرشلا ماعلا
 ً.اقاطن عسولأا ماعلا
 
 صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقنل لیلحت ءارجإ يھ ةیادبلا ةطقن نوكت نأ بجی ،ةیجیتارتسا يأ عضو يف عورشلا دنعف
 مامتھلاا بلطتت دق يتلا ایاضقلا ددحی نأ ھنأش نم اذھو .ةریغتملا ةیموكحلا ةئیبلا لظ يف ةیلاحلا فورظلل تایدحتلاو
 ةیداشرلإا ةركذملا نمضتت ،نأشلا اذھب قلعتی امیفو .ينورتكللإا ءارشلا ةمظنأ وحن تاموكحلا هاجتا ءوض يف امیسلاو
 لوح تامولعملا نمً ادیزم تایجیتارتسلاا عضوو ةیئارشلا ةطشنلأل طیطختلا نأشب ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا نع ةرداصلا
 عضو يف دعاست يتلا ةرادلإاو ءارشلا تاودأ نم هریغو تایدحتلاو صرفلاو ةوقلاو فعضلا طاقن لیلحت مامتإ ةیفیك
  .تایجیتارتسلاا
 
 امب اًدوزم ذفنملا نایكلا نوكی امدنعف .ذیفنتلا نع لوؤسملا نایكلا ةطلسو ةفاقث وھ حاجنلا ددحی يذلا يسیئرلا لماعلا نإ
 تابقعلا ةفاكل لولح كانھ نوكت ،ينورتكللإا ءارشلا ةمظنأ قلاطإ ىلعً ارداقو ،ةبسانملا تاردقلاو تاناكملإا نم يفكی
 لاو ،ةرفوتم ریغ تایناكملإاو تاردقلا نوكت امدنع ،كلذ نم سكعلا ىلعو .لاعف لكشب رطاخم يأ ةرادإ نكمیو اًبیرقت
 .امًامت احًجان ةمظنلأا هذھ قلاطإ نوكی نأ حجرملا ریغ نمف ،ایلعلا ةرادلإا نم لماك معدب عورشملا ىظحی
 
 ،دقعم ءارش طاشن يلأ طیطختلا اھب متی يتلا ةقیرطلا سفنب اھنیسحت وأ ةینورتكللإا ةیئارشلا ةطشنلأا ذیفنتل طیطختلا متیو
 ةینبلا )4( و ،)نیروطملاو ةمظنلأا يدوزم( دیروتلا قوس )3( ،ةحلصملا باحصأ )2( ،تاجایتحلاا )1( مییقت عم نمازتلاب
 عورشملا ضرعی نأ ھنأش نم اھیلإ راشملا رصانعلا نم يأ يف لامھإ يأ ربتعیو .تامولعملا ایجولونكتل ةیلاحلا ةیتحتلا
 ةطشنلأل طیطختلا نأشب ةرداصلا ةیداشرلإا ةركذملا نمضتتو .ةیراجلا تایلمعلا للاخو ذیفنتلا ءانثأ ةدیدش رطاخمل
 لوح تامولعملا نمً ادیزم ،ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا تاداشرإ يف ددحملا وحنلا ىلع تایجیتارتسلاا عضوو ةیئارشلا
 .ءارشلا ةیجیتارتسا
 
 ةیسسؤملا لكایھلاو ،ينطولا يمیظنتلاو يعیرشتلا راطلإاب ينورتكللإا ءارشلا ةیجیتارتسا عضو ةیلمع دشرتست نأ بجیو
 ءادلأا سییاقم نم ةحضاو ةعومجم دیدحت بجی ةلحرملا هذھ يفو .ضرعلا قوس لیلحتو ،ةیلودلا براجتلاو ،ةماعلا
  .هؤارش مأ ينورتكللإا ءارشلا ماظن میمصت متیس ناك اذإ ام نأشب رارقلا لیكشت يف دعاست ةیجیتارتسلإاف .حاجنلا لماوعو
 :يلی ام ةیاھنلا ىلإ ةیادبلا نم ينورتكللإا ءارشلا ماظن ةیجیتارتسإ نمضتت نأ بجیو
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 ؛ماظنلا فادھأ •
 ؛ةحلصملا باحصأ لیلحت •
 ؛)ةیعجرملا طورشلا وأ / و تافصاوملا( تاجایتحلاا دیدحت •
 ؛رییغتلا لدعم دویقو رییغتلا ةرادإ ةدایق ةطلس دیدحت •
 ؛)ةبسانملا رایتخلاا رییاعملً اقفو ةمظنلأا يدرومو نیروطملا( قوسلا مییقت •
 ؛اھیلع بیردتلاو ةیراجتلا تایلمعلا میمصت ةداعإ •
 ؛ةمظنلأاو دوقعلا ةرادإ •
 و ؛ذیفنتلا ةطخ •
 .رطاخملا ةرادإو )ةنایصلاو لیغشتلا( ينفلا معدلا •

 
 ةرادلإاو ،ةیفافشلاو ،ةسفانملاو ،)ةرركتملا( تارودلا نمزو ،ةءافكلا ثیح نم ةیجیتارتسلاا فادھأ جاردإ متی نأ بجی
 يأ ىلع مكحلا يغبنی لاو "تاروفو" درجم نم ریثكب رثكأ وھ ام مدقی لاعفلا ينورتكللإا ءارشلا ماظنف .ةھازنلاو ،ةیلاملا
 .تاروفولا هذھ دیلوت ىلع ھتردق ساسأ ىلع طقف ماظن
 
 باحصأ تاجایتحا ةجلاعمو دیدحت يف ةدعاسملل ةحلصملا باحصلأً لایلحت ينورتكللإا ءارشلا ةیجیتارتسإ نمضتت نأ بجی
 رخلآا ضعبلا بغریس امنیب ،رییغتلا نومواقی نم كانھ نوكی دق .مییقتلا نم ءزجك تاعومجملا نمو دارفلأا نم ةحلصملا
 عضولا ىلع ظافحلل ةعورشم ریغ اًبابسأ مھیدل نلأ رییغتلا نومواقی نمف .فئاظولا ىلع ةرطیسلا ةسرامم ةلواحم يف
 ةعورشم فواخم كانھ نوكتس ھنأبً املع .ةسفانملاو ةیفافشلا نم دیزملا قیقحت فاقیإ ةلواحم ،بابسلأا هذھ نمو ،نھارلا
 بعصی ثیح ،ةیودیلا تایرتشملا ةمظنأ يف ارًاشتنا رثكأ تلاكشملا هذھ نأ مغر ،داسفلاو لایتحلااو تانایبلا نمأ نأشب
 .اھثودح عنم وأ اھتبقارم وأ اھعبتت
 
 ھتنایصو ھترادإو ماظنلا ذیفنت ىلع صاخلا عاطقلاو ةرادلإا تاردق كلذكو ةذفنملا ةلاكولا تایناكمإو تاردق رابتعا بجیو
 .ةیجیتارتسلإا ریوطت نم ءًزج
 
 ایجولونكتل ةیلاحلا ةیتحتلا ةینبلاو ةیئارشلا ةطشنلأا يف نیصصختملا ةردقو ،ينورتكللإا ءارشلا ماظن مادختسا ةلوھس نإ
 قلاطلإ ةبولطملا دراوملا تداز ،)مدختسملا روظنم نم( اًدیقعت رثكأ ماظنلا ناك املكف .ةینأتم ةسارد بلطتت ،تامولعملا
 لمعت ةلیوط ةرتف ذنم ةممصملا ةدئارلا ينورتكللإا ءارشلا ةمظنأ نإ .ماظنلا يمدختسمل نیمزلالا معدلاو بیردتلاو ماظنلا
 ،ةیرایعم ةمظنأ يھف .اھقلاطإ نم تاونس دعب ماع لكشب اھمادختسا ةلوھسب مستتو لاثتملااو ةمكوحلا تابلطتملً اقفو
 .ةیلمعلا ةاذاحم نم دیزملا نیكمتو مدختسملا ةردق ةدایز عم ةیفاضإ فئاظو ةفاضإ نكمی يلاتلابو

 يزكرملا ماظنلا 3-3
 
 نوكت نأ نكمملا نمف .تاموكحلا ىوتسم ىلع يزكرملا ينورتكللإا ءارشلا ماظن اھب مستی يتلا ایازملا نم دیدعلا كانھ
 ریراقتلا دادعإو ةیزكرملا تانایبلا ةرادإ لثم ،اھلمكأب ةموكحلل ةدحاو ةینطو ةصنم دوجو ایازمو مكلا تاداصتقا
 ءارشلل يزكرم ماظن میمصت ةفلكت ریدقت يف ئطخن لاأ يغبنی ،كلذ عمو .ةیمھلأا نم ریبك بناج ىلع ،ةمكوحلاو
 .ةفلكتلل ةیلصلأا تاریدقتلا هذیفنت زواجتی دقوً لایوطً اتقو هدادعإ قرغتسی دقف ،ھیمصت يف قرغتسملا تقولاو ينورتكللإا
 

 ،ينطولا ىوتسملا ىلع امنیب ،رھشأ نوضغ يف ھقلاطإو ھئارشو ينورتكلإ ءارش ماظن دیدحت نكمی ،تلااكولا ىوتسم ىلع
 ،ریثأتلا يوذ نیددعتملا ةحلصملا باحصأ تاجایتحا ةیبلت متی نأ بجی ،ينطولا ىوتسملا ىلعف .تاونس ةیلمعلا قرغتستس
 قاطن ىلع كلذ ذیفنت ةلواحمل يساسلأا طرشلا نإ .مھتاجایتحا ةیبلت ةیفیك نأشب ةنورملاب يلحتلا مھنم دیدعلا نم بلطُیسو
 .ىوتسم ىلعأ نم يتأی نأ بجی يذلا ایلعلا ةرادلإا معدو ةیسایسلا ةدارلإا يف لثمتی ينطو
 
 نم للقیو ایجولونكتلا نم ةنكمم ةدافتسا لضفأ ققحی نأ ةموكحلا ىوتسم ىلع دحاو ينورتكلإ ءارش ماظنل نكمیو
 نیدروملاو تاكرشلل ةدحاو ةھجاو رفوی وھف .نیدروملا تلاجسو تاجولاتكلا ةرادإو نملأا ةرادإ لثم ،تایلمعلا ةیجاودزا
 ةیئارشلا ةطشنلأا تاقفن عیمجل ةدحاو ةطقن ةموكحلل رفویو دارفلأا وأ )نطابلا نم نیلواقملا كلذ يف امب( نیلواقملاو
 تایقافتلاا للاخ نم ةیئارشلا ةوقلا نم ةدافتسلااو ،تابلطتملا عیمجت ىلع عجشی ھنأ امك .تلایلحتلاو تانایبلا ةجلاعمو
 .ةیراطلإا
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 تلااكو ربع ذیفنتلاو ریوطتلاو میمصتلا فیلاكتو ةلوذبملا دوھجلا ةیجاودزلاً ادح عضی ھنأ يزكرملا ماظنلا صئاصخ نمف
 ةماعلا ءارشلا ةباوب ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا يف ءاضعلأا نادلبلا يف ةمدختسملا ةیزكرملا ةمظنلأا ىلع ةلثملأا نمو .ةددعتم
 .شیدلاغنب يف ينورتكللإا يموكحلا ءارشلا ماظنو ناتسزیغریق ةیروھمجل
 

 نأ نكمی ،ينطولا ىوتسملا ىلع ينورتكللإا ءارشلا ماظن ذیفنتل ةینازیم وأ ،تاناكمإ وأ ،ةیسایس ةدارإ كانھ نوكت لا امنیح
 تارادلإا تروط ثیح ةمدقتملا تاداصتقلاا يف عئاش لكشب اذھ ثدح دقو ً.لاوقعم ةلاكولا ىوتسم ىلع جھنلا نوكی
 .ضعبلا اھضعب نع لقتسم لكشب ةصاخلا اھتمظنأ ةفلتخملا تلااكولاو
 
 ،عقاولا يف .ةطلسلا ضیوفت عنمی ام وھو ،ةیزكرم ةرطیس سرامی ھنأ رابتعاب دحاولا ماظنلا لیثمت ءاسُی ،نایحلأا بلغأ يف
 ةفاكب ةموكحلاو ةیدرفلا تانایكلا لظتو .ةیزكرملا نمً لادب ،ةیئارشلا ةطشنلأل ةدحوم ةیتامولعم ةیتحت ةینب ماظنلا اذھ لثمی
 ءارشلا ةیلمع لظتو .ھنورتشی ىتمو فیكو ،ھنورتشی ام رادقمو ،ھنورتشی امع ةلماك ةیلوؤسم ةلوؤسم اھتایوتسم
 ،ةراجتلل ىرخلأا ةكرتشملا ةینطولا ةیتحتلا ىنبلا مادختسا متی املثم امًامت ،ةكرتشم ةیتحت ةینب مدختست اھنكلو ،ةیزكرملا
 .ةینطولا ةیفرصملا ةمظنلأاو ةینطولا نیناوقلاو ةینطولا ةلمعلا لثم

 ةدایقلا 3-4
 
 ةیسیئر تایرتشم ةلاكو ریفوت نم دبلاف .ينورتكللإا ءارشلا ةیجیتارتسا رصانع مھأ نم ةیسسؤملاو ةیسایسلا ةدایقلا ربتعت
 .ةیئارشلا تایلمعلا ىلع تاحلاصإ ءارجلإ ةیحلاصلاو ضیوفتلا حنمُت نأو ةءافكلاب ةلاكولا هذھ عتمتت نأ بجیو ،ةیزكرم
 جذامنو ،ةیسایقلا تادنتسملا تاحلاصلإا هذھ لمشت نأ بجیو .ةدودحم ةمیق ينورتكللإا ءارشلا ماظن مدقیس ،كلذ نودبو
 تاسایسلا ةفاكو ةینورتكللإا تاءاطعلا مادختساب ةقلعتملا تاسایسلاو ،لماكلاب ةیموكحلا ةیراطلإا تایقافتلاا ةفاك ،دوقعلا
  .ينورتكللإا نملأاو ةینورتكللإا تاجولاتكلاب ةقلعتملا ةیموكحلا
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 ةماع ةرظن 4-1
 
 وأ ةینورتكلإ ةباوب ءاشنإ يف عورشلا دنع نابسحلا يف اھذخأ بجی يتلا ةیسیئرلا تارابتعلاا دحأ نم لیومتلا رصنع ربتعی
 ينورتكللإا ءارشلا ماظنل اًیلحرم اجًھن لمشی امك ،لیومتلاو لاملا سأر رامثتسا مسقلا اذھ لوانتیو .ينورتكلإ ءارش ماظن
 .رطاخملا ةرادإ يف رظنیو

 ينورتكللإا ءارشلا ماظنل يلحرملا جھنلا 4-2
 
 نوكیسو ةریبك بذج ةوقب ھقلاطإ ةظحل نم فئاظولا ثیح نم لماكتمو مادختسلال زاھج ماظن يف رامثتسلاا ىظحی
 اذھ تایلمع عم اھتایلمع فییكت تاموكحلا نم بلطتت نأ ةزھاجلا ةمظنلأل نكمی ،كلذ عمو .ذیفنتلا ثیح نم عرسلأا
 ةیعیرشت تابلطتم كانھ نوكت دقو ةیاغلل اًبعص ارًمأ تارییغتلا هذھ لثم ءارجلإ ةقفاوم ىلع لوصحلا نوكی دقو .ماظنلا
 .تایلمعلا ىوتسم ىلع تارییغت يأ ءارجإ عنمت ةیمیظنتو
 
 هذھ نم سماخلا مسقلا يف دریو .يلحرم ذیفنت جھنل طیطختلا لضفلأا نم ،ينورتكلإ ءارش ماظن ذیفنتل طیطختلا دنعو
 لثمت لا ةینورتكلإ ةباوب نم أدبی ،فارطلأا ةددعتم ةیمنتلا كونب بناج نم ھب ىصوم يجذومن جھن ةیداشرلإا ةركذملا
 ھنكلو ،ام دح ىلإ رطاخملا ةضفخنم ةلأسم ةینورتكلإ ةباوب ذیفنت ربتعیو .ةزھجلأا وأ جماربلا يفً اقبسم اًیسیئر ارًامثتسا
 ةینعملا ةھجلا ةطساوب اًیلخاد اھؤانب وأ قوسلا نم ةینورتكلإ ةباوب ءارش نكمی .ةدیفملا فئاظولا نم ةعومجم ىلع يوطنی
  .اًیبسن ةریغص ةینازیمبو نییلحم نیجمربم مادختساب ءارشلاب
 
 ،اھتئف يف ةزھاجلا ةمظنلأا لضفأ عم جامدنلاا ىلع ةرداق اًیلخاد اھؤاشنإ مت يتلا ةمظنلأا نوكت نأ حجرملا ریغ نمف
 بلطتت لا .لبقتسملا يف لیدبتلا نود لوحت ةظھاب فیلاكت لمحت بنجتل ىندلأا دحلا ىلإ رامثتسلاا لیلقت بجی يلاتلابو
 دئاوفلا هذھ نمو ً،ادج ةریبك نوكت اھیلع ةبترتملا دئاوفلا نإف ،كلذ عمو .تانایب زكرم يأ ةطیسبلا ةینورتكللإا ةباوبلا
 لقنل ،دارفلأا وأ ،نیلواقملا وأ ،نیدروملا وأ ،تاكرشلا لیجستو ،دوقعلا ءاسرإو ءارشلا صرف نع نلاعلإا يف ةیفافشلا
 ىوتسم ىلع ةیراجتلا تایلمعلا میمصت ةداعإ نأشب تاربخلا باستكا اضًیأ دئاوفلا لمشتو .ىواكشلا میدقتو تامولعملا
 .يفاقثلا رییغتلا بناوجو رطاخملا ضفخنم
 
 كانھ ناك اذإ امیس لا ،ةیذیفنتلاو ةیسایسلا تایولولأا ىلع يلحرملا جھنلا قیبطت ةعرسو ذیفنتلا دمتعی نأ حجرملا نمو
 عبرأ ىلإ – )2( نیتنس نم میدقتلا ةرتف حوارتت نأ بجی .ةمئاقلا تاعیرشتلا ىلع تلایدعت لاخدإ وأ دیدج عیرشتلً اطرش
 رشع ينثا ىلإ - رھشأ )6( ةتس نیب ام حوارتت ةرتف للاخ ةیسیئر تاوطخ ذاختا نكمی ھنأ نم مغرلا ىلع ،تاونس )4(
 ةیحان نمو .رھشأ )6( ةتس نوضغ يف جئاتنلا ةیؤر نكمیف ،ةیعیرشت تارییغت ءارجلإ ةجاح كانھ نكت مل اذإو .ارًھش )12(
 امدنعو .فئاظولل "ةیماملأا ةھجاولا" يف نوكت نأ بجی ،يلاتلابو ،ةیسایسلا تابلطتملل اًقفو تایولولأا بیترت بجی ،ىرخأ
 .تنرتنلإا ربع تاءاطعلا میدقت لثم ،ةطیسب ةیسایس ةیؤر اھل نوكی ،"ةیفلخلا ةیاھنلا" يف تاروطت ثدحت

 رطاخملا ةرادإ 4-3
 
 وأ ةنیعم ضارغلأ اھصیصخت وأ تامولعملا ایجولونكتل ةمظنأ يأ ریوطتب قلعتی امیف ربكلأا رطخلا لثمتی نأ عئاشلا نم
 ثلاث فرط مادختسا دعاسی نأ نكمملا نمو .اھتاذ ایجولونكتلا يف سیلو ،ةمكوحلا يف ،اھب ةلصلا تاذ ةرمتسملا تایلمعلا
 ةطبترملا كلذكو ،اھب ظافتحلااو دراوملا ةرادإب ةطبترملا رطاخملا ةدح نم فیفختلا يف ةمزلالا تاربخلاو تاراھملاب عتمتی
 هذھ لثم نع ةیلوؤسملا ،لواقم وأ دروم وأ ام ةكرش لمحتت امدنع ىتحو ،كلذ عمو .رارمتساب ةروطتملا ایجولونكتلاب
 .لواقملا وأ دروملا وأ ةكرشلا عم ةیموكحلا دوقعلا ةرادإ نعً لاضف ،ةموكحلا عم ةكرتشم رطاخملا لظت ،ایاضقلا
 
 دییقت يف لثمتت ةعئاشلا رطاخملا دحأ نإف ،اھلیلحتو رطاخملا دیدحت كلذ يف امب ،ةیجیتارتسلااو تابلطتملا عضو دنعو
 ةدح نكلو ،مادختسلال ةزھاجلا ةمظنلأا لظ يف ھنم رفم لا ارًمأ دروملا دییقت يف ةلثمتملا رطاخملا نوكت نأ نكمیو .دروملا
 ،اھرایتخا مت يتلا ةصنملا ىلع اًدامتعا ،ةنیعم ضارغلأ ةصصخملا ةمظنلأا لظ يف ریبك لكشب دیزت رطاخملا هذھ
 دیج ریغ ماظنب دیقتلا نم ریبك رطخ كانھ ،تقؤم لح دوجو عمو .لجلأا ةلیوط ةرظن نابسحلا يف ذخأن نأ بجی يلاتلابو
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 لاقتنلال طیطختلل ةجاح كانھ نوكی يلاتلابو ،ذیفنتلا نم ةركبملا ةلحرملا يف رایتخلاا ءوس ببسب لثملأا ىوتسملا نود وأ
 ضرتفن نأً ایلمع سیلو .جماربلا ةیكلمو تانایبلاو ةیركفلا ةیكلملا ،اھترادإ بجی يتلا تلاكشملا لمشتو .رخآ ماظنل يئاھنلا
 ىلإ لاقتنلاا دنع ىتح ،معد يأ نود ،لامعلأا ةیرارمتسا نامض عم ھقباس نم روملأا مامز ىلوتی نأ نكمی اًدیدج اًدروم نأ
 ریبك زفاح كانھ نوكی نلو ،اھتمظنأو اھمیمصتو جماربلا ریفشتب ةفرعملا باستكلا اًتقو رملأا قرغتسی دق .ةدیدج ةصنم
 .دقع بجومب امًزلم ناك اذإ لاإ ةدعاسملا میدقتل يجراخلا دوزملل
 
 لثمت اھتعیبطب يھ دقعلا ءاھنإ فورظ نلأ ،ةذفانو ةمزلم اًیدقاعت ةددحملا ءاھنلإاو لاقتنلاا دونب نوكت نأ ناكمب ةیمھلأا نم
 تاموكحلا ىلع بجیو .ةقیقحلا هذھ نم ةدافتسلاا مھنكمیو يرورض رمأ ماظنلا رّفوت نّأ نودروملا كردیو .ةموصخ
 تامدخ میدقت ةیقافتا يأ معدو میلست عم نولعفی امك ةیسایقلا تاءارجلإاو ةبسانملا ةیدقاعتلا طباوضلا قیبطت تلااكولاو
 ةطخ نمضتت ةیقافتلاا نأ نامضو تانایبلاو ماظنلل ةبسنلاب مھب ةصاخلا ةیكلملا قوقحل حضاولا دیدحتلا نامضل ،ةینورتكلإ
 كانھ نوكی ام امًئاد ،ةینورتكللإا تاباوبلا / ينورتكللإا ءارشلا ةمظنأ تاقیبطت نم دیدعلا يفو .قافتلاا ءاھنإ دنع ةیلاقتنا
 .دروملا دییقت رطاخم ةیمھأ نم لیلقت
 
 اھتاعارم بجی يتلا نملأاو ةزھجلأاو جماربلا لطعتو لامعلأا ةیرارمتساب قلعتت يتلا لغشملاو ماظنلا رطاخم كانھو
 ،رطاخملا هذھ ةدح نم لیلقتلا ىلع "ةمدخ ھفصوب جمانربلا" عیزوتلاو صیخرتلا جذومن لمعی نأ ضرتفملا نمو .ةیانعب
 ام ةداعو .ةیمیظنتلا ةیحانلا نم دومصلا ىلع ةردقلاب قلعتملاو دروم لكب صاخلا جذومنلا ةعجارم بجی ،كلذلً اقفو نكلو
 فورعملا نمو .ماظنلا رفوت وأ لیغشتلا تقو نم ٪99.9 ةبسنب ةمدخلا ىوتسم تانامض مھتئف يف لضفلأا نودروملا مدقی
 نع رظنلا ضغب لقلأا ىلع اًیونس اھؤارجإ بجی يتلاو ،ماظنلا قیقدت تایلمع قاطن نمض نوكت ایاضقلا هذھ لثم نأ
 نع ةیاھنلا يف ةلوؤسم ةموكحلا لظت ،راتخملا لمعلا جذومن نعً اضیأ رظنلا ضغبو .مدختسملا ةیكلملا جذومن وأ لغشملا
 لیغشت ةرادإ نع ةلوؤسم )ةلاكو( تایلمع ةرادإ ةدحو ىلإ ةجاح كانھ نوكتسو اھمیدقت متی يتلا لامعلأا تامدخ ةرادإ
 .ثلاث فرط ىلإ لماكلاب ةمدخلا دانسإ متی امدنع ىتح ةمدخلا
 
 ناك اذإ رطاخملا ةرادإ ةطخو رطاخملل يلیصفت مییقت ءارجإ متی نأ بجی ،ةیدقاعتلاو ةیلیغشتلا رطاخملا هذھ ىلإ ةفاضلإاب

 رطاخملا ربتعتو .عساو قاطن ىلع مادختسلال زھاج ماظن صیصخت متیس ناك اذإ وأ ،ينورتكلإ تایرتشم ماظن ریوطت متیس
 تامولعملا درتو .صیصختلا وأ ماظنلل لماكلا ریوطتلابً ةنراقم اًیبسن ةضفخنم طسبملا جذومنلا ةباوبب ةطبترملا فیلاكتلاو
 طیطختلا نأشب ةیمنتلل يملاسلاا  كنبلا نع ةرداصلا ةیداشرلإا ةركذملا يف رطاخملا ةرادإ ةطخ لامكتسا ةیفیكب ةقلعتملا
 .تایجیتارتسلاا عضوو ةیئارشلا ةطشنلأل
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 ةماع ةرظن 5-1
 
  :ينورتكللإا ءارشلا ماظنب قلعتی امیف رابتعلاا نیعب امھذخأ نكمی ھفئاظوو ماظنلا ریوطتب ناقلعتی نارایخ كانھ

 وأ ؛يجیردت ظفاحم جھن •
  ً.احومط رثكأ مادختسلال زھاج جھن •

 
 ةدایقلا عم لمعلا يف لولأا ماقملا يف لثمتت ،مسقلا اذھ يف لصفملا وحنلا ىلع ،نیرایخلا نیذھ نیب رایتخلاا ةلواحم نإ
 ينورتكللإا ءارشلا ماظن ریوطتل قرط ةدع كانھو .رییغتلا ةرادإ ىلع ةردقلا لجأ نم ،ةطلسلاو ،ةیطارقوریبلاو ةیسایسلا
 ةباوب يف اھجمد متی ثیحب ،ةدحاو ةلاكو بناج نم ةیداشرإ ةوطخ ىلولأا ةلحرملا نوكت نأ نكمی .نیرایخلا لاكل ةبسنلاب
 دیدج عیرشت ىلإ ةفاضلإاب ،مسقلا اذھ يف اھتشقانم تمت يتلا ىرخلأا تازیملا ضعبو ةیتامولعملا فئاظولا عم ةینورتكلإ
 لظ يف ،ةینورتكللإا ةباوبلا لحارم نم ةلحرملا هذھ لماكلاب يلعافتلا ينورتكللإا ءارشلا ماظن عبتیسو .رملأا مزل اذإ
  .لاوملأا لقنو ةیئارشلا ةطشنلأا ةرادلإ ةفلتخم عاضوأ
 
 ھیلیو ،ةمئاق ةباوب يأ نیسحت وأ زیزعت ھنأش نم نوكی يلاتلابو ،ينورتكللإا ءارشلل ةباوب ةباثمب نوكی دق ظفاحملا جھنلا نإ
 ریوطت نم ىلولأا ةلحرملا ربتعتو .ةیاھنلا يف ةذفنملا ةینورتكللإا ةباوبلا لحم لحی دقو لماكلاب ددحم ينورتكلإ ءارش ماظن
 يغبنی لا نكلو .تایلمعلا ىوتسم ىلع متت يتلا تارییغتلاو ةفلكتلا ثیح نم ایبسن ةروطخلا ةضفخنم ةینورتكلإ ةباوب يأ
 ماظنب اھلادبتسا بجی كلذ نمً لادب نكلو ،لماكتم ينورتكلإ ءارش ماظن ءاشنلإ ةطسبملا ةینورتكللإا ةباوبلا زیزعت وأ نیسحت

 .نیماع يلاوحب ءارولا ىلإ لماكلا لوحتلا عفد ىلإ جھنلا اذھ يدؤی نأ نكمیو .مادختسلال زھاج
 

 نوكی نأ نكمیو .ھیف ةوطخ لوأ نمً ایلك مادختسلال زھاجو لماش ماظن ذیفنت يف لثمتی امًدقت رثكلأا يناثلا راسملا نأ ریغ
 عفد يفً اضیأ دعاسی نأ نكمیو .ةمزلالا تاحلاصلإا ءارجإو ذیفنتلاو ةفلكتلا ثیح نم اًیبسن ةروطخلا يلاع رایخلا اذھ
 .لامعلأا تاعاطقو ماعلا ءارشلا نأشب ةلودلا تاعاطقو ةیموكحلا تایلمعلا نم دیدعلا هاجتاب يفاقثلاو يجولونكتلا رییغتلا

 ةینورتكللإا ةباوبلا 5-1-1
 
 ماسقلأا يف ةینورتكللإا ةباوبلا جذومن شَقانُیو .يلعافت مسقو تامولعملل مسق نم ةطیسبلا ةینورتكللإا ةباوبلا نوكتت نأ بجی
 .ةدیدجلا وأ ةیلاحلا ذیفنتلا تایلمعل ةبوغرملا فئاظولا ددحیو ،هاندأ ةحضوملا ةیعرفلا
 
 لبق ،يئارشلا ماظنلا ثیدحت نم ةركبملا ةلحرملا يف تامولعملل تادحووً اماسقأ ةیجذومن ةینورتكلإ ةباوب يأ لمشت دقو
 وأ قوسلا نم ةیلولأا ةلحرملا هذھ ءارش نكمیو .تلاماعملا ىلع مئاق لماشو يلعافت ينورتكلإ ءارش ماظن وحن لوحتلا
 نأ نكمیو .اًیبسن لقأ ةینازیمب نییلحم نیینطو ءاربخ بناج نم تلااحلا مظعم يف كلذ متیو ،بلطلا بسح اھمیمصت نكمی
 لثم ،ھتقاط لماكب لمعی ينورتكلإ ءارش ماظنل ةیتاوم ةئیب ءانبل ىرخأ تابلطتم عضو متی امنیب ةحضاو دئاوف رفوت
 .تاعیرشتلا
 
ً ایئارشً اماظن سیل ،مسقلا اذھ نم 2-2-5و 1-2-5 ةیعرفلا ماسقلأا يف نیبملا وحنلا ىلع ،ةینورتكللإا ةباوبلا جذومن نإ
 نیدروملا باطقتسلا ةلاعف ةیادب نوكی نأ نكمی ھنكلو ،فئاظولا نم دیدعلا ىلإ رقتفی وھف .ھتقاط لماكب لمعیً اینورتكلإ
 ءارشلا ماظن نكی مل ول ىتحو .ةلیلق رطاخمب مث نمو ةلیلق ةفلكتبو ةریصق ةینمز ةرتف للاخ تنرتنلإا ربع نیرتشملاو
 يف ةدیفم فئاظو ھلو تنرتنلإا ربع صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نمً لاك بطقتسی لازی لا ھنإف ،ھتقاط لماكب لمعی ينورتكلإ
 .ةلاح لك

 ةطسبم ةینورتكلإ ةباوب 5-2

 تامولعملا مسق :ىلولأا ةوطخلا 5-2-1
 

 :يلی ام يجذومنلا ةینورتكللإا ةباوبلا ماظن نم تامولعملا مسق نمضتیس
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 .اھب لاصتلاا لیصافتو اھضیوفتو اھراودأو اھلكیھ كلذ يف امب ةلاكولا تانایب •
 تاركذملاو تاھیجوتلاو میماعتلاو حئاوللاو تاسایسلاو ماعلا ءارشلا نوناق كلذ يف امب ،لیزنتلل ةلباقلا تادنتسملا •

 ؛ةلصلا تاذ ةیداشرلإا
 .لیزنتلل ةلباقلا ءارشلا تاداشرإو تابیتك •
 تامدخلا كلذ يف امب تامدخلاو لاغشلأاو علسلا ءارشب ةقلعتملاو لیزنتلل ةلباقلا ةیسایقلا ءاطعلا تادنتسم •

 ؛ةیراشتسلاا
 ماعلا ءارشلا ءادأ سایقل تانایبلا عمجل جذومنو ،ةصتخملاو ةینوناقلا ریراقتلاب قلعتت لیزنتلل ةلباق ةیسایق جذامن •

 ؛ھتعباتمو
 ؛ماعلا ءارشلا تانایك وأ تلااكوب ةصاخلا ةیونسلا ءارشلا ططخ •
 ءارشلا تانلاعإو تاحرتقملا میدقت تابلط ،تاءاطعلا میدقت تابلطو ،ضورعلا میدقتل ةوعدلل ةفنصم ةمئاق عضو •

 ؛رخآ فینصت يأ وأ ةیفارغجلا ةقطنملا وأ ءارشلا عون بسح ةماعلا تایرتشملا تانایك وأ تلااكو اھرشنت يتلا
 ؛ةماعلا تایرتشملا تانایك لبق نم اھمادختسلا ،ةیراسلا ةیراطلإا تاقافتلاا ةمئاق •
 ؛لیزنتلل ةلباقلا ةیونسلا ةماعلا تایرتشملا ءادأ ةعباتمو سایق ریراقت •
 ؛دوقعلا ءاسرإ تاراطخإ نأشب تامولعم •
 يف مھئامسأ جردملا دارفلأا وأ )نطابلا نم نیلواقملا كلذ يف امب( نیلواقملاو نیدروملاو تاكرشلا مضت ةمئاق •

 .ءادوسلا ةمئاقلا
 ؛)يرایتخا( دوقعلاو ةیئارشلا ةطشنلأا نأشب ةیلیلحت تاءاصحإ •
 ؛)يرایتخا( ثادحلأاو رابخلأا •
 و ؛)يرایتخا( ةماعلا تایرتشملا نأشب اھل ططخملا بیردتلا جمارب ةمئاق •
 .ءارشلا تایلمع لوح ةماعلا ةشقانملا ىدتنمو ةلوادتملا ةلئسلأا •

  يلعافتلا مسقلا :ةیناثلا ةوطخلا 5-2-2
 
 :يلی ام يجذومنلا ةینورتكللإا ةباوبلا ماظنل يلعافتلا مسقلا نمضتی
 

 نیصقانملا لجس •
o ؛ةیساسلأا تامولعملا ةحاتلإ ةینورتكللإا ةباوبلا يف لیجستلل ةلیسو نیصقانملا ىدل نوكی نأ بجی  
o ةداھش لثم( دامتعلاا قاروأ نم اًیئوض ةحوسمم خسن لیمحتل ةلیسو نیصقانملا ىدل نوكی نأ بجی 

 ؛)يبیرضلا صیلختلا تاداھشو ،ةیراجتلا صیخارتلاو ،سیسأتلا
o ةلیسو دارفلأا وأ )نطابلا نم نولواقملا كلذ يف امب( نیلواقملاو نیدروملاو تاكرشلا ىدل نوكی نأ بجی 

 يصخشلا فلملا نیوكت نكمی .مھب ةصاخلا تامولعملا ةحول للاخ نم مھتادنتسمو ةیفیرعتلا مھتافلم ثیدحتل
 ؛ةماعلا تایرتشملا نایك وأ ةلاكولل ةبسنلاب ةمھملا لیصافتلا لمشیل
o ةصاخلا تافلملا تانایب ةدعاق يف ثحبلا ىلع ةرداق ةماعلا تایرتشملا تانایك وأ تلااكو نوكت نأ بجی 

 و ؛ىرخأ لماوعو يفارغجلا عقوملاو صصختلا بسح تاءاطعلا يمدقمل
o ةرصتخم مئاوق وأ قبسملا لیھأتلا دادعلإ بسانم لكش يف تاءاطعلا يمدقمل ةصاخلا تافلملا نوكت نأ بجی 

 .ةدودحملا ةیسفانتلا تاءاطعلا تاءارجلإ
 

 ةیونسلا ءارشلا ةطخ •
o ؛ةیونسلا ءارشلا ططخ رشنو ثیدحتو دادعلإ فئاظو 
o جذومن مادختساب تنرتنلأاب لاصتلاا مدع عضو يف ءارشلا ططخ دادعلإ فئاظو Microsoft  Excel  

  ؛ةینورتكللإا ةباوبلا هرفوت يذلا
o تافلم مادختساب اھلیمحت متی يتلا تانایبلا ةءارق بجی Microsoft Excel ةینورتكللإا ةباوبلا ةطساوب 

 .تاباوبلا تانایب ةدعاق يف اھتئبعتو
 

  تاحرتقملا میدقت تابلطو ضورعلا میدقت تابلطو تاءاطعلا میدقت تاوعد لیدعتو رشنو دادعإ •
o تابلطو ضورعلا میدقت تابلطو تاءاطعلا میدقت تاوعد دادعلإ ةحاتم ةینورتكللإا جذامنلا نوكت نأ بجی 

 ققحتلا ىلع ةردقلا ةیفاضلإا فئاظولا نمضتت نأ بجیو .راعسلأا ضورع تابلطو تاحرتقملا میدقت
  ؛رشنلل خیرات دیدحتو ةدوسمك ظفحلاو ثیدحتلاو
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o روشنملا بناج ىلإ تلایدعتلا رشن بجی امك .تلایدعتلا ءارجلإ ةحاتم ةینورتكللإا جذامنلا نوكت نأ بجی 
 و ؛يلصلأا
o  تافلم قافرإ ةیناكمإ PDF وJPEG ءارشلا تادنتسمب ةصاخلا. 

 
   دقعلا ءاسرإ راطخإو لضفلأا ھنأ ىلع مَّیقمُلا صقانملا راطخإ رشن •

o ىواكش يأ باعیتسلا ةددحم ةینمز ةرتفل ھضرع نكمی يذلا لضفلأا صقانملا راطخإ لیمحت ىلع ةردقلا 
 .فقوت ةرتف قیبطت ةلاح يف تاحرتقملا يمدقم / تاءاطعلا يمدقم نم درت تاحیضوتو

 
 تارییغتلاو هؤاسرإ مت يذلا دقعلا لیصافت رشن •

o دقعلاب زئافلا صقانملا نأشب تامولعم اھبً اقفرم ،دوقعلا ءاسرإ تاراطخإ رشنو دادعلإ ينورتكلإ جذومن، 
 و ؛يریدقتلا زاجنلإا خیراتو ،ھل ططخملا ءدبلا خیراتو ،دقعلا عیقوتو ،دقعلا ءاسرإ غلبمو

o ذیفنت ءانثأ دقعلا يف رییغت يأ ثودح ةلاح يفو . ةرركملا ءارشلا رماوأ وأ دوقعلا تلایدعتل ينورتكلإ جذومن 
 حضوت يتلاو دقعلا ءاسرإب ةصاخلا ةدیدجلا تلایدعتلا لاخدإ للاخ نم تامولعملا هذھ ثیدحت بجی ،دقعلا
 .دقعلاب ةصاخ ىرخأ طورش يأو تقولاو ةفلكتلاو قاطنلاب ةقلعتملا تارییغتلا

 
  ةعباتملاو ءادلأا سایق ریراقت •

o وأ ةیئارشلا ةطشنلأل ةفلتخملا لحارملا نم ءاھتنلاا دنع تایرتشملاب ةقلعتملا تانایبلا لاخدإ ىلع ةردقلا 
 .ةددحملا دوقعلا
o  ؛ةفلتخملا دوقعلا ءادأ تارشؤم لوح )ریراقت( ریرقت دادعإ 
o ؛اھتعباتمو ةیونسلا ةیئارشلا ةطشنلأا ءادأ سایق ریراقت رشنو دادعإ ىلع ةردقلا 
o ءارشلا تلااكوو ،ءادلأا ةعباتمو ةیونسلا ةیئارشلا ةطشنلأا ءادأ سایق نأشب ریراقت رشنو دادعإ ىلع ةردقلا 

 و ؛تایرتشملا ةمیقو تایرتشملا تاعاطقو ،تایرتشملا دونبو ،تایرتشملا عاونأو ،ماعلا
o  تافلم تاقیسنتب تانایبلا لیزنت نكمملا نم نوكی نأ يغبنی Microsoft Office وPDF. 

 
  ةیونسلا ءارشلا ططخ ةعباتم •

o ةطخ رشنت مل يتلا ماعلا ءارشلا تانایك مضت يتلا ةمئاقلا ةعابطل ةیحلاصلا ةدئارلا ةلاكولل نوكی نأ بجی 
 و ؛ءارشلاب ةمئاقلا تاھجلا راطخإو  ةیونسلا ءارشلا ةطخ رشن يف ترخأت وأ  ةیونس ءارش

o ةقلعملا تایرتشملاو ةیونسلا ءارشلا ةطخ نم اھؤاسرإ مت يتلا دوقعلا ةلاح ىلع علاطلاا ةلوھس. 
 

 .اھرشنو ةیرادلإا ةعجارملا ةلاح لاخدإ •
o ىواكشلل ةیرادلإا تاعجارملاو ىواكشلا میدقتل ينورتكلإ جذومن ةیسیئرلا ةلاكولا ىدل نوكی نأ بجی 

 .ةیئارشلا ةطشنلأا تامولعمب ةصاخلا ةینورتكللإا ةباوبلا يف اھرشنو اھتجلاعم متیل ،ةمدقملا
 

  تابوقعلا •
o نیلواقملا وأ نیدروملا وأ تاكرشلا جاردإ ةرتف دیدحتل ينورتكلإ جذومن ةدئارلا ةلاكولا ىدل نوكی نأ بجی 

 دعب رظحلا ةمئاق يف جاردلإا بابسأو ،رظحلا ةمئاق يف دارفلأا وأ )نطابلا نم نیلواقملا كلذ يف امب(
 و ؛ةروظحملا ةمئاقلا يف جاردلإا نأشب بولطملا ءارجلإا لامكتسا
o نیلواقملا كلذ يف امب( لواقم وأ دروم وأ ةكرش يأ مسا عفر ةیحلاص ةیسیئرلا ةلاكولا ىدل نوكی نأ بجی 

 .رظحلا ةمئاق نم درف يأ وأ )نطابلا نم
 

 ةماع ماكحأ •
o ةیونسلا ءارشلا ططخو ضورعلا میدقت ىلإ تاوعدلا يطغت يتلا مدقتملا ثحبلاو ثحبلا فئاظو ریفوت بجی 

 .ىرخلأا ماسقلأاو ةروظحملا ةمئاقلاو
o ةجاحلا دنع اھدادرتسلا ةلیسوو ،ةددحم ةرتف دعب ةمیدقلا تلاجسلا ةفشرلأ طرش كانھ نوكی نأ بجی 

 .قیقدتلا ضارغلأ
  



 ماظنلا ریوطت – 5 مسقلا
 
 

16 
 ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا اھلومی يتلا ةیئارشلا ةطشنلأا يف ينورتكللإا ءارشلا مادختسا نأشب ةیداشرإ ةركذم

 ةینفلا تافصاوملا 5-2-3
 
 ةدحاو ةرم لوخدلل نیمدختسمل لیجست ةیناكمإ ىلع لماشلا ينورتكللإا ءارشلا ماظن وأ ةینورتكللإا ةباوبلا لمتشت نأ بجی
 نأ بجی امك .مدختسم لكل ةحونمملا ةیدرفلا صیخارتلا ىلع ءًانب ،ماظنلا يف ةبسانملا تامدخلا عیمج ىلإ لوصولا ةیناكمإو
 ةھجاو نوكت نأ بجی .مدختسملا رودب ةقلعتملا تامدخلاو ىوتحملا ىلإ لوصولا لیھست ىلع ينورتكللإا ءارشلا ماظن لمعی
 Internet Explorer لثم ،ةعئاشلا تنرتنلإا تاحفصتم عیمج يف ةیلیغشتو ةیھیدب ينورتكللإا ءارشلا ماظنل مدختسملا
 .تقولا رورمب ةدیدج تاحفصتم رھظت نأ لمتحملا نمو ةیكیمانید ةینقت هذھ نأبً املع ،Safariو Google Chromeو
 وأ ،نیلواقملا وأ ،نیدروملا وأ ،تاكرشلا ىلع ةریبك اًدویق لوصولا ةیناكملإ ةیساسلأا ةینفلا تابلطتملا ضرفت لاأ بجی
 .دارفلأا
 
 ةحوتفم ةصنم نمض هریوطتو ھعضو متی نأ بجی ،ةنیعم ضارغلأ ھمیمصت مت ينورتكلإ ءارش ماظن مادختسا دنعف
 وأ ،تاغل ةدعب مدختسملا ةھجاو ضرع بجی .خلإ ،Ajaxو HTMLو JavaScript عم كارتشلااب PHP لثم ردصملا
 فیرعت فلم ةشاش للاخ نم ةلضفملا مھتغل نییعتب نیمدختسملل حمسی امم ،ةیزیلجنلإا ةغللاو دلبلا ةغلب ىندأ دحك
 .مدختسملا
 
 نمضتتو .ةینفلا تافصاوملا يف رظنلا دنع حوضوب مدختسملا فیرعت فلم ةرادإ دیدحت متی نأ بجی ،ىرخأ ةیحان نمو
 طاشنلل ةبسانملا ضیوفتلا تایوتسم دیدحتو مدختسملل ةیصخشلا تانایبلل نملآا نیزختلا مدختسملا فیرعت فلم ةرادإ
 ةددحملا ةیلمعلا ىوتسمو ماظنلا ىوتسم نم لك ىلع ضیوفتلا تایوتسم دیدحت بجی .ماظنلا لخاد مدختسملل ھب حومسملا
 دامتعا تانایب نیزخت نوكی نأ بجی .قیقدتلا لجس يف لمعلا ریس ةطشنأ عیمج نیزخت بجیو لمعلا ریس ىلع ةمئاقلا
 .تانایبلا دعاوق يلوؤسم ةطساوب اھریفشت كف نكمی لا ثیحب ،ةنمآو ةرفشم ةقیرطب اًیمازلإ فیرعتلا تافلمو مدختسملا
 .ةیرتمویبلا ةقداصملا قرط وأ رورملا تاملكو مدختسملا تافرعم ماظنلا معدی نأ بجی
 
 فاقیإ تلااح وأ لاطعلأا ةرادلإ ةدحو ھیدل نوكی نأو نیمدختسملا نم دیدعلا لوخد ةیناكمإ ماظنلا يف رفاوتی نأ بجی
 .ةزھجلأا وأ ماظنلا جمارب لطعتو ،يئابرھكلا رایتلا عاطقناو ةراضلا تامجھلاو تنرتنلإا لاصتا لشف كلذ يف امب ،لیغشتلا
 مھتمظنأ نأ تابثإ ىلع نیرداق ةینورتكللإا ةباوبلا ةمظنأ وأ ينورتكللإا ءارشلا ماظنل نولمتحملا نودروملا نوكی نأ بجی
 ةدحاو ةعاس ىوس قرغتست نأ بجی لا يتلا ةفدھتسملا دادرتسلاا ةطقن نییعت مھملا نمو .تلاكشملا هذھ عم لماعتلا اھنكمی
 نوكت نأ بجی .ةعاس نم رثكأ تانایبلا نادقف رمتسی نأ لاأ بجی ،لماكلاب ماظنلا لطعت ةلاح يف لاثملا لیبس ىلع ،لقأ وأ
 .ةیلولأا اھتابلطتم نم ربكلأا تلاماعملا ءبع ةیبلتل ریوطتلل ةلباق ةینورتكللإا ةباوبلا

 ةینورتكللإا ةباوبلا ذیفنت 5-2-4
 
 ةلصلا تاذ لئاسملا ةعباتمو ةینفلا تاربخلا عیمجتو ،حئاوللاو جھنلا عضو ةیلوؤسم ةدئارلا ةلاكولا قتاع ىلع عقت نأ يغبنی
 ءارشلا ماظنل يلاتلابو ةینورتكللإا ةباوبلل دحوم جھن عابتا نامض ةیحلاصب ةدئارلا ةلاكولا عتمتت نأ مھملا نمو .ذیفنتلاب
 نأ وأ ةیئارشلا تانایكلا عیمج لبق نم تاروطتلا دامتعا مدع يف لثمتت رطاخم كانھ نوكیس ،جھنلا اذھ نودبف ،ينورتكللإا
 مایق ىلإ كلذ يدؤی دق ،میسقتلا ةلاح يفو .اھفئاظو وأ اھب ةصاخلا ةیئارشلا تایلمعلا عم قباطتت لا دق تاروطتلا هذھ
 مدع ضرفتو ،ةنایصلاو ریوطتلا ةفلكت ةدایزو ،ةینملأا رطاخملا مقافت ىلإ يدؤی امم ،ةصاخلا اھتاباوب ءاشنإب تانایكلا
 .صاخلا عاطقلا ىلع ةیلاعفلاو ةءافكلا
 
 ضعب دیحوت ةیلمع عفد يف ،ينورتكلإ ءارش ماظن ذیفنت ماظن وحن ىلولأا ةلحرملا اھرابتعاب ،ةینورتكللإا ةباوبلا دعاست
 .نیدروملل لجسو تادنتسملا ضعبو ةینلاعإ تاراعشإ لكش يف دیحوتلا نوكیس ،ةیادبلا يف .ءارشلا تایلمعو تادنتسم
 

 نأشب ةمدقملا تامولعملاو تانلاعلإا نوكت نأ بجی .ةكراشملا ماعلا عاطقلا تانایك عیمج يف تاروطتلا هذھ قیبطت متیس
 وأ تاكرشلا دمتعت دق ،لاثملا لیبس ىلع ،ءارشلا صرف عیمجل ةیمسرلا تاراطخلإا لثمت ثیحب ،ةلماش ةینورتكللإا ةباوبلا
 .رداصملا نم ةعومجم نم تامولعملا نع ثحبلا نمً لادب ةیدرفلا ةباوبلا هذھ ىلع دارفلأا وأ نیلواقملا وأ نیدروملا
 
 .ةدئارلا ةلاكولا نم ضیوفت بجومب كلذ متی نأ يغبنیو ةموكحلا يف ماعلا عاطقلا تانایك لبق نم ةباوبلا مادختساب ىصوُیو
 ،ةباوبلاب ةقلعتملا ةینورتكللإاو ةیقرولا ءارشلا تاراعشإ نیب تافلاتخلاا ةجلاعم ىلإ اضًیأ ةدئارلا ةلاكولا جاتحت دقو
 .ةلصلا تاذ ةیلاقتنلاا لئاسملاو
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 نكت مل اذإ ،)1(ً ادحاوً ارھش لاثملا لیبس ىلع ةریصق ةیلاقتنا ةرتف حنم بلطتی ةینورتكللإا ةباوبلل تانایكلا دامتعا نإ
-2-5 ةیعرفلا ماسقلأا يفً لایصفت ةدراولا دونبلا لمشی ةینورتكللإا ةباوبلا ریوطت وأ لاخدإو .ةینورتكلإ ةباوبب لعفلاب ةلصتم
 ءارشلا ططخ لیمحت ةیزكرملالا تلااكولل اھللاخ نم نكمی فئاظو ةینورتكللإا ةباوبلا بلطتت .مسقلا اذھ نم 2-2-5و 1
 ضعب يف يزكرم لكشب لیمحتلا طاشن ذیفنت متی دق ،ةیادبلا يف .دوقعلا ءاسرإ تاراطخإو تاراعشإو ةیئارشلا تانلاعلإاو
 لثمی لاأ بجی .ةصاخلا مھتاردق ةیمنت عفدل ةركبم ةلحرم يف اھسفنب ةفیظولا هذھب مایقلا تانایكلا ىلع بجی نكلو ،تلااحلا
 صاخلا تایدحتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن لیلحت دری .تانایكلا مظعمل اًیدحت ةینورتكللإا ةباوبلل ىلولأا ةوطخلا ذیفنت
 .2 لكشلا يف طسبملا جذومنلا جھنب

 تاعورشملا ةرادإ 5-2-5
 
 ،اًیجراخ وأ اًیلخاد اھیلع دقاعتلا وأ اھمیمصت وأ ةزھاج ةینورتكلإ ةباوب ءارش متیس ءاوس ،ةینورتكللإا ةباوبلا ذیفنتل اًدادعتسا
 لكشب قیرف لیكشت متی نأ بجی .ةنایصلاو ماظنلا تایلمعو تافصاوملل لاثتملاا نامضل عورشملا ةرادلإ قیرف لیكشت بجی
 بجیو .تایلمعلل ةیجراخ رداصمب ةناعتسلاا مت اذإ دقعلا ةرادلإو ،ةموكحلا لخاد اھب علاطضلاا مت اذإ تایلمعلا ةرادلإ مئاد
 ریوطت نمً اءزج اھرابتعاب فادھلأا قیقحتو ،يجیتارتسلاا هاجتلاا ىلع ظافحلل ةیفارشإ ةدحو لیكشت متی نأ اضًیأ
 .ةیجیتارتسلاا
 
 نیمدختسملا نم ةفلتخم تاعومجم للاخ نم رییغتلا ةرادإ ةیلمع يف اوكراشی نأ نویسیئرلا ةحلصملا باحصأ ىلع بجی
 صئاصخلاو فئاظولا لوبقو طیطخت يف مھتلاخدم جاردإ ناكمب ةیمھلأا نمو .دروملاو يرتشملا تاسسؤم نیب امیف
 ةحلصملا باحصأ دادعتسا نإ .ماع لكشب ينورتكللإا ءارشلا ماظن يف اھجاردإ ،ةیاھنلا يفو ،ةینورتكللإا ةباوبلل ةدیدجلا
 نم مھتاقیلعتو مھتلاخدم نإ ثیح .ةدیدجلا تایلمعلاو ماظنلا ىلإ لاقتنلاا لھسی نأ ھنأش نم كلذ ىلع مھتقفاومو نییسیئرلا

 تازیمللو ،ةینورتكللإا ةباوبلاب لمعلا قاطن عیسوت فدھب بیردتلاو لصاوتلا ةیجیتارتسا عضو يف اضًیأ دعاست نأ اھنأش
 .لبقتسملا يف ةدیدجلا
 

 ةوقلا طاقن
 ةفلكتلا ضافخنا •
 ذیفنتلا ةعرس •
 تانایب زكرمل ةجاحلا مدع •
 فئاظولا ىوتسم ىلع زیزعتلا •
 ةیلحملا ةربخلا •

 فعضلا طاقن
 / ضورعلا میدقتل فئاظو دوجو مدع •

 تاحرتقملا
 لماكلاب ءارشلا ماظنل ءيطبلا ذیفنتلا •
  فئاظولا رفاوت مدع •

 صرفلا
 تلاماعملا ةفلكت ضافخنا •
  لامعلأا ةطشنأ میمصت ةداعإ •
  يفاقثلا رییغتلا عفد •
 ةیزھاجلا مییقت يف ةدعاسملا •

 

 تایدحتلا
 تامیسقتلا نم دیزملا ءارجإ يف مھسی دق •

 ماظنلاب ةقلعتملا
 يسایسلا معدلا دوجو مدع •
  ذیفنتلاو ةفلكتلا •

 تادیدحتلاو صرفلاو ةوقلاو فعضلا طاقن لیلحت :2 لكشلا
 
 تاءارجإ حاجنل ةیمھلأا غلاب ارًمأ ،صاخلا عاطقلا كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ عیمجل مزلالا ينفلا معدلا میدقتّ دعیو
 ،ينطولا ىوتسملا ىلع نیلماعلا نیفظوملا ىلإ تاربخلاو تاراھملا لقن ةباوبلا ءاشنإ نأشب مربملا دقعلا بلطتی دقو .ذیفنتلا
 يلأ ةكولمم ریغ ةینورتكللإا ةباوبلل ةینفلا تافصاوملا نوكت نأ بجیو يبنجأ لواقم ةباوبلا ریفوت ىلع مئاقلا ناك اذإ

 .فرط

 حئاوللاو تاسایسلا 5-2-6
 
 نمضتت نأ بجیو .ةدودحملا ةیلوؤسملا دنب ىلع لمتشت مادختسلاا نأشب ةحئلا وأ ةسایس ةینورتكللإا ةباوبلا رشنت نأ بجی
 نم ةدراولا ةعوبطملا تادنتسملاو ةینورتكللإا تادنتسملا نیب براضت يأ ریسفت ةیفیك لوح لیصافت اضًیأ ةسایسلا
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 بجی ،طقف ةینورتكللإا ةباوبلا ةلحرم ءانثأ نكلو ،ةینورتكللإا ةخسنلا بجومب لمعلا متی نأ داتعملا نمو .ةیموكحلا تلااكولا
 ً.اقبطمُ ةینورتكللإا تادنتسملا نوناق نوكی لا دقو ھتوق لماكب نوكی نل تنرتنلإا ربع ناملأا نلأ سكعلا لیضفت
 
 تانایكل اًیمازلإ ةینورتكللإا ةباوبلا مادختسا لعجی امم ،اھب لومعملا تاسایسلا ىوتسم ىلع حضاو نایب رادصإ متی نأ بجی
 دامتعا اضًیأ ھیف بوغرملا نم نوكیس ،ماظنلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ نیسحتلو .ءارشلا تاراطخإو نلاعلإل ماعلا عاطقلا

 .ةلومحملا ةزھجلأا للاخ نم ينورتكللإا ءارشلا ماظن ىلإ لوصولا بعوتست ةسایس
 
 لبق ةدیدج تاعیرشت ىلإ ةجاح كانھ نوكت دق ،كلذ عمو .اھقلاطإ لبق عیرشت نس ىلإ ةینورتكللإا ةباوبلا ةمدخ جاتحت لا
 عیقوتلا تاعیرشت نادلبلا بلطت دقو .يلاحلا عیرشتلا ةنورم ىدم ىلع اذھ دمتعی فوسو .ينورتكللإا ءارشلا ماظن لاخدإ
 نیقیلا مدع لیلقتل اضًیأ نكلو ،ةینورتكللإا ةیئارشلا ةطشنلأا لیھستل طقف سیل ،ةیولوأك ينورتكللإا قیثوتلاو ينورتكللإا
 .ىرخلأا ةثیدحلا ةینورتكللإا تلاماعملا نأشب
 
 ىلع ةقداصملاب قلعتی امیف ةیسیئرلا ةیتحتلا ةینبلاو ةیمقرلا تاداھشلا میدقت طرشب ينورتكللإا ءارشلا ماظن مزتلی لاأ بجی
 مھلیجستو نیدروملا صحف بلطتی ةیلاعفلا نم دیزملا قیقحت نإ ثیح .ةریبك ةفلكت لباقم ةلیلق ةمیق فیضت ثیح ،نیدروملا
  .رورملا تاملكو نیمدختسملا تافرّعم صحفو
 
 لوصولا ةیناكمإ ءارشلا ةیلمعب مایقلا ءانثأ ةحلصملا باحصأ عیمجل ينورتكللإا ءارشلا ماظن وأ ةینورتكللإا ةباوبلا حیتتس
 تاحول مھیدل نوكیسو مھب ةصاخلا لوصولا زومرو مھب صاخلا نملآا مدختسملا مسا مادختساب عیرسو بسانم لكشب
 ةلاكولاو ،ةیئارشلا ةطشنلأا ذیفنتب ةینعملا تاھجلا ماظنلل نورشابملا نومدختسملا لمشی دقو .لمعلل ةنمآ ةصاخ تامولعم
 ةنایصلا تامدخ يمدقم نعً لاضف ،ىرخلأا لامعلأا تانایكو ،دارفلأا وأ نیلواقملاو ،نیدروملاو ،تاكرشلاو ،ةیسیئرلا
 .سانلا ةماعو

 لامعلأا تاءارجإ میمصت ةداعإ 5-2-7
 
 ءارش ماظن ءاشنإ نأ ریغ ،لامعلأا تاءارجلإ قاطنلا ةعساو میمصت ةداعإ ةیلمع بلطتی نل ةینورتكللإا ةباوبلا قلاطإ نإ
 ةدحوم جذامنلاو تاراطخلإا ضعب نوكت نأ نسحتسملا نمف ،كلذ عمو .قاطنلا ةعساو ةیلمع بلطتی لماش ينورتكلإ

 :ةینورتكللإا ةباوبلا يف ءارشلا ةیلمع يف ةمدختسملا ةیلاتلا تادنتسملا دیحوت بجی .ةقستم ةیسایق تانایب لاخدإ ضارغلأ
  ةیونسلا ءارشلا ططخ •
 تاراطخلإا •
  )ضورعلا میدقتل ةوعدلا – تاحرتقملا میدقت بلط – ضورعلا میدقت بلط( تانلاعلإا •
 دوقعلا ءاسرإ تاراطخإ •
  مییقتلا ریراقت •

 
 نأ بجی كلذلو .ةیفافشلاو ةءافكلا قیقحتل ةیمھلأا ةیاغ يف ردصم ينورتكللإا ءارشلا ماظنب ةطبترملا دیحوتلا ةیلمع نإ
 موقت نأب ةیصوتلا متی ،ةیفافشلاو ةءافكلا تایوتسم لضفأ قیقحت راطإ يفو .ةدحوملا جذامنلا هذھ ةینورتكللإا ةباوبلا رفوت
 اھمادختساب حامسلاو ةینورتكللإا ةباوبلا ءاشنإ ءانثأ جذامنلا هذھ نم لیزنتلل ةلباق ةیسایق خسن دادعإب ةیسیئرلا ةلاكولا
 .ةیفافشلاو ةءافكلا نیسحت وحن ةوطخك

 ةیركفلا ةیكلملا 5-2-8
 
 تانیسحت ءارجإ بلطتت يلاتلابو ،فئاظولا ددع يف ةدایز بلطتت يتلاو لعفلاب ةدوجوملا ينورتكللإا ءارشلا ةمظنأ ةلاح يف
 ماظن يأ نیمدختسملا ىدل ناك اذإ امع رظنلا ضغبو ً.ایلك دیدج ماظن يف رامثتسلاا لضفلأا نم نوكی دقف ،ةیاغلل ةریبك
 ،كلذ راطإ يفو .صیصختلا ضعب بلطتیس مادختسلال زھاج ماظن ىلع لوصحلا نإف ،لعفلاب مدختسمُ ينورتكلإ ءارش
 نمً لادب ةرشابم قیبطتلاو ةجمربلا يھ ةیسیئرلا ةلاسرلا نوكت نأ ىلع ،صیصختلا رادقم لیلقتل نكمم دھج لك لذب بجی
 كانھ نوكی نأ بجیو .ةفلكتلا عافترا ىلإ يدؤتو رارقتسلاا مدع نم دیزت صیصختلا لحارم نم ةلحرم لكف .صیصختلا
  .مادختسلال زھاجلا ماظنلا لیدعت فیلاكتو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا يمدختسم تاعقوتو تاجایتحا نیب نزاوت
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 نمً لادب عفدت نكلو ،يساسلأا صیصختلاب ةطبترملا ریوطتلا فیلاكت عفد مدعل يعاسملا ةفاك لذبت نأ ةموكحلا ىلع بجی
 ریوطتلا فیلاكت لظت نأ نكمیو .اًنومضم جمانربلا ىلإ لوصولا ناك اذإ ،يفیظولا ءادلأا وأ ةیفیظولا ةردقلا لباقم كلذ
 .فیلاكتلا لمحتو نیرخآ ءلامع ىلإ تازیزعتلا عیب ھنكمی يذلا ،دروملا قتاع ىلع ةیركفلا ةیكلملاو
 
 بناوج نم بناج يلأ اھنع ةباین هریوطت مت جمانرب يأ ةیكلمب بلاطت نأ ةموكحلا ىلع بجی ھنأ ىلع دیكأتلا متی ام اًبلاغو
 ،رارقلا دمتعی نأ بجی .كلذك رملأا نوكی نأ مزلی لا اذھ نكلو ،ينورتكللإا ءارشلا ماظن كلذ يف امب ،ةینورتكللإا ةموكحلا
 ءارجإ وأ نیعم جمانرب ریوطت تاموكحلا ىدحإ بلطت امدنع .دئاعلاو ةفلكتلا مییقت ىلع ،رخآ دقع يلأ ةبسنلاب لاحلا وھ امك
 ةفلكتب احًاتم ریوطتلا اذھ نوكی دقو ،نیرخآ ءلامع لمشیل كلذ عیسوت ىلع ارًداق روطملا نوكی دقف ،ھیلع تانیسحتلا ضعب
 فیلاكت لمحتیس روطملا نإف ،ةیكلملاب ظافتحلاا ىلع ةموكحلا ترصأ اذإ ،كلذ عمو .ةفلكت نودب ىتح وأ اًدج ةضفخنم
 .لماكلاب ریوطتلا
 

 ذیفنتلل ىرخلأا ةمعادلا تانوكملاو ةصصخملا ةزھاجلا مزحلا ةلاح يف ةیركفلا ةیكلملا قوقحب قلعتی امیف ،كلذ ىلع ةولاع
 نأ لمتحملا نم ،تلااحلا هذھ لثم يفو .لاح يأ ىلع ةیركفلا ةیكلملا قوقحب ةبلاطملا ةموكحلل زوجی لا دق ،كرتشملا
 بجیو .دقعلا ءاھنإ دعب درومللً اكولمم لظی دق ،يلاتلابو ،يجمرب لح وأ جتنمل ةیركفلا ةیكلملا نم ریبك ءزجب دروملا ظفتحی

 صاخلا ماظنلا ذیفنت تانوكم نم نوكم يلأ ،ةیكلملا فلاخب ،لوصولاو مادختسلاا قوقح نأ نمضت نأ تاموكحلا ىلع
 .اھلیغشت يلوت تراتخا اذإ اھیلإ اھلقن نكمی ،اھب

 بیردتلا 5-2-9
 
 وأ ماظنلا روطم وأ ةیسیئرلا ةلاكولل ةیدقاعتلا تابیترتلا نم اءًزج ةینورتكللإا ةباوبلا صئاصخ ىلع بیردتلا نوكی نأ بجی
 ةلحرم زواجت متی امدنع امًھم حبصیس ھنكلو ً،اطیسب ةینورتكللإا ةباوبلا مادختسا ىلع بیردتلا نوكی نأ بجی .دروملا
 .لماش ينورتكلإ ءارش ماظن ذیفنت ىلإ ةینورتكللإا ةباوبلا
 
 ،نادلبلا نم دیدعلا يفو . ينورتكلإ ءارش ماظن لاخدإ نأشب تاعقوتلاو يعولا ءانبب ةیسیئرلا ةلاكولا موقت نأ بجی كلذل
 نأ نكمی فیك كلذكو ،ةعقوتملا ةینمزلا لوادجلاو زرحملا مدقتلا ددحت ةیرابخإ لئاسر ةذفنملا ةرازولا وأ ةلاكولا تردصأ
 ىلع ينورتكللإا ءارشلا ةمظنأ نأشب تانلاعإ رادصإ مت ،ناتسخازاكو شیدلاغنب يف ،لاثملا لیبس ىلع .كلذب دارفلأا رثأتی
 متی ام ةداع .تاروشنملا هذھ يف كلذ نأشب ةحاتملا ةیبیردتلا تارودلا ىلإ ةراشلإا متو ءارزولا ةسائر وأ ةسائرلا ىوتسم
 لئاسوو ةذفنملا تلااكولاو لامعلأا فرغ تفدھتسا يتلاو ،ةفلتخملا ةیرابخلإا تارشنلا نیب تارم ةدع لئاسرلا سفن راركت
 .ملاعلإا

 ءادلأا مییقت 5-2-10
 
 نم ءزجك قبسم وٍحن ىلعً ایمك اھدیدحت نع لاضف ،حوضوب جئاتنلاو فادھلأا دیدحت متی نأ بجی ،ءادلأا مییقت راطإ يف
 نم ةرادمُلا تایرتشملا ةمیق لوح حاجنلا سییاقم رودت امً ةداعو .لاعف لكشب ةیلمعلا ةرادإ نكمی ثیحب ةیجیتارتسلاا ریوطت

 نمو .اھلیجست مت يتلا تلاماعملا قاطنو ،ماظنلا ىنبتت يتلا تلااكولا ددعو ،نیلجسملا نیدروملا ددعو ،ماظنلا للاخ
 .اھنم لكل ةفدھتسم ذیفنت دیعاوم دیدحت ناكمب ةیمھلأا
 
 ةددحم ينورتكللإا ءارشلا ماظن فادھأ نأ نمضی ثیح ،ھترادإو زرحملا مدقتلا سایق ةفدھتسم ذیفنت دیعاوم دیدحت حیتی
 .ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم اھنأ ىلع حاجنلا سییاقم ىلإ راشی ام اًبلاغو .ةمئلامُو ةموھفمو حوضوب
 
 :يلی ام ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم لمشت دقو
 

 ةیفافشلا •
o ؛ساسلأا طخب ةنراقم ماظنلا يف ةروشنملا تاراطخلإا ددعو ةمیق  
o ؛ماظنلا ىلع اھلیمحت مت يتلا ءارشلا تلاماعم ةمیقو ددع 
o ؛ماظنلا ىلع ةروشنملا ةیسفانتلا ةیئارشلا ةطشنلأا جئاتن ددع 
o و ؛ماظنلا يف اھرشن مت يتلا دوقعلا ةمیق 
o اھلح مت يتلاو ةملتسملا ىواكشلا ددع. 
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 ةءافكلا •
o ؛ساسلأا طخب ةنراقم تاحرتقملا يمدقم / نیسفانتملا نیصقانملا ىوتسم 
o ؛تقولا صیلقتو تلاماعملا ةفلكت ضفخ 
o ؛راعسلأا تاضیفختل ةیوئملا ةبسنلا طسوتم 
o ؛اًقبسم اھیلع ضوافتلا مت ةیراطإ دوقع مادختساب رماولأا ةمیقو ددع 
o ؛ماظنلا للاخ نم اھدادعإ مت يتلا رماولأاو دوقعلا ددعو ةمیق 
o ؛تایرتشملا تادنتسم دادعلإ مزلالا تقولا 
o و ؛)دقع( ءارش رمأ دادعلإ مزلالا تقولا 
o عفدلا تاءارجإ ذیفنتو ریتاوفلا ةعجارمل مزلالا تقولا. 

 
  ةھازنلا •

o تاقلاعلا عبتت. 
o ؛عئاش لكشب اھؤارش متی يتلا دونبلاب ةصاخلا راعسلأا فیرعت تافلم 
o ؛اھیلع اھلاخدإ متی يتلا ةقحلالا تلایدعتلاو دوقعلا لیجست 
o و ؛يدقاعتلا ءادلأا عبتت 
o تاھاجتلاا لیلحتو ىواكشلا عبتت. 

 
 صاخلا عاطقلا ةیمنت •

o ؛نیدروملا اضر نأشب يأر تاعلاطتسا ءارجإ 
o ؛ةماعلا ءارشلا ةطشنأ يف صاخلا عاطقلا ةكراشم عیسوت 
o و ؛دیروتلا ةفلكت ضیفخت 
o ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا حاجن تلادعم. 

 
 ماظنلا ءادأ •

o ؛ھنأشب ریراقت دادعإو ينفلا معدلا بتكم طاشن عبتت 
o ھلطعت تقوو ماظنلا لیغشت تقو. 

 
 ریراقتلا للاخ نم اھصلاختساو ينورتكللإا ءارشلا ماظن يف ،اھعیمج نكی مل نإ سییاقملا هذھ نم دیدعلا جمد نكمی
 .يلعفلا تقولا ةرادإ تامولعم تاحول للاخ نم وأ يرود لكشب امإ ریراقتلا دادعإ نكمیو .ةیسایقلا

 تارایخلا نم دیزم 5-2-11
 

 اھیف نوكی يتلا تلااحلا يف وأ ،ةطسبملا ةینورتكللإا ةباوبلا اھرفوت يتلا كلت نم ربكأ فئاظو ىلإ ةجاح كانھ نوكت امدنع
 ةداعإو ىرخأ فئاظوو ایاضق كانھ مث ،ينورتكللإا ءارشلا ماظن ھمدقی نأ نكمی امل ةلماكلا ةفیظولا رایتخا نسحتسملا نم
  .اھتجلاعم بجی يتلا ةیراجتلا تایلمعلل میمصت
 
 ربكأ تادیقعت ىلع يوطنی ھنأ ببسب ریثكب ربكأ ةرطاخم ةباثمب ھتقاط لماكب لمعی ينورتكلإ ءارش ماظن لاخدإ ةیلمع دعتو
 زكرمو تانایبلا زكرم لثم ةیتحتلا ةینبلا نم دیزملا ىلإ ةجاح كانھ نوكتسو .هذیفنت ةفلكت يف دیدشلا عافترلاا ببسبو ریثكب
 يذلاو ،عورشملا ةرادإ تامولعم ماظن ،لاثملا لیبس ىلع ،ةیفاضلإا فئاظولا لمشت نأ نكمیو  .ثراوكلا نم يفاعتلا
 .تانایبلل يكذ لیلحت ءارجإ اھنكمی ةفیظو ماظنلا ىلإ فیضی

 عورشملا ةرادإ تامولعم ماظن 5-2-12
 
 يأب قلعتی امیف تامولعملا نم ةریبك ةیمك لیجست وأ عبتت ينورتكللإا ءارشلا ماظن وأ ةینورتكللإا ةباوبلا ةباوبلل نكمی
 :كلذ يف امب ،طاشن وأ ةلماعم

 بلط لثم ،تنرتنلإا ربع ةروشنملا تامولعملا نأشب دارفلأا وأ ،نیلواقملا وأ ،نیدروملا وأ ،تاكرشلا تاباجتسا •
 ؛ضورعلا میدقتل تاوعدلاو تاحرتقملا میدقت تابلطو ،مامتھلاا نع ریبعتلا

 ؛يرتشملاب ةصاخلا ةینورتكللإا تاراطخلإاو تلایدعتلاو تاروشنملا •
 ؛تاداحتلااو خیراتلا لثم ،نیدروملا تانایب •
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  ؛ةیدرفلا ةیئارشلا تاھجلا قیرط نع دارفلأا وأ نیدروملا وأ ةیدرفلا تاكرشلا ىلع دوقعلا ءاسرإ •
 نم نایك يأ ىلإ درف وأ )نطابلا نم نولواقملا كلذ يف امب( لواقم وأ دروم وأ ةكرش نم ةمدقملا ىواكشلا •

 ؛ةیئارشلا تانایكلا
 ؛دارفلأا وأ ،نیلواقملا وأ ،نیدروملا وأ ،تاكرشلا لبق نم ةددحملا ةلماعملا ةمیق •
 ؛دوقعلا تادیدمتو دارفلأا وأ ،نیلواقملا وأ ،نیدروملا وأ ،تاكرشلا لبق نم دوقعلا تازواجت •
 ؛ةیئارشلا تانایكلا لبق نم اھتیسرت مت يتلا دوقعلا •
  ؛درف وأ ،لواقم وأ ،دروم وأ ،ةكرش لكل جولاتك لكل فینصتلا داوكأ •
  .دوقعلا راعسأ •

 
 نم ،كلذ عمو .ماظنلا تافصاوم يف كلذ دیدحت نكمیو ،اھیلإ جاتحت يتلا ةمظتنملا ریراقتلا عون عقوتت نأ ةموكحلل نكمی
 تامولعم ماظن میمصت متی نأ بجی كلذلو .اھعقوت بعصی ریراقتلا دادعلإ ةصاخ تابلطتم كانھ نوكت نأ اضًیأ لمتحملا
 يأب اطًبترم نوكی نأب ریغتم يلأ حامسلاو لاجم يأ يف ھلاخدإ متی خیرات / ةمولعم يأ ةیمست نكمی ثیحب عورشملا ةرادإ
 يأ ءارجإ ىلع ارًداق ماظنلا نوكی نأ بجی ،يلاتلابو .مھنیب امیف طبارت كانھ نوكی وأ تلااجملا نم ةعومجم وأ رخآ لاجم
 ةحفصل اًقفو ءارشلا ةقیرطو ةمیقلاو ةنسلا لثم ،رخآ لماع يأ ةطساوب ةیدرفلا دوقعلا ثیح نم وأ يلامجإ لكشب لیلحت
 ىلعو ،ةیصوصخلاب قلعتت دویق وأ ةیراجت دویقل تلایلحتلا ضعب عضخت نأ بجی ،كلذ قیقحت لیبس يفو .مدختسملا ءاشنإ
 ضعب نإف ،كلذ عمو .تانایبلا ةفاكل ةیامح رفوی ام وھو ةبولطملا صیخارتلا للاخ نم طقف اھیلإ لوصولا نكمی ،وحنلا اذھ
 .ةیونسلا ریراقتلل ةزجوملا تانایبلا لثم ،تانایبلا ةیساسح يعارت لماوع ىلع يوتحت لا تلایلحتلا

 تنرتنلإا ربع تاءاطعلا میدقت 5-2-13
 
 وأ ،نیدروملا وأ ،تاكرشلا ةردق يھو ةطسبملا ةینورتكللإا ةباوبلا جذومن نمض ةرفوتم ریغ ىرخأ ةفیظو كانھ
 فئاظولا نم دیدعلا بناج ىلإ ،ةفیظولا هذھ ریفوت متیسو .تنرتنلإا ربع حرتقملا / ءاطعلا میدقت ىلع دارفلأا وأ ،نیلواقملا
 لحم لحیس يذلاو ھتقاط لماكب لمعی يذلا ينورتكللإا ءارشلا ماظن نیسحت راطإ يف ،ةیفرصملا تامدخلا لثم ىرخلأا
 .طسبملا جذومنلا
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 اھتدح نم فیفختلا تاءارجإو رطاخملا :1 قحلم

 ةیفلخ
 
 نع ةرداصلا ةینورتكللإا تاصقانملا 5تابلطتمل لاثتما مدع ةلاح يأ حیحصت وأ ةجلاعمب موقت نأ ةذفنملا ةلاكولا ىلع نیعتی
 ةیحانلا نم ،ةذفنملا ةلاكولا لبق نم ينورتكللإا ءارشلا ماظن مییقت ءانثأ اھدیدحت مت يتلا فارطلأا ددعتم ةیمنتلا كونب
 رظنی دق ،رطاخملا ةضفخنمو ةطسوتم لاثتملاا مدع تلااح ضعبل ةبسنلاب ،كلذ عمو .جمانربلا لیدعت قیرط نع ةیجذومنلا
 يلاتلا لودجلا حضوی .جماربلا يف رییغت ءارجإ نمً لادب ،ةیئارجلإا ةیجلاعلا ریبادتلا ضعب يف ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا

  .اھب ةطبترملا ةیجلاعلا ریبادتلاو ةضفخنملاو ةطسوتملا رطاخملا تاذ لاثتملاا مدع تلااح
 

 مقر
 نع ةرداصلا ةینورتكللإا تاصقانملا تابلطتم لصفلا مسقلا

 يجلاعلا ءارجلإا فارطلأا ةددعتم ةیمنتلا كونب

 وٍاستمو احًوتفم ماظنلا ىلإ لوصولا نوكی نأ بجی 1-1 1
 وأ تاءاطعلا يمدقم عیمجل دیقم ریغو
 متی كلذلو .دارفلأا عیمجلو نیلمتحملا نییراشتسلاا
 نم لكل تنرتنلاا ربع لیجستلا ةیناكمإ ةحاتإ
 وأ تاھیبنت يقلت وأ تامولعم میدقت يف بغری
 وأ تلایدعتلاب تنرتنلإا ربع تاراطخإ
 .تاحیضوتلا

 موسر عفد تاءاطعلا يمدقم نم بلطُی امدنع
 حیضوت بجی ،ءاطعلا تادنتسم لیزنت وأ لیجستلل
 .ةلصلا وذ ةصقانملا تانایب ةقرو مسق يف كلذ

 مادختسا ىلع امًئاق اجًھن ماظنلا نوكی نأ بجی 1-3 1
 نم ھیلإ لوصولا نیمدختسملل نكمیو تنرتنلإا

 عئاشو ةلوھسب حاتملا حفصتملا جمانرب للاخ
 .مادختسلاا

 للاخ نم اھیلإ لوصولا نكمی يتلا ةمظنلأا يف
 دیدحت بجی ،مادختسلاا عئاش طقف دحاو حفصتم
 متیس يذلا حفصتملا )تارادصإ( رادصإو مسا
 تانایب ةقرو مسق يف ماظنلا ىلإ لوصولل ھمادختسا
 .ةلصلا وذ ةصقانملا

 لوؤسم يأ لبق نم لئادبلا وأ تلایدعتلا عبتت متیس 3-2 3
 نمضت نأ بجی .قیقدتلا ضارغلأ اھلیجستو
 اھب حرصملا تارییغتلا ءارجإ ةیناكمإ ةمظنلأا
 .طقف

 تنرتنلإا ربع قیقدتلا ةیصاخ ماظنلا رفوی لا امدنع
 وأ تلایدعتلا رشن نم ققحتلا تایلمع ذیفنتل
 لجسب ظفتحت نأ ةذفنملا ةلاكولا ىلع بجی ،لئادبلا
 .لادبتسلاا وأ لیدعتلا حیراصتل يودی

 يمدقم ملاتسا عبتت ةدقاعتملا تاطلسلا ىلع بجی 3-4 3
 لئادبلاو تلایدعتلا نییراشتسلاا وأ تاءاطعلا
 .تنرتنلإا ربع اھلاسرإ دنع تاحیضوتلاو

 يمدقم ملاتسا عبتتل مزلم صن  دوجو مدع ةلاح يف
 بجی ،تاحیضوتلاو لئادبلاو تلایدعتلل تاءاطعلا
 عقت ةیلوؤسملا نأ ةصقانملا تانایب ةقرو حضوت نأ

 ءارشلا عقوم ةرایزل ءاطعلا مدقم قتاع ىلع
 لئادبلاو تلایدعتلا ىلع فرعتلل ينورتكللإا
 .نأشلا اذھ يف ةرداصلا تاحیضوتلاو

 خیرات نأ نم دكأتلا ةدقاعتملا تاطلسلا ىلع بجی 5-4 5
 میدقتل يئاھنلا دعومللً ایلآ ددحملا قلاغلإا تقوو
 نم لاإ امھدیدحت نكمی لا ةینورتكللإا تاءاطعلا
ً اضیأ بجی امك .مھل صخرملا صاخشلأا لبق
 عم تادادعلإا قفاوت نامضل ةینمأ تاءارجإ ذاختا
 رفوتی نأ بجی .ةیلودلا ةینمزلا ةقطنملا رییاعم
 بسح ،قیقدتلا ضارغلأ تایلمعلا هذھل نمآ لجس
 .ءاضتقلاا

 ةیصاخ ریفوتب مزلم صن دوجو مدع ةلاح يف
 يئاھنلا دعوملل يللآا قلاغلإا دادعلإ ربع قیقدتلا
 تلااكولا ىلع بجی ،ةینورتكللإا تاءاطعلا میدقتل
 دیدحتل ةمزلالا تاقفاوملا ىلع لصحت نأ ةذفنملا
 لاصتلاا نود ءاطعلا میدقتل يئاھنلا دعوملا
 ریفوت بجی امك .يودی ماظن للاخ نم تنرتنلإاب
 وحنلا ىلع قیقدتلل ةیودیلا تلاجسلا هذھ نم ةخسن
 .بولطملا

 لوخد تانامض میدقت بجی ناك اذإ ام ةلاح يف لوخد تانامض میدقت بجی ناك اذإ ام ةلاح يف 6 6

 
 دیق( ةمصاعلا نطنشاو .فارطلأا ددعتم ةیمنتلا كنب نم ةلومملا تایرتشملل ةینورتكللإا تاصقانملا تابلطتم .2009 .نورخآو يلودلا كنبلا 5
 )2018 وینوی نم ارًابتعا ةعجارملا

http://siteresources.worldbank.org/INTPROCUREMENT/Resources/E‐
Tendering_Requirements_for_MDB_Loans‐Grants_and_Credits_November_2009.pdf. 
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 لوبق نكمیف ،ةیقرو تادنتسم لكش يف ءاطعلا
 میدقت تقو يف لصلأا نم اًیئوض ةحوسمم ةخسن
 لیھأتلا تقو يف لصلأا میدقت بجیو ءاطعلا
 .قحلالا

 دئاق ىلع بجی ،ةیقرو تادنتسم لكش يف ءاطعلا
 ةذفنملا ةھجلا عم ةشقانملا ءانثأ عورشملا قیرف
 :يلی ام نأشب تارارق ذاختا
 ةخسن میدقت ءاطعلا مدقم ىلع نیعتی :1 رایخلا
 بتكم ناونع ىلإ ءاطعلا لوخد نامض نم ةیلصأ

 میدقتل ددحملا دعوملا لبق وأ يف لمعلا بحاص
 نم اًیئوض ةحوسمم ةخسن لیمحت بجی .تاءاطعلا

 ءارشلا ةصنم ىلع لصلأل ةقباطم ءاطعلا نامض
 .تنرتنلإا ربع ءاطعلا میدقت ءانثأ ينورتكللإا
 ملاتسا مدع ةلاح يف لمتكم ریغ ءاطعلا ربتعیو
 نم ةیلصلأا ةخسنلا

 بحاص بتكم ناونع يف ءاطعلا لوخد نامض
 .تاءاطعلا میدقتل ددحملا خیراتلا لبق لمعلا
 ةحوسمملا ةخسنلا نیب ضقانت يأ دوجو ةلاح يف

 ھلیمحت مت يذلا ءاطعلا لوخد نامض نم اًیئوض
 ءارشلا ةصنم ىلع ءاطعلا مدقم لبق نم
 ،ءاطعلا مدقم لبق نم مدقملا لصلأاو ينورتكللإا

 ىدم نم ققحتلا نم لمعلا بحاص موقی فوس
ً اقفو ءاطعلا تابلطتمل ءاطعلا لوخد نامض لاثتما
 .صقانملا نم مدقملا يلصلأا ءاطعلا لوخد نامضل
 ةخسن لاسرإ صقانملا ىلع نیعتی :2 رایخلا
 بتكم ناونع ىلإ ءاطعلا نامض نم ةیلصأ

 ددحملا خیراتلا / دعوملا لبق وأ يف لمعلا بحاص
 لیمحت ءاطعلا مدقم ىلع بجی .تاءاطعلا حتفل
 قباطملا ءاطعلا نامض نم اًیئوض ةحوسمم ةخسن
 میدقت ءانثأ ينورتكللإا ءارشلا ةصنم ىلع لصلأل
 .تنرتنلإا ربع ءاطعلا
 ةخسنلا ملاتسا متی مل اذإً لامتكم ریغ ءاطعلا ربتعیو
 بتكم ناونع يف ءاطعلا لوخد نامض نم ةیلصلأا

 .تاءاطعلا حتف دعوم / خیرات لبق لمعلا بحاص
 ةخسنلا نیب يرھوج ضقانت دوجو ةلاح يف
 ءاطعلا لوخد نامض نم اًیئوض ةحوسمملا
 زوجی لا ،صقانملا لبق نم مدقملا لصلأاو
 .مییقتلل ءاطعلا عضخُی نأ لمعلا بحاصل

 اھنأش نم ةقلعم قیقدتلا نأشب لئاسم كانھ نوكت نل 9-2 9
 يأ نامأ وأ ةملاس ىلع اًیدام ارًطخ لكشت نأ
 .عورشم

 ىلع روشنملا وحنلا ىلع ماظنلا قیقدت متی نأ بجی
 اذھل ددحملا URL "تامولعملا عقوم ددحم"
 ءارشلا ماظن تیبثت ،لاثملا لیبس ىلع( ضرغلا
 ضارغلألو .لقلأا ىلع ةدحاو ةرم )ينورتكللإا
 ةیحلاصلا ةیھتنم ةداھش يأ رابتعا متیس ،ةیلیغشتلا
 اھنأ ىلع طقف ةدحاو ةرم قیقدتلا ءارجإب دیفت
 .رطاخملا ةطسوتم
 موقت نأب ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا يصوی فوسو
 ماظن تیبثتل ةیرود ةعجارم ءارجإب ةذفنملا ةلاكولا
 ،كلذ ىلع ءًانبو ،اھب صاخلا ينورتكللإا ءارشلا

 دوجو مدع طرشب ،ماظنلا مادختساب حرصی فوس
 .رطاخملا ةیلاع ىرخأ لاثتما مدع تلااح

 ذیفنتب موقت نأ ةدقاعتملا تاھجلا ىلع بجی 9-3 9
 يأ ثودح ةلاح يف اھعابتا بجاولا تاءارجلإا

 ينورتكللإا ماظنلا يف قافخإ وأ لشف وأ لطع
 .ءارشلا ةیلمع ءانثأ مدختسملا

 متی تاءارجإ كلتمت لا ةدقاعتملا تاطلسلا تناك اذإ
 نأ بجی ،لشف وأ لطع ثودح ةلاح يف اھذاختا
 تاءارجلإا هذھ نأشب زجوم صخلم نیمضت متی
 .ةصقانملا تانایب ةقرو يف
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 يأ نع ةیلوؤسم يأ ةدقاعتملا تاطلسلا لمحتت لا
 نمض عقت يتلا ةمظنلأا كلت فلاخب لشف وأ لطع
 .ةصاخلا اھترطیس قاطن

 لئاسولاب عفدلا ةیناكمإ نیصقانملل حاتُی نأ بجی 11-3 11
 ،ينورتكلإ كیش ،لاثملا لیبس ىلع( ةینورتكللإا
 اھیف لمحتی يتلا فقاوملا بنجتل )نامتئا ةقاطب
 بجی نكلو ،تنرتنلإا ربع امًوسر ضورعلا ومدقم
 .موسرلا هذھ عفدل بتاكملا دحأ ةرایز مھیلع
 دادسل تاباسح حتف نیصقانملا نم بلطُی نأ نكمی
 امیف كلذو ماظنلا للاخ نم مھیلع ةقحتسملا موسرلا
 تاءاطعلا ددع ىلع ةبترتملا موسرلاب قلعتی
 ىلع( ام ةرتف للاخ ةحونمملا دوقعلا وأ ةمدقملا

 .)ةنس وأ رھش ،لاثملا لیبس

 میدقت نیصقانملا نم اھیف بلطُی يتلا ةمظنلأا يف
 ةخسنك تاءاطعلا ةجلاعم موسر دادس تلااصیإ
 عورشملا قیرف دئاق ىلع بجی ،اًیئوض ةحوسمم
 ىلع قافتلاا ةذفنملا ةلاكولا عم تاشقانم ءارجإ دنع
 دادس تلااصیإ لاسرلإ ھعابتا بجاولا ءارجلإا

 .تاءاطعلا ةجلاعم موسر
 ةخسن لیمحت صقانملا ىلع نیعتی :1 رایخلا
 ةجلاعم موسر دادس لاصیإ نم اًیئوض ةحوسمم
 وحنلا ىلع ھب صاخلا ءاطعلا نم ءزجك ءاطعلا
 ءانثأ تاءاطعلا میدقت تادنتسم يف ھیلع صوصنملا
 ىلع بجی امك .تنرتنلإا ربع ءاطعلا میدقت
 دادس لاصیإ نم ةیلصأ ةخسن لاسرإ صقانملا

 بحاص بتكم ناونع ىلإ ءاطعلا ةجلاعم موسر
 حتفل ددحملا دعوملا / خیراتلا لبق وأ يف لمعلا
 ةلاح يف لمتكم ریغ ءاطعلا ربتعیو .تاءاطعلا

 موسر دادس لاصیإ نم ةیلصلأا ةخسنلا ملاتسا مدع
 لبق لمعلا بحاص بتكم ناونع يف ءاطعلا ةجلاعم
 .تاءاطعلا حتفل ددحملا خیراتلا
 ةحوسمملا ةخسنلا نیب ضقانت يأ دوجو ةلاح يفو

 يذلا ءاطعلا ةجلاعم موسر دادس لاصیإ نم اًیئوض
 ةصنم للاخ نم ءاطعلا مدقم لبق نم ھلیمحت مت
 مدقم لبق نم مدقملا لصلأاو ينورتكللإا ءارشلا
 نم ققحتلاب لمعلا بحاص موقی فوس ،ءاطعلا

 ءاطعلا تابلطتمللً اقفو ءاطعلا ةجلاعم موسر دادس
 دادس لاصیإ بجومب كلذو اھیلع صوصنملا
 .صقانملا بناج نم مدقملا يلصلأا موسرلا
 لیمحت ءاطعلا مدقم ىلع نیعتی :يناثلا رایخلا
 موسر دادس لاصیإ نم اًیئوض ةحوسمم ةخسن
 ىلع ھب صاخلا ءاطعلا نم ءزجك ءاطعلا ةجلاعم
 ءانثأ ءاطعلا تادنتسم يف ھیلع صوصنملا وحنلا
 ىلع بجی امك .تنرتنلإا ربع ءاطعلا میدقت
 دادس لاصیإ نم ةیلصأ ةخسن لاسرإ صقانملا

 بحاص بتكم ناونع ىلإ ءاطعلا ةجلاعم موسر
 حتفل ددحملا دعوملا / خیراتلا لبق وأ يف لمعلا
 ةلاح يف لمتكم ریغ ءاطعلا ربتعیو .تاءاطعلا

 موسر دادس لاصیإ نم ةیلصلأا ةخسنلا میلست مدع
 لمعلا بحاص بتكم ناونع ىلإ ءاطعلا ةجلاعم
 يف .تاءاطعلا حتفل ددحملا دعوملا / خیراتلا لبق

 ةحوسمم ةخسن نیب يرھوج ضقانت دوجو ةلاح
 مدقملا لصلأاو ءاطعلا ةجلاعم موسر نم اًیئوض
 نأ لمعلا بحاصل زوجی لا ،ءاطعلا مدقم لبق نم
 .مییقتلل ءاطعلا عضخی

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

For any additional information, such as Standard Bidding Documents (SBDs), Guidance, training 

materials and briefing, please see 

www.isdb.org/procurement  

 

 

 




