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تقرير التقييم القياسي
لاختيار الاستشاريين
يناير 2019 
معلومات موجَّهَة للمستعملين
يُستعان بالاستشاريين
 الذين توظفهم البلدان الأعضاء (المستفيدون) في البنك الإسلامي للتنمية طبقاً لتعليمات الاستعانة بالاستشاريين (التعليمات). وبناءً على الإجراءات المعمول بها في البنك الإسلامي للتنمية، يُطلب من المستفيدين تقديم تقارير مُعيَّنة للبنك الإسلامي للتنمية أثناء عملية الاختيار وهي: 
(1) تقرير تقييم فني؛
(2) تقرير فني ومالي يتضمن توصية بشأن العرض المختار؛
(3) مشروع عقد متفاوض عليه مع الاستشاري المختار.  
يبين هذا المستند صيغة التقريرين المذكورين في العنصرين (1) و(2) آنفاً. ويجب أن يستخدم مستفيدو البنك الإسلامي للتنمية هذه الصيغة لتسهيل تقييم عروض الاستشاريين وبالتالي مراجعة البنك الإسلامي للتنمية لهذه التقارير والعروض بحسب مقتضى الحال.
ويجب أن يكون التقييم طبقاً للمعايير المنصوص عليها في طلب استدراج العروض وأن ينفذه مُقيِّمون مؤهلون.   
يجب ألاّ تُفتح العروض المالية قبل أن يحصل المستفيد من خطاب عدم اعتراض صادر عن البنك الإسلامي للتنمية بشأن التقييم الفني، ما لم يوافق البنك الإسلامي للتنمية على خلاف ذلك.  
يتضمن تقرير التقييم خمسة أقسام: 
القسم 1.
تقرير قصير يلخص نتائج التقييم الفني
القسم 2. تقرير التقييم الفني – النماذج 
القسم 3. تقرير قصير يلخص نتائج التقييم المالي 
القسم 4. تقرير التقييم المالي – النماذج 
القسم 5. الملاحق:

الملحق 1.
التقييمات الفردية 

الملحق 2. رصد البيانات 

الملحق 3. محضر الفتح العلني للعروض المالية 

الملحق 4. نسخة من طلب استدراج العروض 

الملحق 5. ملاحق مختلفة – مخصصة 

الملحق 6. شرح طريقة التقييم على أساس الجودة والتكلفة 

ينبغي استخدام التقرير لطريقة الاختيار على أساس الجودة والتكلفة ويمكن تكييفه مع طريقة الاختيار على أساس الجودة والاختيار على وفق موازنة محددة واختيار الأقل تكلفة. 



عند إصدار البنك الإسلامي للتنمية لخطاب عدم الاعتراض على تقرير التقييم الفني والمالي المدمج، يدعو المستفيد الاستشاري المختار للتفاوض على العقد ووضع اللمسات الأخيرة عليه. ومن ثم يُرسل مشروع العقد الذي يحمل الحروف الأولى للطرفين المتعاقدين على جميع الصفحات، إلى البنك الإسلامي للتنمية للحصول على خطاب عدم الاعتراض. وبعد ذلك، يوقع المستفيد على العقد مع الاستشاري المختار ويرسل نسخة موقعة ومعتمدة منه للبنك الإسلامي للتنمية.  

ويُدعى مستعملو تقرير التقييم التمهيدي هذا إلى تقديم ملاحظاتهم بشأن استخدام هذا المستند إلى: 
إدارة التوريد والمشاريع
مجمّع البرامج القطرية
البنك الإسلامي للتنمية

8111 شارع الملك خالد

حي النزلة اليمانية

الوحدة رقم 1

جدة 22332-2444

المملكة العربية السعودية

ppr@isdb.org
www.isdb.org
تقرير تقييم عرض الاستشاري
البلد [أدخل اسم البلد]

الوكالة المنجزة [أدخل اسم الوكالة المنجزة]
اسم المشروع [أدخل اسم المشروع]
تمويل البنك الإسلامي للتنمية [أدخل رقم تمويل البنك الإسلامي للتنمية أو رمز المشروع]

اسم الخدمات الاستشارية [أدخل اسم الخدمات الاستشارية]
تاريخ تقديم تقرير التقييم [أدخل التاريخ]
جدول المحتويات
معلومات موجهة للمستعلمين
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القسم 1. تقرير التقييم الفني – النص
1. الخلفية 
ضع وصفا موجزا للخدمات وسياقها ونطاقها وأهدافها. استخدم حوالي ربع صفحة لذلك. 
2. عملية الاختيار (قبل التقييم الفني)
تُعدّ هذه العملية اعتماداً على المعلومات المقدمة في النموذج 2أ. 
ضع وصفا موجزا لعملية الاختيار، وابدأ بالإعلان (إن كان مطلوبا) ثم القائمة المختصرة ثم عبارات إبداء الاهتمام وانسحاب الشركات قبل تقديم العروض والامتثال لمعايير إثبات الأهلية فيما يتعلق بالمستندات الإدارية. ضع وصفاً لأهم الأحداث التي يمكن أن يكون لها تأثيرا زمنيا (التأخيرات، الشكاوى من الاستشاريين، المراسلات المهمة مع البنك الإسلامي للتنمية، طلب استدراج العروض، تمديد تاريخ تقديم العرض، الجوانب الأخرى ذات الصلة). 
استخدم من نصف صفحة إلى صفحة واحدة. 

3. التقييم الفني 
ضع وصفا موجزا لاجتماعات وأعمال لجنة التقييم: تشكيل فريق التقييم الفني، الدعم الخارجي، تعليمات التقييم، تبرير المعايير الفرعية والترجيحات المرتبطة بها كما هو مبين في [طلب استدراج العروض القياسي]، المراسلات ذات الصلة مع البنك الإسلامي للتنمية، مطابقة التقييم لطلب استدراج العروض.   
ضع نتائج التقييم الفني: الدرجات. 
أبرز نقاط قوة وضعف كل عرض (الجزء الأهم من التقرير). 
(1) نقاط القوة: الخبرة في مشاريع مماثلة كثيرا في ذلك البلد، جودة المنهجية، إثبات وجود فهم واضح لنطاق المهمة، نقاط قوة الشريك المحلي، خبرة الموظفين في مهام مماثلة. 
(2) نقاط الضعف: نقاط ضعف مكوّن محدد في العرض، نقص الخبرة في البلد، مشاركة ضعيفة للشريك المحلي، نقص الخبرة العملية (خبرة في الدراسات عوض الخبرة في التنفيذ)، خبرة الموظفين مقارنة بخبرة الشركة، خبرة موظف رئيس (مثلا، رئيس فريق العمل)، نقص الاستجابة، حالات الاستبعاد (بسبب تضارب المصالح).  
ضع ملاحظات بشأن درجات المقيمين الفرديين (التفاوتات). 
ضع قائمة البنود التي تتطلب التفاوض في حالة إرساء العقد. 
استخدم إلى غاية ثلاث صفحات لهذا القسم. 
القسم 2. تقرير التقييم الفني - النماذج
النموذج 2أ.
التقييم الفني – البيانات الأساسية 
النموذج 2ب.
ملخص التقييم – الدرجات الفنية/الترتيب
النموذج 2ج.
التقييمات الفردية – المقارنة (الدرجات المتوسطة) 



 
النموذج 2أ. التقييم الفني – البيانات الأساسية
1.2
اسم البلد: 
2.2
اسم المشروع: 
3.2
الوكالة المنجزة: 
(1) الاسم: 
(2) العنوان: 
(3) رقم الهاتف: 
(4) رقم الفاكس: 
(5) البريد الإلكتروني: 
4.2
نوع المهمة (الاستثمار المسبق، الإعداد، التنفيذ) ووصف موجز لها
5.2
طريقة الاختيار: الاختيار على أساس الجودة والتكلفة، الاختيار على أساس الجودة، اختيار الأقل تكلفة، الاختيار على وفق موازنة محددة 
6.2
القائمة المختصرة: 
البلدان الأعضاء في البنك الإسلامي للتنمية: 



الاستشاريون المحليون فقط: 



البلدان غير الأعضاء: 
(1) أسماء/جنسية الشركات/المنظمات (ضع علامة على الشركات المحلية والشركات التي أبدت اهتمامها)
1.
2.
3.
4.
5.
6.
(2) طلب عدم الاعتراض من البنك الإسلامي للتنمية (التواريخ):
(3) خطاب عدم الاعتراض من البنك الإسلامي للتنمية (التاريخ):  
7.2
طلب استدراج العروض: 
(1) طلب عدم الاعتراض من البنك الإسلامي للتنمية (التاريخ): 
(2) خطاب عدم الاعتراض من البنك الإسلامي للتنمية (التاريخ): 
(3) الإصدار للاستشاريين (التاريخ): 
8.2
التعديلات والتوضيحات الخاصة بطلب استدراج العروض (ضع وصفاً): 
9.2
نوع العقد: 
(1) على أساس الوقت: 
(2) مبلغ مقطوع: 
أوضح إذا كان هناك تعديل في السعر: نعم/لا 
10.2
المؤتمر السابق للعروض: نعم (تاريخ عقده)/لا 

إصدار المحضر: نعم/لا/التاريخ:
11.2
 تقديم العرض: 
(1) ظرفان (أكد ما يلي: العروض الفنية والمالية): 
(2) التقديم الأصلي للعرض (التاريخ والتوقيت): 
(3) التمديد (أو التمديدات) (التاريخ والتوقيت): 
12.2
المكان الذي تُحفظ فيه العروض المالية مختومةً: 
13.2
فتح لجنة الاختيار للعروض الفنية (التاريخ والتوقيت): 
14.2
قائمة العروض المقدمة: 

عدد الاستشاريين الذين تراجعوا رسميا: 

عدد الاستشاريين الذين لم يتقدموا بعرض: 

إذا تعلق الأمر بشركة محاصة، هل قُدّمت اتفاقية شركة المحاصة مع العروض؟ 
15.2
لجنة التقييم
: 

أسماء وصِفَة الأعضاء (يكون العدد في العادة من ثلاثة إلى خمسة أشخاص)

1.

2.

3.

4.

5.
16.2
مدة صلاحية العرض (بالأيام): 

(1) تاريخ انتهاء الصلاحية الأصلي (التاريخ والتوقيت): 
(2) التمديد (أو التمديدات) إن وُجد (التاريخ والتوقيت):
17.2
معايير التقييم/المعايير الفرعية
: 
	خبرة الاستشاريين: 

	            (1)
	النقطة:

	           (2)
	النقطة: 

	(b) المنهجية:
	

	          (1)
	النقطة:

	          (2) 
	النقطة: 

	(c) الموظفون الرئيسون: 
	

	(i) (1) فرد (أفراد): 
	

	(1)  
	النقطة:

	(ب)
	النقطة:

	(ج) 
	النقطة:

	            (2) مجموعة (مجموعات): 
	

	(أ)
	النقطة:

	(ب) 
	النقطة: 

	(ج) 
	النقطة:

	(d) التدريب (إذا تضمنه طلب استدراج العروض):
	

	(1)
	النقطة:

	(2) 
	النقطة:

	(e) المشاركة المحلية (إذا تضمنها طلب استدراج العروض):
	

	(1)
	النقطة:

	            (2) 
	النقطة: 

	
	


18.2
الدرجات الفنية لكل استشاري:
الدرج: 
الدرجة المؤهلة الدنيا
	أسماء الاستشاريين
	الدرجات الفنية

	1. 
	

	2.
	

	3.
	

	4.
	


19.2
تقرير التقييم: تقديمه إلى البنك الإسلامي للتنمية للحصول على خطاب عدم الاعتراض (التاريخ): 
النموذج 2ب. ملخص التقييم 
الدرجات الفنية/الترتيب
	أسماء الاستشاريين
	[أدخل اسم الاستشاري 1]
	[أدخل اسم الاستشاري 2]
	[أدخل اسم الاستشاري 3]
	[أدخل اسم الاستشاري 4]

	
المعايير
	
الدرجات
	
الدرجات
	
الدرجات
	
الدرجات

	
الخبرة
	
	
	
	


	
المنهجية
	
	
	
	

	الموظفون الرئيسون 
	
	
	
	

	التدريب (إذا تضمنه طلب استدراج العروض)
	
	
	
	

	المشاركة المحلية (إذا تضمنها طلب استدراج العروض)
	
	
	
	

	مجموع الدرجات*:
	
	
	
	

	الترتيب
	
	
	
	

	1. رُفضت العروض التي حققت درجات أدنى من النتيجة المؤهلة الدنيا التي تبلغ [العدد] نقطة.


النموذج 2ج. التقييمات الفردية - المقارنة
	أسماء الاستشاريين 
	[أدخل اسم الاستشاري 1]
	[أدخل اسم الاستشاري 2]
	[أدخل اسم الاستشاري 3]
	[أدخل اسم الاستشاري 4]

	المعايير
الخبرة

	المتوسطa
                                    
	
	
	

	

المنهجية 
	
	
	
	

	

الموظفون الرئيسون
	
	
	
	

	

التدريب 
	
	
	
	

	

المشاركة المحلية 
	
	
	
	

	
Total

	
	
	
	

	.
 المتوسط: الدرجة المتوسطة التي يمنحها المقيمون، راجع الملحق 1(1).



التقييم المالي للعروض
ملاحظة:
يرجى مراجعة المقدمة.
يجب ألاّ تُفتح العروض المالية قبل أن يتلقى المستفيد خطاب عدم الاعتراض من البنك الإسلامي للتنمية بشأن التقييم الفني. ولا يمكن تعديل التقييم الفني (وخصوصاً الدرجات الفنية) بعد فتح العروض المالية.
القسم 3. تقرير التقييم المالي – التوصية بشأن المفاوضات مع المترشح المختار – النص
[يبين النص ما يلي: 
(1) أيّ مسائل ناشئة أثناء التقييم، مثل صعوبة الحصول على أسعار الصرف لتحويل الأسعار إلى العملة الموحدة المستخدمة لأغراض التقييم؛
(2) التعديلات المدخلة على أسعار العرض (العروض) (وذلك أساساً للتأكد من الانسجام مع العرض الفني) وتحديد السعر الـمُقيَّم؛
(3) المشكلات المتعلقة بالضرائب؛
(4) التوصية بشأن المفاوضات مع المترشح المختار؛
(5) أيّ معلومات مهمة أخرى. 
لا تُؤخذ الضرائب في الاعتبار في التقييم المالي فيما تُؤخذ المبالغ المستردة في الاعتبار]. 
القسم 4. تقرير التقييم المالي – التوصية بشأن المفاوضات مع المترشح المختار - النماذج
النموذج 4أ.
التقييم المالي – البيانات الأساسية 
النموذج 4ب.
التعديلات – تحويل العملة – الأسعار الـمُقيَّمة 
النموذج 4ج.
طريقة الاختيار على أساس الجودة والتكلفة – التقييم الفني والمالي المدمج – التوصية بشأن المفاوضات مع المترشح المختار 
النموذج 4أ. التقييم المالي – البيانات الأساسية
1.4
خطاب "عدم اعتراض" البنك الإسلامي للتنمية على تقرير التقييم الفني (التاريخ): 
2.4
الفتح العلني للعروض المالية (التاريخ والتوقيت): 
	الأسماء
	سعر العرض
	الحضور

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	

	4.
	
	


3.4
لجنة التقييم: أسماء الأعضاء وصفتهم: 
 
	الاسم
	الصفة

	1.
	

	2.
	

	3.
	

	4.
	

	5.
	


3.4   منهجية (معدلة) تقييم التكلفة: طريقة الاختيار على أساس الجودة والتكلفة: يتلقى العرض المالي الأدنى (Fm) الدرجة المالية (Sf) على سلم من 100 نقطة. وتُحسب الدرجات المالية للعروض المالية الأخرى كما يلي: 
الدرجة المالية (Sf) = 100 x العرض المالي (Fm)/F (يمثل F هنا السعر الذي اقترحه الاستشاريون). 
4.4   النتيجة النهائية الموحدة المتحصل عليها عن طريق ترجيح الدرجات الفنية والمالية: مثلا: العرض الفني: 80%، العرض المالي: 20% (ينبغي ألا يتجاوز ترجيح الدرجة المالية 30 نقطة).    
5.4  تقديم تقرير التقييم الفني والمالي المدمج النهائي إلى البنك الإسلامي للتنمية (التاريخ): 
6.4  درجات طريقة الاختيار على أساس الجودة والتكلفة وتوصية الإرساء 
الدرجات الفنية والمالية والدرجات النهائية 
	اسم الاستشاري
	الدرجات الفنية
	الدرجات المالية
	الدرجة النهائية

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


7.4   التوصية بشأن المفاوضات مع المترشح المختار (الأول في الترتيب): 
النموذج 4ب. التعديلات – تحويل العملة – الأسعار الـمُقيَّمة
	
 

	

أسعار العروضأ
	

التعديلاتب
	
السعر (أو الأسعار) المقيم
	
التحويل إلى عملة التقييمج
	
الدرجات الماليةد

	أسماء الاستشاريين
	
العملة
	المبالغ
(1)
	
(2)
	
(3) = (1) + (2)
	سعر (أسعار) الصرفه
(4)
	أسعار العروض
(5) = (3)x(4)
	
(6)

	


	
	
	
	
	

	
	


	


	
	
	
	
	
	
	

	


	
	
	
	
	
	
	

	


	
	
	
	
	
	
	

	


	
	
	
	
	
	
	

	أ. ملاحظات، إن وُجدت (مثلا، أسعار الصرف)، العملات الأجنبية إضافةً إل العملة المحلية.
ب. الأخطاء الحسابية والإغفالات المتعلقة بالبنود المتضمنة في العروض الفنية. يمكن أن تكون التعديلات موجبة أو سالبة. 
ج. بناءً على طلب استدراج العروض. 
د. 100 نقطة للعرض المقيم الأدنى، وتحدد الدرجات الأخرى على أساس العرض المقيم الأدنى (راجع الملحق 4).
ه. قيمة وحدة عملة واحدة بالعملة الموحدة المستخدمة لأغراض التقييم، وتكون في العادة العملة المحلية. اذكر المصدر بناءً على طلب استدراج العروض.  



النموذج 4ج. طريقة الاختيار على أساس الجودة والتكلفة – التقييم الفني والمالي المدمج - التوصية
	
	التقييم
 الفني
	التقييم 
المالي
	التقييم المدمج

	أسماء الاستشاريين
	الدرجات الفنيةأ
S(t)
	الدرجات المرجحة
S(t) ( Tب
	الترتيب 
الفني
	الدرجات الماليةج
S(f)
	الدرجات المرجحة
S(f) ( Fد
	الدرجات
S(t) T + S(f) F
	الترتيب

	

	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	

	التوصية بشأن التفاوض على العقد
	إلى الدرجة الفنية والمالية المدمجة الأعلى.
اسم الاستشاري: _____________________________________

	أ.
راجع النموذج 2ب.
ب.
T = بناءً على طلب استدراج العروض 
ج.
راجع النموذج 4ب. 
د.
F = بناءً على طلب استدراج العروض


القسم 5. الملاحق
الملحق 1. 
التقييمات الفردية

النموذج 5 الملحق 1(1).
التقييمات الفردية 

النموذج 5 الملحق 1(2).
التقييمات الفردية – الموظفون الرئيسون 
الملحق 2.
رصد البيانات
الملحق 3.
محضر الفتح العلني للعروض المالية 
الملحق 4.
طلب استدراج العروض 
الملحق 5.
ملاحق مختلفة – مخصصة 
الملحق 6.
شرح طريقة الاختيار على أساس الجودة والتكلفة
الملحق 1(1). التقييمات الفردية
اسم الاستشاري: _________________________


	
	
	الـمُقيَّمون
	

	المعايير/المعايير الفرعية
	الدرجات القصوى
	1
	2
	3
	4
	5
	متوسط الدرجات

	الخبرة
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	المنهجية 
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	الموظفون الرئيسون
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	التدريب (إذا كان متضمنا في طلب استدراج العروض)
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	المشاركة المحلية (إذا كانت متضمنة في طلب استدراج العروض)
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	-
	
	
	
	
	
	
	

	المجموع
	100
	
	
	
	
	
	


1. اسم المقيم ______________________  التوقيع: __________________  التاريخ: _________ 
2. اسم المقيم ______________________  التوقيع: __________________  التاريخ: _________ 
3. اسم المقيم ______________________  التوقيع: __________________  التاريخ: _________ 
4. اسم المقيم ______________________  التوقيع: __________________  التاريخ: _________ 
5. اسم المقيم ______________________  التوقيع: __________________  التاريخ: _________ 
الملحق 1(2) التقييمات الفردية – الموظفون الرئيسون
اسم الاستشاري: ____________________________
	أسماء الموظفين الرئيسينأ
	الدرجات القصوى
	المؤهلات العامة
(   )ب
	الملاءمة للمهمة
(   )ب
	الخبرة في البلد
(   )ب
	مجموع العلامات
(100)
	الدرجات

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	المجموع
	
	
	
	
	
	

	أ. تجري التقييمات أحياناً بواسطة مجموعات وليس أفراد. ويكون لكل مجموعة (مثلا، المجموعة المالية) وزنا مرجحا. وتنتج درجة المجموعة من الدرجات المرجحة لأعضائها. ومثلا، تتمثل درجة مجموعة مكوّنة من ثلاثة أفراد (a، b، c) في ax+by+cz حيث تمثل x وy وz الأوزان الترجيحية للأعضاء (x+y+z=1) في هذه المجموعة. 
ب. العلامات القصوى بناءً على طلب استدراج العروض.  


اسم الـمُقيّم: _______________  التوقيع: _________________  التاريخ: ___________

الملحق 2. رصد البيانات
1.5
تمويل/منحة البنك الإسلامي للتنمية 

(أ) رمز المشروع: 
(2) تاريخ السريان: 
(ج) تاريخ غلق تقديم العروض:

(1)
الأصلي:

(2)
الـمُراجَعْ: 
2.5      هل غيّر استخدام السعر كعامل اختيار من الترتيب النهائي؟
 
نعم 
 
لا 

3.5   هل غيّر استخدام "المشاركة المحلية" كعامل اختيار من الترتيب الفني؟

نعم 
 
لا 


الملحق 3. محضر الفتح العلني للعروض المالية
المحضر
[ينبغي أن يتضمن هذا المحضر أسماء المشاركين في جلسة فتح العروض، وأسعار العروض، والتخفيضات، والدرجات الفنية، وأي تفاصيل يمكن أن تعتبرها الوكالة المنجزة ملائمة بناءً على تقديرها الخاص.
ويوقع على المحضر جميع الحاضرين].
الملحق 4. طلب استدراج العروض
الملحق 5. ملاحق مختلفة - مخصصة
الملحق 6. شرح طريقة الاختيار على أساس الجودة والتكلفة
شرح طريقة تقييم العرض الفني. اعتماداً على معايير التقييم الفني المبينة في طلب استدراج العروض، يضع فريق التقييم درجة فنية "St" لكل عرض صادر عن استشاري. وينبغي أن تبلغ الدرجة الفنية المؤهلة الدنيا 70 درجة على الأقل وتحدد عند 75 درجة عادةً لإيلاء أهمية أكبر للجودة الفنية. وتكون المعايير على النحو التالي: 
	
	المعايير
	الدرجة
	الدرجة القصوى

	1
	خبرة الاستشاريين في مجالات ذات صلة بالمهمة (الخبرة في نفس النوع من المهام، مثلا: إنجاز 5 مهام مماثلة على نحو مُرضٍ).
	
	10

	2
	المنهجية، مطابقة الإطار المرجعي، خطة العمل ووضع المفهوم، توزيع العمل على أعضاء الفريق، تحديد عدد أشهر العمل/موظف لكل مهمة فرعية، المدة، تحديد الاحتياجات اللوجستية والاحتياجات المتعلقة بالمعدات، إلخ.
	
	20

	3
	مؤهلات وكفاءة الموظفين الرئيسين (يمكن وضع المعايير الفرعية في طلب استدراج العروض لرئيس الفريق والمهندس والأخصائي في الاقتصاد والمحلل المالي، على ألاّ يتجاوز المجموع النقاط القصوى الممنوحة بموجب هذا المعيار). 
	
	50

	4
	التدريب (نقل التكنولوجيا إلى الوكالة المنجزة إذا كان ذلك منصوصاً عليه في طلب استدراج العروض، وطريقة التدريب المقترح ومحتوياته).
	
	10

	5
	مشاركة الاستشاريين المحليين: درجة اعتماد الاستشاري، إذا كان من بلد عضو أجنبي، على الاستشاريين الوطنيين في فريقه.
	
	10

	
	الدرجة الإجمالية  (St)
	
	100

	
	تبلغ الدرجة الفنية المؤهلة الدنيا 70 نقطة
	
	


بعد إتمام التقييم الفني، يرسل المستفيد تقرير التقييم الفني والنماذج المرتبطة به (أيْ القسمين 1 و2 والملحقين 1(1) و(2)) إلى البنك الإسلامي للتنمية لمراجعته والحصول على خطاب عدم الاعتراض. وينبغي إضافة ملاحظة توضيحية لإبراز أهم جوانب التقييم الفني.
بعد الحصول على خطاب من البنك الإسلامي للتنمية يفيد بعدم اعتراض البنك على التقييم الفني، يُعلِمُ المستفيد الاستشاريين الذين لم تتجاوز عروضهم الفنية الدرجة الدنيا، أن عروضهم المالية ستُعاد إليهم دون أن تُفتح. وبعد صدور عدم اعتراض البنك الإسلامي للتنمية على التقييم الفني، لا يمكن تغيير الدرجات الممنوحة بموجب هذا التقييم.
يجب فتح العروض المالية علنياً لأسباب متعلقة بشفافية عملية التقييم. ولن تُفتح إلا العروض الفنية التي اجتازت الدرجة الفنية المؤهلة الدنيا (بالرغم من أن العلامة المؤهلة الدنيا في المثال المبين فيما يلي تبلغ 70 نقطة، إلاّ أنها عادةً ما تكون 75 نقطة)، من أجل التقييم المالي. وتدعو الوكالة المنجزة الاستشاريين الذين تجاوزت درجاتهم الفنية العلامة المؤهلة الدنيا لحضور الفتح العلني للعروض المالية. وجرت العادة أن تُترك للاستشاريين مدة أسبوعين من أجل الحضور أو إرسال ممثليهم. ومن ثم تُعِدُّ الوكالة المنجزة النموذجين 4أ و4ب.
شرح طريقة تقييم العرض المالي. يُعَدُّ التقييم المالي مُهمّاً لأن الوكالة المنجزة تحتاج إلى التحقق من توفر الاستشاري على الموازنة الضرورية لتنفيذ محتوى العرض الفني الذي تقدّم به. كما أنها تحتاج إلى التحقق من عدم وجود أيّ أخطاء حسابية في أرقام التكلفة وعدد أشهر عمل الموظفين والتكاليف ذات الصلة، والتحقق إذا كان عدد أشهر عمل الموظفين مطابقاً للالتزام الفني. وينبغي تقييم أيّ تفاوتات نقدياً وتعديل العرض المالي بحسب لذلك. 
وبالتالي يتمثل العرض المالي الأقل تكلفة المحسوب في "Fm" ويحصل على الدرجة المالية "Sf" على سلم من 100 نقطة. وتكون الدرجات المالية "Sf" الخاصة بالعروض الأخرى متناسبة عكسياً مع مبلغ العرض المالي "F" وتُحسب بواسطة المعادلة الـتـالـيــــــــــــــــــــة: Sf = 100 x Fm/F (حيث أن F هو سعر العرض الموجه للتقييم).         
وبناءً على نتائج التقييم الفني والمالي المدمج، تُعدُّ الوكالة المنجزة النموذج 4ج للتقييم الفني والمالي المدمج لتحديد العرض المقترح الموصى به. وينبغي إضافة ملاحظة توضيحية لإبراز أهم جوانب التقييم المالي. ويبلغ الوزن الترجيحي للدرجات الخاصة بالجودة والتكلفة في العادة T = 80 في المائة (.80) للدرجة الفنية وP = 20 في المائة (.20) للدرجة المالية. أما فيما يتعلق بالعروض الخاصة بمهام معقدة أكثر مثل دراسة الجدوى المتعددة التخصصات أو الدراسات الإدارية، حيثُ تتطلب الجودة الفنية مزيدا من الترجيح، يبلغ الوزن الترجيحي T = 90 في المائة (.90) وP = 10 في المائة (.10) على التوالي. وفي العروض الخاصة بمهام مباشرة أو عادية (مراجعات، دراسات جدوى بسيطة، دراسات التصميم)، يمكن أن يبلغ الوزن الترجيحي T = 70 في المائة (.70) وP = 30 في المائة (30.) على التوالي، ولكن دون أن يتجاوز الوزن الترجيحي للعروض المالية 30 في المائة بأي حال من الأحوال (باستثناء اختيار وكلاء التوريد أو التفتيش). وتُعَدُّ الجودة الفنية للعروض ذات أهمية بالغة وتؤثر كثيرا على تنفيذ المشروع، بما أن تكلفة المشروع تبلغ ضعف تكلفة الدراسات. 
شرح التقييم المالي والفني المدمج. يمكن الحصول على الدرجة المدمجة عن طريق إسناد الترجيح الفني T إلى الدرجة الفنية (St) والترجيح المالي P إلى الدرجة المالية (Sf). وتكون معادلة التقييم المدمج (S) كما يلي: S = St x T + Sf x P. وتُحسب هذه الدرجة المدمجة لكل عرض قُبِلَ للتقييم المالي.  
تتضمن الجداول في الصفحات التالية مثالاً عن طريقة حساب التقييم الفني والمالي المدمج والدرجة النهائية. 
التقييم الفني
ملخص التقييمات الفنية
	
	المعايير
	النقاط
	الاستشاري أ
	الاستشاري ب
	الاستشاري ج

	
	
	“p”
	الدرجة*
	St = 

الدرجة x p/100
	St = 

الدرجة x p/100
	St
	الدرجة*
	St = 

الدرجة x p/100

	1.
	الخبرة
	10
	80
	8
	90
	9
	70
	7

	2
	المنهجية
	30
	70
	21
	73
	21.9
	82
	24.6

	3
	الموظفون الرئيسون
	
	
	
	
	
	
	

	أ)
	رئيس الفريق
	20
	75
	15
	80
	16
	90
	18

	ب)
	المهندس
	10
	60
	6
	70
	7
	65
	6.5

	ج)
	الأخصائي في الاقتصاد
	10
	80
	8
	70
	7
	80
	8

	د)
	المحلل المالي
	5
	60
	3
	60
	3
	90
	4.5

	4
	التدريب
	5
	50
	2.5
	50
	2.5
	70
	3.5

	5
	المشاركة المحلية
	10
	70
	7
	80
	8
	90
	9

	
	مجموع  St
	100
	
	70.5
	
	74.4
	
	81.1

	
	الدرجة الدنيا: 70 نقطة 
	
	
	
	
	
	
	


* = الدرجة الدنيا على أساس "p" = 100
التقييم الفني والمالي المدمج
	الاستشاري
	الدرجة الفنية  (St)


	الترجيح الفني =  80.
St x .80 =T
	التكاليف باليورو
	الدرجة المالية  (Sf)


	الترجيح المالي = 20.
Sf x .20 = P
	الدرجة الإجمالية
 (S) = T + P

	أ
	70.5
	56.40
	9.000
	86.6
	17.32
	73.72

	ب
	74.4
	59.52
	8.000
	97.5
	19.5
	79.02

	ج
	81.1
	64.8
	7.800
	100
	20
	84.8

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


الدرجة المالية: Fm = 7.800 = Consultant C = 100
Sf الاستشاري أ = 100 x Fm/F = 100 x (7800: 9000) = 86.6
Sf الاستشاري ب = 100 x Fm/F = 100 x (7800: 8000) = 97.5
تلقى الاستشاري ج (Consultant C) الدرجة المدمجة الأعلى وينبغي التوصية به للمفاوضات المتعلقة بالعقد. 
� 	يشير المصطلح "استشاريون" في هذا المستند إلى منظمات (شركات) وليس إلى أفراد. 


� 	ينبغي أن تكون للمقيمين الخبرة والمؤهلات الفنية لتقييم العروض. 


�	ثلاثة معايير فرعية كأقصى حد لكل معيار. 


�  إذا كان أعضاء هذا الفريق غير أعضاء فريق التقييم الفني. 


� 	قارن الترتيب الفني مع الترتيب في النموذج 4ج.


� 	اذكر الدرجات الفنية مع مراعاة "المشاركة المحلية" ودون مراعاتها (النموذج 2ب).





