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من نحن؟
البنك الإسلاميّ للتنمية 

د الأطراف،  بنك إنمائيّ متعدِّ
يعمل على تحسين حياة من 
يخدمهم بالنهوض بالتنمية 
الاجتماعية والاقتصادية في 
البلدان الأعضاء وفي أوساط 

الجاليات الإسلامية في 
مختلف أنحاء العالم، وبإحداث 

التأثير على نطاق واسع.





نبذة عن
البنك الإسلاميّ للتنمية

إنشاؤه
“البنــك الإســاميّ للتنميــة” )“البنــك”( بنــكٌ إنمائــيٌّ متعــدّد الأطــراف 
رجــب   21 فــي  أبرمــت  التــي  التأســيس  اتفاقيــة  بموجــب  أنشــئ 
)المملكــة  جــدّة  بمدينــة   )1974 أغســطس   12 )لموافــق   1394
العربيــة الســعودية(. وبــدأ “البنــك” أنشــطته رســميّاً فــي 15 شــوّال 

.)1975 أكتوبــر   20(  1395

رؤيته
يعمــل “البنــك” علــى أن يكــون بنــكاً إنمائيّــاً عالمــيّ الطــراز، إســاميّ 
المبــادئ، يســاهم فــي تغييــر وجــه التنميــة البشــرية الشــاملة 
فــي العالــم الإســاميّ إلــى حــدّ بعيــد ويســاعد هــذا العالَــمَ علــى 

اســتعادة كرامتــه.

رسالته
ــاملة،  ــريّة الش ــة البش ــوض بالتنمي ــي النه ــك” ف ــالة “البن ــن رس تكم
مــع إيــاء اهتمــام خــاصّ للمجــالات ذات الأولويّــة التــي تتمثــل فــي 
التخفيــف مــن وطــأة الفقــر، والارتقــاء بالصحــة، والنهــوض بالتعليــم، 

وتحســين الحوكمــة، وتحقيــق الازدهــار للنــاس.

أعضاؤه
يضــمّ البنــك 57 بلــداً عضــواً مــن مختلــف مناطــق العالَــم. والشــروط 
ــح لذلــك  الأساســيّة لانضمــام إليــه هــي: أن يكــونَ البلــد المرشَّ
المؤتمــر  )“منظمــة  الإســاميّ”  التعــاون  “منظمــة  فــي  عضــواً 
دَ القســطَ الأوّلَ مــن الحــدّ الأدنــى مــن  الإســاميّ” ســابقاً(، ويســدِّ
ره مجلــس  اكتتابــه فــي أســهم رأســمال “البنــك”، ويقبــلَ مــا قــرَّ

المحافظيــن مــن شــروط.

رأسماله
فــي  للتنميــة”-  الإســاميّ  “البنــك  محافظــي  مجلــس  وافــق 
قــرار  علــى  )بالتمريــر(-  والأربعيــن  الخامــس  الســنويّ  اجتماعــه 
الزيــادة العامّــة السادســة فــي رأس المــال بمبلــغ قــدره 5.5 مليــار 
البنــك  رأســمال  بلــغ   ،2020 ســنة  نهايــة  وفــي  إســاميّ.  دينــار 

إســاميّ. دينــار  مليــار   50.6 فيــه  المكتتــب 

مجموعة البنك الإسلاميّ للتنمية
“البنــك  هــي:  كيانــات  خمســة  مــن  البنــك”  “مجموعــة  تتألــف 
للتنميــة”،  الإســامي  البنــك  و”معهــد  للتنميــة”،  الإســاميّ 
و”المؤسســة الإســاميّة لتنميــة القطــاع الخــاصّ”، و”المؤسســة 
ــة  ــادرات”، و”المؤسس ــان الص ــتثمار وائتم ــن الاس ــاميّة لتأمي الإس

التجــارة”. لتمويــل  الإســاميّة  الدوليــة 

مقرّه ومراكزه الإقليمية
الســعودية( مقــرّاً  العربيــة  )المملكــة  جــدّة  “البنــك” مدينــة  يتّخــذ 
ــي  ــا(، وألمات ــا )نيجيري ــي: أبوج ــاً ف ــزاً إقليميّ ــر مرك ــد عش ــه أح ــه. ول ل
)قازاقســتان(، وأنقــرة )تركيــا(، والقاهــرة )مصــر(، وداكار )الســنغال(، 
وداكا )بنغاديــش(، ودبــى )الإمــارات العربيــة المتحــدة(، وجاكرتــا 
)إندونيســيا(، وكمبــالا )أوغنــدا(، وباراماريبــو )ســورينام(، والربــاط 

)المغــرب(.

سنته المالية
كانــت ســنة “البنــك” الماليــة هــي الســنة الهجريــة القمريّــة. غيــر 
ــية،  ــة الشمس ــنة الهجري ــى الس ــر 2016 إل ــي 1 يناي ــرت ف ــا غي أنه
التــي تبــدأ مــن اليــوم الحــادي عشــر مــن شــهر الجــدي )الموافــق 
لــأول مــن ينايــر( وتنتهــي فــي اليــوم العاشــر مــن شــهر الجــدي 
ــنة. ــن كلّ س ــمبر( م ــهر ديس ــن ش ــن م ــادي والثاثي ــق للح )المواف

وحدته الحسابية
وحــدة “البنــك” الحســابية هــي الدينــار الإســاميّ، الــذي يعــادل 
وحــدة مــن وحــدات حقــوق الســحب الخاصــة فــي “صنــدوق النقــد 

الدولــيّ”.

اللغة
الإنكَليزيــة  ولكــن  “البنــك”،  فــي  الرســمية  اللغــة  هــي  العربيــة 

للعمــل. لغتيــن  أيضــاً  تُتّخــذان  والفرنســية 
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“وبالنظر إلى دنوِّ سنة 2030، آخِر 
موعِدٍ لتحقيق “أهداف التنمية 

المستدامة”، فإن تعاملنا مع الجهات 
الإنمائية الدولية الشريكة سينصبّ 

على تسخير المالية الإسلامية 
والتمكين الاقتصاديّ والتجارة 
الدولية والشراكات لمساعدة 

بلداننا الأعضاء على تحقيق التنمية 
الاجتماعية والاقتصادية المستدامة”.



شكر وتقدير

 هذا التقرير السنويّ للبنك الإساميّ للتنمية عن سنة 2020 
أعدّته “شعبةُ البحث الاقتصاديّ والإحصاء” بتوجيه عامّ من 

مجلس المديرين التنفيذيِّن

وبإشراف:
نائب الرئيس في البرامج القُطريّة

المدير العامّ لمعهد البنك الإسامي للتنمية وكبير الاقتصاديين

وبمساهمة:
مختلف إدارات وكيانات “مجموعة البنك”

ق التقرير: موسى إبراهيم جيغا منسِّ

 الفريق المكلَّف بالبيانات: أبو كمارا، ومحمد القوسي، وعلي راشد،
ونوفيا بودي بارفانتو

فريق الترجمة: شعبة الخدمات اللغوية بالأمانة العامة

شؤون المجالس: محمد شطواني

فريق المالية: خوندامير نُصرتُياييف وأبو بكر صالح كانطي

السكرتارية: سيّد عبد الرحمن

7شكر وتقدير
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بسم الله الرحمن الرحيم

معالي رئيس

مجلس محافظي البنك الإسلاميّ للتنمية

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ــات البنــك  ــن فــي رفــع التقريــر الســنويّ عــن عمليّ يشــرِّفني أن أنــوب عــن مجلــس المديريــن التنفيذييّ
ــاً  ــك طبق ــر، وذل ــن الموقَّ ــس المحافظي ــى مجل ــنة 2020 إل ــال س ــطته خ ــة وأنش ــاميّ للتنمي الإس
ــاميّ  ــك الإس ــيس البن ــة تأس ــن اتفاقي ــادة 41 م ــن الم ــرة 1 م ــادة 32 والفق ــن الم ــن 1 و3 م للفقرتي

ــك. ــيّ للبن للتنميــة، والمــادة 11 مــن النظــام الداخل

ــف  ــدوق الوق ــات صن ــك ولعمليّ ــة المراجَعــة للبن ــم الماليّ ــاً القوائ ــنويّ أيض ــر الس ويتضمّــن هــذا التقري
ــيّ للبنــك. علــى حــدّ ســواء، وذلــك وفقــاً لأحــكام المــادة 13 مــن النظــام الداخل

فأرجو التفضّل بالاطّاع.

ق. والله الموفِّ

الدكتور بندر بن محمد حمزة حجار
 رئيس البنك الإساميّ للتنمية 

ورئيس مجلس المديرين التنفيذيين



9رسالة الرئيس

“طرحت “مجموعةُ البنك الإسلامي 
للتنمية” رنامجاً بقيمة 2.3 مليار دولار 

أمريكيّ، هو “البرنامج الاستراتيجيّ 
ي”، وهو برنامجٌ فريدٌ  ب والتصدِّ للتأهُّ
ي،  ل في “التصدِّ ثلاثيُّ الأقطاب تمثَّ
والدعم، والإنعاش” ]Rs 3[ واعتُمِد 

لمساعدة البلدان الأعضاء على 
الوقاية من آثار الجائحة واحتوائها 

وتخفيفها والتعافي منها” 

رسالة الرئيس

كانــت ســنة 2020 ســنةً مضطربــةً اتّســمت بصعوبــات اقتصاديــة 
وإنمائيــة عالميــة غيــر مســبوقة، شــديدة التدميــر والانتشــار، ناجمة 
عــن جائحــة “مــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ”، وهــو مــا خلَّــف ندوبــاً 
مســتديمة فــي اقتصــاد عالمــيّ يعانــي أصــاً مــن انكمــاش عميــق 
واســع النطــاق. وقــد كان لعمليــات الإغــاق الشــامل تأثيــر ســيّء 
علــى الاقتصــادات العالميــة، تمثّــل فــي ارتفــاع معــدلات الفقــر 
والبطالــة وانعــدام الأمــن الغذائــيّ. وتشــير التوقعــات إلــى أن أكثــر 
ــر  ــي الفق ــوا ف ــكون أن يقع ــيّ يوش ــخص إضاف ــون ش ــن 100 ملي م

المدقــع. بيــد أن الآفــاق ليســت كلهــا مُظلمــة.

ــرة، التــزم رؤســاء 11 بنــكاً  ففــي أعقــاب هــذه الجائحــة وآثارهــا المدمِّ
د الأطــراف ومعهــم رئيــس “صنــدوق النقــد الدولــيّ”  ــاً متعــدِّ إنمائيّ
ــاً  ــها، التزام س ــرُفتُ بترؤُّ ــي شَ ــنة 2020، الت ــم س ــي اجتماعاته ف
جماعيّــاً بتقديــم تمويــل قــدره 230 مليــار دولار أمريكــيّ حتــى 
ــد  ــذا التعهُّ ــن ه ــدف م ــنة 2021. واله ــن س ــي م ــع الثان ــة الرب نهاي
هــو البحــثُ عــن حلــول لمــا ســيعقُب الجائحــة مــن مشــكات وتعزيــزُ 
التنســيق العالمــيّ حتــى يمكــن تذليــل العقبــات القائمــة ســلفاً 
التنميــة المســتدامة”.  التــي كانــت تحــول دون تحقيــق “أهــداف 
ونشــرت المجموعــة أيضــاً، فــي فجــر عَشْــريّة العمــل- وكان ذلــك 
باقتــراح منّــا- أوّل تقريــر عــن مســاهمات أعضائهــا فــي تحقيــق 
ــر تشــرَّفتُ بإطاقــه فــي ديســمبر  “خطــة عــام 2030”، وهــو تقري

.2020

يهــا  وطرحــت “مجموعــةُ البنــك الإســامي للتنميــة”- فــي إطــار تصدِّ
الســريع للجائحــة- برنامجــاً بقيمــة 2.3 مليــار دولار أمريكــيّ، هــو 
فريــدٌ  برنامــجٌ  وهــو  ي”،  والتصــدِّ ــب  للتأهُّ الاســتراتيجيّ  “البرنامــج 
 ]Rs 3[ ”ي، والدعــم، والإنعــاش ــل في “التصــدِّ ثاثــيُّ الأقطــاب تمثَّ
واعتُمِــد لمســاعدة البلــدان الأعضــاء علــى الوقايــة مــن آثــار الجائحــة 
واحتوائهــا وتخفيفهــا والتعافــي منهــا. وأطلــق “البنــك الإســامي 
للتنميــة” أيضــاً “آليــة ضمــان مجموعــة البنــك الإســاميّ للتنميــة 
المســتجدّ”،  المتعلقــة بمكافحــة جائحــة مــرض فيــروس كورونــا 
وهــي أداة مبتكــرة بقيمــة مليــاري دولار أمريكــيّ يتمثــل الهــدف 
منهــا فــي مســاعدة القطــاع الخــاصّ علــى مكافحــة الجائحــة وفــي 
تيســير الاســتثمارات الأجنبيــة والمحليــة العابــرة للحــدود مــن أجــل 

ــية. ــات الأساس ــم القطاع دع

ويتّســق كلٌّ مــن “البرنامــج الاســتراتيجيّ للتأهــب والتصــدّي” و”آليــة 
ضمــان مجموعــة البنــك المتعلقــة بمكافحــة جائحــة مــرض فيــروس 
ومــع  للرئيــس”  الخماســي  “البرنامــج  مــع  المســتجدّ”  كورونــا 
“نمــوذج العمــل الجديــد للبنــك الإســامي للتنميــة”. وهــي تشــترك 
لخدمــة  الأســواق  و”تســخير  الخــاص  القطــاع  حفــز  فكــرة  فــي 

التنميــة” مــن أجــل توفيــر الدعــم الضــروريّ للنمــوّ الاقتصــاديّ.

الإســامي  البنــك  “مجموعــة  شــاركت  مماثــل،  ســياق  وفــي 
للتنميــة” ســنة 2020 فــي “مجموعــة العشــرين”، تحــت الرئاســة 
ــرة لتقديــم المزيــد مــن  الســعودية، رجــاءَ حشــد جهــات شــريكة مؤثِّ
ــة  ــات العالمي ــي المناقش ــاهمة ف ــاء والمس ــا الأعض ــم لبلدانن الدع
بشــأن السياســات الواجــب اتباعهــا. وبنــاءً علــى ركيزتــي “التوعيــة” 
الخماســيّ  “البرنامــج  فــي  عليهمــا  المنصــوص  و”التشــبيك” 
فــي  للتنميــة”  الإســامي  البنــك  “مجموعــةُ  شــاركَتْ  للرئيــس”، 
أنشــطة “مجموعــة العشــرين” التــي أفضــت إلــى قمــة الريــاض، 
مــت خبرتهــا الواســعة فــي مجــال التنميــة والمالية الإســامية  فقدَّ

مــن أجــل الدفــع قُدُمــاً بخطــة التنميــة العالميــة. 

وكنــا نــدرك- حتــى قبــل تفشــي الجائحــة- حاجــة البلــدان الأعضــاء 
الابتــكارات  علــى  مبنــيّ  التغيّــر  ســريع  لعالــم  الاســتعداد  إلــى 
التكنولوجيّــة مــن أجــل تحقيــق التنافســية بفضــل إنتــاج سلســلة 

القيمــة الــذي هــو حجــر الأســاس فــي التنميــة المســتدامة.
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“ نشيد بأعضاء مجلس المحافظين 
الذين وافقوا على الزيادة العامة في 
رأس المال بمبلغ قدره 5.5 مليار دينار 

إسلاميّ )7.92 مليار دولار أمريكي( 
خلال الاجتماع السنوي الخامس 

والأربعين الذي عقد بالتمرير بسبب 
القيود التي فرضتها جائحة “مرض 
فيروس كورونا المستجدّ”. ونعرب 
كذلك عن تقديرنا الخاص لحكومات 

البلدان الأعضاء التي أيّدت الموافقة 
على تلك الزيادة تأييداً غير مشروط”.

الدكتور بندر بن محمد حمزة حجار
 رئيس البنك الإسامي للتنمية

رئيس مجلس المديرين التنفيذيين

ــوذج  ــا نم ــدى ووضعن ــدة الم ــة بعي ــات تحويلي ــا إصاح ــك اعتمدن ولذل
ــن مــن مســاعدة البلــدان الأعضــاء علــى الاســتفادة  عمــل جديــداً يمكِّ
مــن قــوى الســوق العالميــة فــي تعزيــز قدراتهــا الإنتاجيــة ذات 
القيمــة المضافــة بغيــةَ تحقيــق نمــوّ اقتصــاديّ شــامل. وقــد جعلــت 
الــدروس المســتفادة مــن الجائحــة هذا التفكيــر الاســتراتيجيّ الجديد 

ــاً أكثــر مــن أيّ وقــت مضــى. ضروريّ

وعلــى الرغــم مــن الأحــداث المحتومــة خــال ســنة 2020، وطّدنــا 
ــا  ــا الأساســيّ تجــاه بلدانن العــزمَ علــى إيــاء الاهتمــام لخيــار التزامن
ــر  ــة التأثي ــة” البالغ ــراكة القُطري ــتراتيجية الش ــو “اس ــاء، ألا وه الأعض

ــة. ــة العالمي ــلة القيم ــى سلس ــوم عل ــي تق الت

أوّل  للتنميــة”  الإســاميّ  “البنــك  عــرض   ،2020 ســنة  وفــي 
اســتراتيجية شــراكة قُطريــة تقــوم علــى سلســلة القيمــة العالميــة 
ــنغال،  ــيا، والس ــا، وإندونيس ــي نيجيري ــاء )ه ــدان أعض ــة بل ــع خمس م
ــل حالتــي “اســتراتيجية الشــراكة القُطريــة”  وغينيــا، والنيجــر(، وأجَّ
ــا  ــنة 2021. أمّ ــى س ــا حت ــعودية وماليزي ــة الس ــة العربي ــع المملك م
ــزر  ــون، وج ــع الغاب ــع )م ــة” الأرب ــراكة القُطري ــتراتيجية الش ــالات “اس ح
فقــد   ،2019 ســنة  بدأناهــا  التــي  والمغــرب(  وتركيــا،  المالديــف، 

سُــرِّعت وتيــرة تنفيذهــا حرصــاً علــى اكتمالهــا ســنة 2021.

ن  ونواصــل النهــوض بالعلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار، لأنهــا مكــوِّ
ولا  الأعضــاء،  البلــدان  بتنميــة  المتعلقــة  مبادراتنــا  فــي  أساســيّ 
ــة  ــد الحاج ــة تؤك ــن الجائح ــئة م ــدة الناش ــكات الجدي ــيما أن المش س
ي  الماســة إلــى قــدرات العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار فــي التصــدِّ

ــة. ــذه الجائح ــات ه لتداعي

للتنميــة”،  الإســامي  البنــك  “مجموعــة  فــي  ملتزميــن،  نــزال  ولا 
إلــى  إضافــةً  الأعضــاء  للبلــدان  العــامّ  الإنمائــيّ  التمويــل  بتقديــم 
ــب  للتأهُّ الاســتراتيجيّ  “البرنامــج  إطــار  فــي  المتفانيــة  جهودنــا 
 ،2020 ســنة  وفــي  الخاصــة.  المبــادرات  مــن  وغيــره  ي”  والتصــدِّ
بلغــت الاعتمــادات مــن مــوارد “البنــك” الرأســمالية العاديــة 1.14 مليــار 
دينــار إســاميّ )1.58 مليــار دولار أمريكــيّ(، فــي حيــن بلــغ إجمالــيّ 
ــار  ــار دين ــة” 4.77 ملي ــامي للتنمي ــك الإس ــة البن ــادات “مجموع اعتم
إســاميّ )6.8 مليــار دولار أمريكــي(. وفــي ســياق نمــوذج عملنــا 
ــيّ، نعمــل  الجديــد والصعوبــات الســائدة فــي مجــال التمويــل الإنمائ
علــى تعزيــز إنجازاتنــا فــي مجــال التمويــل الإســاميّ المبتكــر، وعلــى 
إطــاق شــراكات جديــدة، وعلــى حشــد التمويــل مــن مصــادر غيــر 
تقليديــة والحفــاظ فــي الوقــت نفســه علــى تصنيفنــا الائتمانــيّ 

.)AAA( الممتــاز 

وفــي هــذا الصــدد، نشــيد بأعضــاء مجلــس المحافظيــن الذيــن وافقوا 
ــار  ــار دين ــدره 5.5 ملي ــغ ق ــال بمبل ــي رأس الم ــة ف ــادة العام ــى الزي عل
الســنوي  الاجتمــاع  خــال  أمريكــي(  دولار  مليــار   7.92( إســاميّ 
الخامــس والأربعيــن الــذي عقد بالتمرير بســبب القيــود التي فرضتها 
جائحــة “مــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ”. ونعــرب كذلــك عــن تقديرنا 
الخــاص لحكومــات البلــدان الأعضــاء التــي أيّــدت الموافقــة علــى تلــك 

الزيــادة تأييــداً غيــر مشــروط.

وســنواصل تــدارك الاختــالات والثغــرات الأساســية التــي كشــفت 
د فــي  عنهــا الجائحــة فــي بلداننــا الأعضــاء ونُظُمنــا الاقتصاديــة، ونحــدِّ
الوقــت نفســه التدابيــر المناســبة لإعــادة البنــاء بطريقــة أفضــل. وقــد 
تعلّمنــا مــن هــذه الجائحــة أن المشــكات العالميــة تقتضــي تعاونــاً 
يَ انعدامُــه إلّا إلــى تفاقــم حــالات التفــاوت  عالميّــاً، لا يمكــن أن يــؤدِّ

بيــن البلــدان.

وتحظــى المشــكلة المســتمرة المتمثلــة فــي تغيــر المنــاخ بنفــس 
فــي  تبعاتــه  مــن  تضــرراً  الأكثــر  البلــدان  لأن  الأهميــة،  مــن  القــدر 
العالــم هــي البلــدان الأقــلّ نمــوّاً. وقــد تســببت هــذه المشــكلة فــي 
ــك  ــي “البن ــاء ف ــدان الأعض ــي البل ــن ف ــن والاّجئي ــداد النازحي ــاع أع ارتف
الإســامي للتنميــة”. وفــي ســبيل التصــدي لهــا، أصدرنــا أوّل صكــوك 

خضــراء.

ين في  وعلــى الرغــم مــن جميــع الصعوبــات الحاليــة، ســنظل اســتباقيِّ
ــه التنميــة الاقتصاديــة، وذلــك بتعزيــز واســتغال خبراتنــا  تشــكيل توجُّ

الفنيــة وشــبكاتنا ومواردنا.

وبالنظــر إلــى دنــوِّ ســنة 2030، آخِــر موعِــدٍ لتحقيــق “أهــداف التنميــة 
المســتدامة”، فــإن تعاملنــا مــع الجهــات الإنمائيــة الدولية الشــريكة 
ــاديّ  ــن الاقتص ــامية والتمكي ــة الإس ــخير المالي ــى تس ــينصبّ عل س
علــى  الأعضــاء  بلداننــا  لمســاعدة  والشــراكات  الدوليــة  والتجــارة 

ــتدامة. ــة المس ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي ــق التنمي تحقي

تتمة الصفحة 9
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“وسنواصل تدارك الاختلالات 
والثغرات الأساسية التي 
كشفت عنها الجائحة في 

بلداننا الأعضاء ونُظُمنا 
د في الوقت  الاقتصادية، ونحدِّ

نفسه التدابير المناسبة لإعادة 
البناء بطريقة أفضل”



الإنجازات الأساسية سنة 2020

الزيادة العامّة في رأس المال بمبلغ قدره 

7,92
مليار دولار أمريكيّ

في إطار رأسمال التنمية الإسلامية

حصل

1 221
طالباً وباحثاً على منح 

دراسية 

إيجاد

314 000
فرصة عمل بفضل 

التمكين الاقتصاديّ

شراكات من 
18 أجل التنمية

مشروعاً في 
13 بلداً عضواً

منظمة التعاون 
الاقتصاديِّ

 “مجموعة
  التنسيق العربية”
10 مليارات دولار 

أمريكيّ للتخفيف من 
تأثير الجائحة

“منظمة الصحة 
العالمية”

 “برنامج الأمم
المتحدة الإنمائيّ”

“مكتب الأمم المتحدة 
لخدمات المشاريع”

“الاتحاد الدوليّ 
 لجمعيات الصليب

الأحمر والهلال الأحمر”

“برنامج الأغذية 
العالميّ”

 “منظمة الأمم
المتحدة للطفولة”

تسجيل 

91 000
طفل متسرب من 

الدراسة

صكوك خضراء بمبلغ 
مليار دولار أمريكي

الضفة 
الغربية

غزة

80
مليون دولار أمريكي

من “صندوق التمكين 
الاقتصادي 

للشعب 
الفلسطيني

88
مليون دولار أمريكيّ 

2,5
مليون دولار أمريكيّ 

من “برنامج تبادل المعارف 
والخبرات”
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وحصل

12 000
شخص آخر على تمويل أصغر 

يمكّنهم من المحافظة على 
معايِشِهم

استفاد نحو 

55
مليون شخص من مختلف جوانب 

“برنامج مجموعة البنك الإسلاميّ 
للتنمية المتعلق بالتصدي لجائحة 

مرض فيروس كورونا المستجدّ”

م دعم ماليّ خاصّ لنحو 8,000  قُدِّ
منشأة صغيرة ومتوسطة من أجل 

إنقاذ نحو

60 000
فرصة عمل

الإنجازات الأساسية سنة 2020

13رسالة الرئيس

2,3
 مليار دولار أمريكيّ

للتصدي لجائحة “مرض فيروس 
كورونا المستجدّ” في إطار “البرنامج 

ي” ب والتصدِّ الاستراتيجيّ للتأهُّ



التأثيرات الإنمائية
للعمليات المكتملة

بناء أكثر من

5 000
منزل لتوفير المأوى

 تزويد المستشفيات
 والمراكز الصحية بما

يزيد على

700
سرير جديد، وإفادة مشاريع 

10
ملايين مريض

بناء نح

70
مؤسسة تعليمية تضم نحو

2 000
دراسيّ جديد وتقدم الخدمات 

التعليمية لنحو

90 000
تلميذ

توفير مياه الشرب لنحو

70 000
أسرة، وتحسين خدمات الصرف 

الصحي لنحو

100 000 
أسرة

ريّ نحو 

24 000
 هكتار من

 الأراضي للتمكين
 من استمرار

الأنشطة الزراعية
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التأثيرات الإنمائية
للعمليات المكتملة

تعبيد نحو

800
 كلم من الطرق، منها 120 كلم 

من الطرق السريعة

المساهمة في إيجاد فرص 
عمل لنحو 

150 000
شخص، وإمداد 

150 000
شخص آخر بالتدريب المهنيّ 

والنظاميّ

تنصيب وسائل للتعلّم الإلكترونيّ 
بمختلف المدارس لفائدة نحو 

20 000
تلميذ

توسيع الموانئ، وزيادة طاقتها 
000 110 طنالاستيعابية السنوية بمقدار

ربط أكثر من 

8
 ملايين بيت بشبكة 

الكهرباء بفضل مشاريع 
محطات توليد الكهرباء 

التي تنتج مجتمعةً أكثر 
من 4,000 ميغاواط من 

الكهرباء

15رسالة الرئيس



معالي الدكتور حمد بن 
سليمان البازعي

الجنسية: المملكة العربية 
السعودية

الدول الممثلة : المملكة 
العربية السعودية

سعادة الأستاذ عبد الغني 
أحمد محمد الفطيسي

الجنسية: ليبيا
الدول الممثلة : ليبيا

سعادة الأستاذ بُلَند أقسو
الجنسية: تركيا

الدول الممثلة : تركيا

سعادة الدكتور عباس 
معمار نجاد

الجنسية: إيران
الدول الممثلة : إيران

سعادة الأستاذ خلف 
سلطان الظاهري

الجنسية: الإمارات العربية 
المتحدة

الدول الممثلة : الإمارات 
العربية المتحدة

سعادة الأستاذ بدر أحمد 
العمادي

الجنسية: قطر
الدول الممثلة : قطر

سعادة الأستاذ عبد الغفار 
العوضي

الجنسية: الكويت
الدول الممثلة : الكويت

الدكتور بندر بن محمد حمزة حجار
رئيس البنك الإسامي للتنمية

رئيس مجلس المديرين التنفيذيين

سعادة الدكتورة ندى 
مسعود

الجنسية: مصر
الدول الممثلة : مصر

مجلس المديرين التنفيذيين1
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سعادة الأستاذ باخودير 
علي خانوف

الجنسية: أوزبكستان
الدول الممثلة : أذربيجان وألبانيا 

وأوزبكستان وتركمانستان 
وطاجيكستان وقازاقستان 

قرقيزستان

سعادة الأستاذ محمد 
غامبو شعيبو

الجنسية: نيجيريا
الدول الممثلة : نيجيريا

سعادة الأستاذ أحمد 
جفري عبد الرحمن

الجنسية: بروناي دار السام
الدول الممثلة : إندونيسيا 

وماليزيا وبروناي دار السام 
Aوسورينام وغيانا

سعادة الأستاذة فوزية 
زعبول

الجنسية: المغرب
الدول الممثلة : الجزائر والمغرب 

وموريتانيا وتونس

سعادة الأستاذ سامي 
محمد حميد

الجنسية: البحرين
الدول الممثلة : اليمن 

والسودان وسلطنة عمان 
والبحرين

سعادة الأستاذ فردريك 
تويسيمي

الجنسية: أوغندا
الدول الممثلة : أوغندا وتشاد 

والغابون وجيبوتي والاتحاد 
القمري وموزمبيق والصومال

سعادة الأستاذ عبد الله 
جالو

الجنسية: غامبيا
الدول الممثلة : السنغال 

وبوركينافاسو والنيجر ومالي 
وغامبيا وتوغو

سعادة الأستاذة زينة 
طوقان 

الجنسية: الأردن
الدول الممثلة : الأردن وسوريا 

والعراق وفلسطين ولبنان

سعادة الأستاذ بيما 
غويلافوغي

الجنسية: غينيا
الدول الممثلة : بنين وغينيا 

وغينيا بيساو وسيراليون 
والكاميرون وكوت ديفوار

سعادة الأستاذة فاطمة 
ياسمين

الجنسية: بنغاديش
الدول الممثلة : أفغانستان 

وباكستان وبنغاديش 
والمالديف

1  هؤلاء أعضاء مجلس المديرين 

التنفيذيين للبنك خلال الدورة 
السادسة عشرة.

17مجلس المديرين التنفيذين



الموجز
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كانت سنةُ 2020 سنةً صعبةً جدّاً على 
المجتمع الإنمائيّ العالميّ بسبب التأثيرات 

الاقتصادية لجائحة “مرض فيروس كورونا 
المستجدّ”. ولم تسلم البلدان الأعضاء 

في مجموعة البنك الإسلاميّ للتنمية من 
الانكماش الاقتصاديّ العميق والمتزامن 

الذي زاد من حدّة الصعوبات الإنمائيّة 
السابقة الوجود. وإذا كان الاقتصاد 

العالميّ قد انكمش بنسبة 3.3% سنة 
2020، فإن الاقتصاد الكليّ للبلدان الأعضاء 

السبعة والخمسين تقلّص بنسبة %1.7، 
وهو انخفاض حادّ عن معدّل نموّ بلغ %2.6 
سنة 2019. ولذلك صار دعم التنمية ضروريّاً 

ضرورة قصوى.

وحافظــت “مجموعــة البنــك الإســاميّ للتنميــة”- طبقــاً لمهمتهــا 
وبالرغــم مــن صعوبــات ســنة -2020 علــى مســاعدتها البعيــدة 

الأمــد للبلــدان الأعضــاء علــى تحقيــق التنميــة المســتدامة.

الإنجازات الأساسية سنة 2020
الإنمائــيّ  المشــهد  واجهــت  التــي  الصعوبــات  خضــمّ    فــي 
للتنميــة”  الإســاميّ  “البنــك  واصــل   ،2020 ســنة  العالمــيّ 
تمويلهــا  للتنميــة”(  الإســاميّ  البنــك  )“مجموعــة  وكياناتــه 
ــك  ــى ذل ــاء. ويتجل ــدان الأعض ــة للبل ــة الموجه ــطة الإنمائي لأنش
فــي اعتمــاد 1.58 مليــار دولار أمريكــيّ لتمويــل 32 عمليــة مــن 
“مــوارد البنــك الرأســمالية العاديــة”، وهــو مــا يمثــل نخفاضــاً 
طفيفــاً عــن مبلــغ 1.69 مليــار دولار أمريكــيّ الــذي اعتُمِــد ســنة 
2019. وفــي ســياق مشــهد التمويــل الإنمائــيّ العالمــيّ غيــر 
المســتقرّ بســبب الانكمــاش الاقتصــاديّ العالمــيّ العميــق 
حــرص  عــن  يعبّــر  ذلــك  فــإن  الجائحــة،  عــن  الناجــم  والمتزامــن 
شــديد علــى تقديــم الدعــم الإنمائــيّ للبلــدان الأعضــاء. وقــد 
دينــار  مليــار   4.77 البنــك”  “مجموعــة  اعتمــادات  إجمالــيّ  بلــغ 
ــل  ــيّ( لتموي ــار دولار أمريك ــادل 6.80 ملي ــا يع ــاميّ )أي م إس
مختلــف العمليــات الراميــة إلــى مســاعدة البلــدان الأعضــاء علــى 
ــتدامة. ــا المس ــق تنميته ــبيل تحقي ــي س ــود ف ــن جه ــه م ــا تبذل م

للبنــك  المطلــق  دعمهــا  الأعضــاء  البلــدان  حكومــات    واصلــت 
فــي  العامــة  الزيــادة  علــى  فوافقــت  للتنميــة؛  الإســامي 
رأســماله بمبلــغ قــدره 5.5 مليــار دينــار إســاميّ )7.92 مليــار 
الــذي  المــوارد  المزيــد مــن  لــه  يتوافــر  أمريكــي( حتــى  دولار 
يمكّنــه مــن تنفيــذ المزيــد مــن المشــاريع الإنمائيــة ومســاعدة 

المســتدامة. تنميتهــا  تحقيــق  علــى  الأعضــاء  البلــدان 

خــذت مبــادرةٌ شــاملةٌ لمجموعــة البنــك الإســاميّ للتنميــة    اتُّ
فــي مواجهــة جائحــة “مــرض فيــروس كورونــا المســتجد” )هــي 
لتوفيــر  وذلــك  والتصــدّي”(،  للتأهّــب  الاســتراتيجيّ  “البرنامــج 
مجموعــة خاصــة مــن التدخــات الراميــة إلــى مســاعدة البلــدان 
قــات التنميــة الناجمــة عــن  الأعضــاء علــى مواجهــة وتذليــل معوِّ
تأثيــرات تلــك الجائحــة. ويتضمــن هــذا البرنامــج التزامــاً إجماليــاً 
مــن “مجموعــة البنــك الإســاميّ للتنمية” قــدره 2.3 مليــار دولار 
أمريكــيّ لمســاعدة البلــدان الأعضــاء علــى مــا تبذلــه مــن جهــود 
فــي ســبيل الوقايــة مــن تأثيــرات الجائحــة واحتوائهــا وتخفيفهــا 

والتعافــي منهــا.

  بفضــل “البرنامــج الاســتراتيجيّ للتأهّــب والتصــدّي”، اســتفاد 
نحــو 55 مليــون شــخص مــن مختلــف جوانــب “برنامــج مجموعــة 
البنــك الإســاميّ للتنميــة المتعلــق بالتصــدي لجائحــة مــرض 
ــراء  ــة، وش ــؤن الغذائي ــا الم ــتجدّ”، ومنه ــا المس ــروس كورون في
وتوزيــع ســبعة ماييــن عُــدّة اختبــار، و 2.5 مليــون مجموعــة 
الصحــة،  قطــاع  فــي  للعامليــن  الشــخصية  للحمايــة  أدوات 
وتركيــب أكثــر مــن 2,400 وحــدة مــن وحــدات العنايــة المركّــزة، 
كورونــا  فيــروس  لمــرض  اختبــار  مركــز   1,700 نحــو  وإنشــاء 
المســتجدّ، وتدريــب 20,000 عامــل فــي قطــاع الصحــة علــى 
حُســن معالجــة المصابيــن بمــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ. 
 8,000 لنحــو  خــاصّ  مالــيّ  دعــم  م  قُــدِّ ذلــك،  علــى  وفضــاً 
 60,000 نحــو  إنقــاذ  أجــل  مــن  ومتوســطة  صغيــرة  منشــأة 
ــر  ــل أصغ ــى تموي ــر عل ــخص آخ ــل 12,000 ش ــل، وحص ــة عم فرص

يمكّنهــم مــن المحافظــة علــى معايِشِــهم.

فــي  تمثــل  جديــداً  إنجــازاً  للتنميــة”  الإســاميّ  “البنــك    حقــق 
فــي  أصــدرت  الجائحــة،  لمكافحــة  اســتدامة  صكــوك  إطــاق 
ــواق  ــن أس ــيّ م ــار دولار أمريك ــدت 1.5 ملي ــو 2020، فحش يوني
رأس المــال العالميــة لتمويــل مكافحــة الجائحــة فــي البلــدان 
الأعضــاء. وهــذه الصكــوك هــي ثانــي إصــدار يســتند إلــى “إطــار 
البنــك الإســاميّ للتنميــة المتعلــق بالتمويــل المســتدام”، بعــد 
صــة للتمويــل  أوّل صكــوك خضــراء للبنــك بقيمــة مليــار يــورو، مخصَّ

ــاء. ــدان الأعض ــي البل ــر ف الأخض

ــهٍ للمســتثمرين عــن تأثيــر عائــدات    نُشــر أيضــاً أول تقريــر موجَّ
ــص  الصكــوك الخضــراء فــي ديســمبر 2020، فكشــف عــن مخصَّ
بنســبة 100% للمشــاريع الخضــراء، مؤكّــداً بذلــك حــرص “البنــك” 

علــى مراعــاة تغيــر المنــاخ فــي عملياتــه الأساســية.
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ت “اســتراتيجية الشــراكة القُطريّــة القائمــة علــى سلســلة    أعِــدَّ
القيمــة العالميــة” مــع خمســة بلــدان أعضــاء )هــي نيجيريــا، 
وإندونيســيا، والســنغال، وغينيــا، والنيجــر( مــن أجــل تنفيذهــا. 
أمّــا “اســتراتيجية الشــراكة القُطريــة” مــع بلديــن عضويــن آخريــن 
)همــا المملكــة العربيــة الســعودية وماليزيــا( مــن أصــل البلــدان 
لــت حتــى ســنة 2021.  الســبعة المرتقَبــة ســنة 2020، فقــد أجِّ
ــلة  ــى سلس ــة عل ــة القائم ــراكة القُطريّ ــتراتيجية الش ــا “اس وأمّ
القيمــة العالميــة” مــع أربعــة بلــدان أعضــاء )هــي الغابــون، وجــزر 
المالديــف، وتركيــا، والمغــرب(، فقــد بــدأ تنفيذهــا ســنة 2019، 
وسُــرِّعت وتيــرة هــذا التنفيــذ حرصــاً علــى اكتمالهــا ســنة 2021.

العلــوم  مجــال  فــي  أنشــطته  مختلــف  “البنــك”    واصــل 
البلــدان  مســاعدة  أجــل  مــن  وذلــك  والابتــكار،  والتكنولوجيــا 
الأعضــاء علــى الاســتفادة مــن العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار 
فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة. وفــي ســنة 2020، تضمنــت 
هــذه الأنشــطة برنامــج “المهندســات ورائــدات الأعمــال الريفيات 

“واصل “البنك” مختلف أنشطته 
في مجال العلوم والتكنولوجيا 

والابتكار، وذلك من أجل مساعدة 
البلدان الأعضاء على الاستفادة 

من العلوم والتكنولوجيا 
والابتكار في تحقيق التنمية 

المستدامة”.
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ــب 40  ــن تدري ــن م ــذي مكَّ ــية”، ال ــة الشمس ــال الطاق ــي مج ف
الشمســية”  الطاقــة  مجــال  فــي  حافيــة  “مهندســة  امــرأة 
وإمــداد 1,897 أســرة و13,279 شــخصاً فــي البلــدان الأعضــاء 
إنــارة شمســية منزليــة نظيفــة. وفضــاً علــى ذلــك،  بأنظمــة 
)“صنــدوق  والابتــكار  والتكنولوجيــا  العلــوم  صنــدوق  ــن  مكَّ
التحــوّل”( الــذي يبلــغ رأســماله 500 مليــون دولار أمريكــيّ، 
ــات منظومــة الابتــكار، مــن تعبئــة  والــذي يدعــم مختلــف مكوّن
منحــةً  واعتمــد  الجائحــة  بمكافحــة  يتعلــق  مبتكــراً  حــاًّ   30
ــن  ــيّ م ــون دولار أمريك ــا 7.33 ملي ــهم قدرُهم ــاً بالأس وتموي
العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار فــي إطــار  أجــل دمــج حلــول 

والتصــدّي”. للتأهّــب  الاســتراتيجيّ  “البرنامــج  تدخــات 

التجــارة”  لتمويــل  الإســاميّة  الدوليــة  “المؤسســة  صــت    خصَّ
المتعلقــة  الأنشــطة  لمختلــف  أمريكــيّ  دولار  مليــار   4.72
بالتجــارة، وحشــدت 2.4 مليــار دولار أمريكــيّ مــن مصــادر خارجيــة 
صــت مــن  لتمويــل 26 عمليــة جماعيــة فــي 12 بلــداً عضــواً. وخَصَّ
ــون دولار  ــة 300 ملي ــادر خارجي ــن مص ــدته م ــذي حش ــغ ال المبل
أمريكــيّ بدايــةً فــي إطــار اعتمادهــا لمبلــغ قــدره 604.7 مليــون 
دولار أمريكــيّ ســنة 2020 للتمويــل العاجــل لمحــور “التصــدّي” 
فــي إطــار “البرنامــج الاســتراتيجيّ للتأهّــب والتصــدّي” مــن أجــل 
تخفيــف المخاطــر الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي تواجــه البلــدان 
صــت 427 مليــون دولار أمريكــيّ  الأعضــاء بســبب الجائحــة. وخَصَّ
الماليــة  والمؤسســات  للبنــوك  مــة  المقدَّ التمويــل  لخطــوط 
فــي البلــدان الأعضــاء مــن أجــل تحســين فــرص حصــول المنشــآت 
المتعلقــة  الأنشــطة  مــن  وغيرهــا  والمتوســطة  الصغيــرة 

ــل. ــى التموي ــاصّ عل ــاع الخ ــي القط ــارة ف بالتج

الخــاصّ”  القطــاع  لتنميــة  الإســاميّة  “المؤسســة    حققــت 
اعتمــادات إجماليــة قدرهــا 306.6 مليــون دولار أمريكــيّ ســنة 
مبلــغ  إلــى  بالقيــاس  كبيــراً  تحســناً  يمثــل  مــا  وهــو   ،2020
صــت  147.5 دولار أمريكــيّ الــذي اعتُمِــد ســنة 2019. وقــد خَصَّ
ــدان  ــي بل ــر ف ــة التأثي ــات بالغ ــا لقطاع ــف عملياته ــن نص ــر م أكث
أو متوســط. ومــن إجمالــيّ الاعتمــادات،  ذات دخــل منخفــض 
مــن  التعافــي  لخطــط  أمريكــيّ  دولار  مليــون   250 ــص  خُصِّ
الجائحــة مــن أجــل دعــم الأدوات الماليــة القصيــرة والمتوســطة 
المــدّة التــي تســتهدف فــي المقــام الأوّل المنشــآت الصغيــرة 
والمتوســطة وغيرهــا مــن أنشــطة القطــاع الخــاص فــي البلــدان 

ــاً. ــر ضعف ــاء الأكث الأعض

مــت “المؤسســة الإســاميّة لتأميــن الاســتثمار وائتمــان    قدَّ
ــار دولار  ــا 9.86 ملي ــة قدره ــال إجمالي ــن لأعم ــادرات” التأمي الص
أمريكــيّ، والتزامــات مبدئيــة جديــدة قدرهــا 3.93 مليــار دولار 
“البرنامــج  فــي  مســاهمتها  وعنــد   .2020 ســنة  أمريكــيّ 
ــون دولار  ــت 150 ملي ص ــدّي”، خَصَّ ــب والتص ــتراتيجيّ للتأهّ الاس
أمريكــيّ لتأميــن معامــات أساســية، منهــا اســتيراد أطقــم 
صــت أكثــر مــن 496 مليــون  طــوارئ طبيــة ومــؤن غذائيــة. وخَصَّ
دولار أمريكــيّ مــن قدراتهــا التأمينيــة لدعــم اســتيراد المعــدّات 

ــة الأساســية وســلع الطاقــة. ــة والأغذي الطبي

 43.67 للتنميــة”  الإســاميّ  التضامــن  “صنــدوق    اعتمــد 
ــدان الأعضــاء  مليــون دولار أمريكــيّ لمشــاريع وبرامــج فــي البل
التمكيــن  وأنشــطة  والصحــة،  التعليــم  قطاعــي  اســتهدفت 
الاســتثنائية  الصحيــة  المخاطــر  وبســبب   . أيضــاً.  الاقتصــاديّ 
التدخــات  مــن  الأكبــر  الجــزء  ــص  خُصِّ  ،2020 ســنة  خــال 
شــكل  التدخــات  هــذه  واتخــذت  الصحــة.  لقطــاع  الإنمائيّــة 
دعــم اســتعجاليّ يرمــي إلــى تحســين تأهّــب البلــدان الأعضــاء 
وتصدّيهــا للجائحــة. وســاهمت اعتمــادات “صنــدوق التضامــن 
الإســاميّ للتنميــة” فــي التمويــل المشــترك لمشــاريع بلغــت 
أمريكــيّ. وفــي ســنة 2020  قيمتهــا 824.4 مليــون دولار 
ــة” 13.63  ــاميّ للتنمي ــن الإس ــدوق التضام ــد “صن ــك، اعتم كذل
بلــدان  عــدّة  لفائــدة  مِنَــح  شــكل  فــي  أمريكــيّ  دولار  مليــون 

أعضــاء.

الإســامي  البنــك  “معهــد  نشــر  المعرفــة،  مجــال    فــي 
ــات  ــة “الدراس ــن مجل ــن م ــرى، وعددي ــر كب ــة تقاري ــة” ثاث للتنمي
ذلــك،  إلــى  وإضافــةً  كتــب.  وثاثــة  الإســاميّة”،  الاقتصاديــة 
اســتُحدِث تطبيــق لقــراءة الكتــب الإلكترونيــة، وأطلِــق برنامــج 
التكنولوجيــا  لحلــول  برنامــج  ووضــع  الذكــيّ،  لاقتصــاد  مِنَــح 
الماليــة المبتكــرة، وذلــك كلُّــه فــي ســبيل تحســين أنشــطة 
ــا  ــة. وفيم ــة عالمي ــع عام ــا مناف ــارف بصفته ــر المع ــاج ونش إنت
ــم “معهــد البنــك الإســامي للتنميــة”  يتعلــق ببنــاء القــدرات، نظَّ
م  ــدَّ ــة edX، وق ــى منص ــة عل ــي دورات إلكتروني ــثّ ثمان ــادة ب إع
صــة بالتعــاون مــع مختلــف الجهــات الشــريكة  ثــاث دورات مخصَّ

الاســتراتيجية فــي البلــدان الأعضــاء.

  شــارك “صنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف” فــي اســتثمارين 
جديديــن بقيمــة 23.1 مليــون دولار أمريكــيّ رفعتــا رأســماله 
تمويــل  خــط  إلــى  إضافــةً  أمريكــيّ،  دولار  مليــون   87.7 إلــى 
قــدره 100 مليــون دولار أمريكــيّ قدّمــه لــه “البنــك الإســاميّ 
ــون دولار  ــن 100 ملي ــه م ح ب ــرَّ ــماله المص ــع رأس ــة”. وارتف للتنمي

أمريكــيّ إلــى 500 مليــون دولار أمريكــيّ ســنة 2020.

“في إطار “برنامج مساعدة 
الجاليات”، اعتمد “البنك” 13 

مشروعاً يرمي إلى التخفيف 
من تأثير الجائحة على 

مختلف الجاليات في البلدان 
غير الأعضاء، وبدأ تنفيذ 11 

مشروعاً من هذه المشاريع”.
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  اعتُمــد أربعــة عشــر نشــاطاً مــن أنشــطة برنامــج التعــاون الفنــيّ 
الفنــيّ  التعــاون  لتمويــل  أمريكــيّ  دولار   434,500 بقيمــة 
القصيــر المــدة بيــن البلــدان الأعضــاء. وهــذه الأنشــطة هــي: 
خمــس دورات تدريبيــة أثنــاء العمــل بمبلــغ قــدره 121,500 دولار 
أمريكــيّ، وخمــس فعاليــات لتبــادل المعــارف بتكلفــة إجماليــة 
ــراء بمبلــغ  قدرهــا 179,300 دولار أمريكــيّ، واســتئجار أربعــة خب
قــدره 134,000 دولار أمريكــيّ. ومكّنــت هــذه التدخــات مــن 
ســدّ الاحتياجــات العاجلــة لتطويــر القــدرات فــي البلــدان الأعضــاء 
مــن أجــل المســاعدة علــى التخفيــف مــن أضــرار الجائحــة، مــع 

ــوّاً. ــل نم ــاء الأق ــدان الأعض ــة للبل ــاء الأولوي إعط

لمختلــف  أمريكــيّ  دولار  مليــون   2.3 بقيمــة  منحــة    اعتُمــدت 
تدخّــات تبــادل المعــارف والخبــرات، دُمِجــت أربعــة منهــا فــي 
عمليــات  أخــرى  ســبعة  واعتُبِــرت  العاديــة،  “البنــك”  عمليــات 
هــي  المســتفيدة  الأعضــاء  البلــدان  وكانــت  مســتقلة. 
ــرب،  ــريّ، والأردن، والمغ ــاد القُم ــاد، والاتح ــو، وتش بوركينافاس
وأوزبكســتان،  والســودان،  والصومــال،  والســنغال،  ونيجيريــا، 
واليمــن. وانصبّــت تلــك التدخــات علــى قطــاع كل مــن الزراعــة 

والميــاه. والصحــة 

  اجتــذب “برنامــج تبــادل المعــارف والخبــرات” مســاهمة قدرهــا 
88.6 مليــون دولار أمريكــيّ مــن القطــاع الخــاص لمســاعدة 
البلــدان الأعضــاء علــى الاســتفادة مــن تحليــل البيانــات الضخمــة 
السياســات  وتنفيــذ  تخطيــط  فــي  الاصطناعــيّ  والــذكاء 

المســتدامة. بالتنميــة  المتعلقــة  والبرامــج 

ــدت    فيمــا يتعلــق بالشــراكة مــن أجــل التنميــة المســتدامة، تعهَّ
قدرهــا  مســاهمة  بتقديــم  العربيــة”  التنســيق  “مجموعــة 
10 مليــارات دولار أمريكــيّ لمســاعدة البلــدان الأعضــاء علــى 
ص هــذا المبلــغ لدعــم  التخفيــف مــن تأثيــر الجائحــة. وســيُخصَّ
الموازنــة ولتعليــق دفــع رســوم خدمــة القــروض مــن أجــل إعفــاء 

ــا. ــة قروضه ــات خدم ــن التزام ــاء م ــدان الأعض البل

ــات  ــل عملي ــة لتموي ــر حكومي ــات غي ــح منظم ــتّ مِنَ ــدت س   اعتُم
تســتهدف النســاء والشــباب بمبلــغ إجمالــيّ قــدره 910,000 
ــه لأنشــطة تشــجع قطــاع  ــه جــزء مهــمّ من دولار أمريكــيّ، وجِّ
الماليــة الإســاميّة علــى اعتمــاد ممارســات تراعــي المســاواة 
بيــن الجنســين عنــد تقديــم خدمــات ماليــة للنســاء. وإضافــةً 
ــون دولار  ــدره 11.25 ملي ــغ ق ــح بمبل ــج من ــق برنام ــك، أطلِ ــى ذل إل
الصغيــرة  المنشــآت  فــي  المــرأة  مشــاركة  لتعزيــز  أمريكــيّ 
والمتوســطة فــي سلســلة قيمــة الأرز. وفيمــا يتعلــق بتغيــر 
المنــاخ، شــرع “البنــك” فــي تنفيــذ تمويــل المســاعدة الفنيــة 
الــذي يبلــغ 768,943 دولاراً أمريكيّــاً والذي حشِــد من “شــراكة 
المتعلقــة  الأنشــطة  لدعــم  وطنيّــاً”  دة  المحــدَّ المســاهمات 

ــطين. ــا وفلس ــان ونيجيري ــي لبن ــاخ ف ــر المن بتغي

 13 “البنــك”  اعتمــد  الجاليــات”،  مســاعدة  “برنامــج  إطــار    فــي 
مشــروعاً يرمــي إلــى التخفيــف مــن تأثيــر الجائحــة علــى مختلــف 
الجاليــات فــي البلــدان غيــر الأعضــاء، وبــدأ تنفيــذ 11 مشــروعاً 
مشــروع  اعتُمــد  ذلــك،  إلــى  وإضافــةً  المشــاريع.  هــذه  مــن 
إغاثــة لكمبوديــا مــن أجــل تخفيــف أضــرار الفيضانــات عــن الجاليــة 
 21 اكتمــل  العمــوم،  وعلــى  البلــد.  هــذا  فــي  الإســاميّة 
ــرى  ــاريع أخ ــدّة مش ــد ع ــن توج ــي حي ــنة 2020، ف ــروعاً س مش
فــي مختلــف مراحــل التنفيــذ. وإضافــةً إلــى ذلــك، تلقــى البرنامــج 
مليــون   1.6( ســعودي  ريــال  ماييــن   6 قدرهــا  مســاهمة 
دولار أمريكــيّ( مــن مؤسســة خيريــة لتنفيــذ مشــاريع لفائــدة 

الجاليــات الإســاميّة فــي تايانــد وكمبوديــا وأوغنــدا.

  فــي إطــار “برنامــج البنــك المتعلــق بالمنــح الدراســية”، اعتُمِــد 15 
ــت  ــي مُنِح ــية الت ــح الدراس ــف المن ــيّ لمختل ــون دولار أمريك ملي
1,221 طالبــاً وباحثــاً مــن مختلــف الفئــات، منهــم 746 طالبــاً 
ومــا  دكتــوراه  طالــب  و160  ماجســتير  طالــب  و196  جامعيــاً 
ــاً مــن 20  بعــد الدكتــوراه. وإضافــةً إلــى هــؤلاء، حصــل 119 طالب
ــاميّ  ــك الإس ــي “البن ــاء ف ــوّاً الأعض ــلّ نم ــدان الأق ــن البل ــداً م بل
“البنــك  بيــن  المشــتركة  الخاصــة  المنحــة  علــى  للتنميــة” 
الإســاميّ للتنميــة” و”صنــدوق التضامــن الإســاميّ للتنميــة” 

صــة لطــاب البلــدان الأعضــاء الأقــلّ نمــوّاً.. والمخصَّ

  فيمــا يتعلــق بالتمكيــن الاقتصــاديّ، اعتمــد “البنــك” 120 مليــون 
دولار أمريكــيّ لإطــاق “برنامــج تعزيــز قــدرة المنشــآت الضعيفــة 
مســاعدة  إلــى  يرمــي  الــذي  الاقتصــاديّ”،  الصمــود  علــى 
ن  الفئــات الضعيفــة علــى التخفيــف مــن تأثيــر الجائحــة. وســيمكِّ
زم لمســاعدة المنشــآت  هــذا البرنامــج مــن تقديــم التمويــل الــاَّ
الصغيــرة والمتوســطة علــى مواجهــة آثــار الجائحــة، ومــن ثــم 
لضمــان اســتمرار عملهــا والحفــاظ علــى فــرص العمــل فــي 

ظــروف صعبــة ناجمــة عــن الإغــاق.

تعزيز الفعاليّة المؤسسيّة والإنمائيّة
  واصــل مجلــس المحافظيــن، أعلــى هيئــة لاتخــاذ القــرارات فــي 
“البنــك”، اهتمامــه بتحســين آليــات الحوكمــة الشــاملة للبنــك. 
الجائحــة، عقــد هــذا المجلــس  ونظــراً للقيــود المترتبــة علــى 
افتراضيــة  بطريقــة  والأربعيــن  الخامــس  الســنويّ  اجتماعــه 
ــن عمــل  واعتمــد قــرارات أساســية للتمكيــن مــن اســتمرار وتحسُّ
“البنــك”، ومنهــا قــرار الزيــادة العامّــة فــي رأس المــال بمبلــغ 
قــدره 5.5 مليــار دينــار إســاميّ )7.92 مليــار دولار أمريكــيّ(. 
اســتمرار  علــى  أيضــاً  التنفيذييــن  المديريــن  مجلــس  وحافــظ 

أنشــطته بالرغــم مــن الظــروف الصعبــة.

طبقــاً  الداخليــة  المراجعــة  أنشــطة  وتنفيــذ  تكييــف    جــرى 
المراجعــة  لجنــة  إلــى  ورُفعــت  عليهــا.  المنصــوص  للمعاييــر 
دوريــة  تقاريــر  التنفيذييــن  المديريــن  مجلــس  عــن  المنبثقــة 
ــج  ــن نتائ ــات ع ــا المعلوم ــة، منه ــة الداخلي ــطة المراجع ــن أنش ع
المراجعــة، وتقاريــر عــن حالــة تنفيــذ خطــط العمــل ربــع الســنوية 

الإدارة. لهيئــة 
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ــذ إنشــاء “مجموعــة البنــك الإســاميّ للتنميــة” حتــى ســنة    من
دينــار  مليــار   106.01 التراكميــة  اعتماداتهــا  بلغــت   ،2020
إســاميّ، أي مــا يعــادل 151.64 مليــار دولار أمريكــيّ، تغطــي 
مختلــف المشــاريع والبرامــج الإنمائيّــة فــي البلــدان الأعضــاء 
وفــي أوســاط الجاليــات الإســاميّة فــي البلــدان غيــر الأعضــاء

البنــك  لمجموعــة  التراكميــة  الاعتمــادات  إجمالــيّ    مــن 
دولار  مليــار   53.54(  %35.3 كانــت  للتنميــة،  الإســاميّ 
أمريكــيّ( مــن “مــوارد البنــك الرأســمالية العاديــة”، و%35.7 
الدوليــة  “المؤسســة  مــن  أمريكــيّ(  دولار  مليــار   54.06(
دولار  مليــار   5.62( و%3.7  التجــارة”،  لتمويــل  الإســاميّة 
القطــاع  لتنميــة  الإســاميّة  “المؤسســة  مــن  أمريكــيّ( 
دولار  مليــار   38.42( المتبقيــة   %25.3 نســبة  أمّــا  الخــاصّ”. 
ــت  ــة. وبلغ ــق المتخصص ــف الصنادي ــن مختل ــت م ــيّ(، فكان أمريك
قيمــة مــا لــدى “المؤسســة الإســاميّة لتأميــن الاســتثمار 
ــار  ــة 73.51 ملي ــة تراكمي ن ــال مؤمَّ ــن أعم ــادرات” م ــان الص وائتم
دولار أمريكــيّ، وبلغــت التزاماتهــا التأمينيــة الجديــدة 50.23 

أمريكــيّ. دولار  مليــار 

ــيّ، مكّنــت العمليــات التــي أنجزهــا     فيمــا يتعلــق بالتأثيــر الإنمائ
“البنــك الإســاميّ للتنميــة” مــن بنــاء أكثــر مــن 5,000 بيــت، 
أكثــر  وإضافــة  الأراضــي،  مــن  هكتــار   24,000 نحــو  وريّ 
 70 نحــو  وبنــاء  المستشــفيات،  فــي  جديــد  ســرير   700 مــن 
 70,000 لنحــو  الشــرب  ميــاه  وتوفيــر  تعليميــة،  مؤسســة 
 100,000 لنحــو  الصحــيّ  الصــرف  خدمــات  وتحســين  أســرة، 
ــة  ــاء نتيج ــت بالكهرب ــن بي ــة مايي ــن ثماني ــر م ــل أكث ــرة، ووص أس
توليــد أكثــر مــن 4,000 ميغــاوات مــن الكهربــاء، وتعبيــد مــا 
البحريــة،  الموانــئ  الطــرق، وتوســيع  يقــارب 800 كلــم مــن 

شــخص.  150,000 لنحــو  عمــل  فــرص  وإيجــاد 

“وعبَّرت وكالات التصنيف الائتمانيّ 
الثلاث ذات الصيت العالميّ )وهي 

“ستاندرد أند بورز غلوبال” و”موديز” 
و”فيتش ريتينغس”( و”مؤسسة 

التصنيف الماليزية” عن سلامة 
المركز الماليّ للبنك الإسلاميّ 

للتنمية، فأكدت كلُّها تصنيفه 
الائتمانيّ بدرجة “AAA” مع نظرة 

مستقبلية “مستقرة” سنة 2020”.

المخاطــر  إدارة  لجنــة  بمواظبــة  المخاطــر  إدارة  أنشــطة    عُــزّزت 
فحــص  علــى  التنفيذييــن  المديريــن  مجلــس  عــن  المنبثقــة 
والسياســة  بالاســتراتيجية  المتعلقــة  الرقابــة  وظائــف 
التصنيــف  وكالات  وعبَّــرت  بالمخاطــر.  المتعلقــة  والتوجيهــات 
ــد  ــتاندرد أن ــي “س ــيّ )وه ــت العالم ــاث ذات الصي ــيّ الث الائتمان
ريتينغــس”( و”مؤسســة  بــورز غلوبــال” و”موديــز” و”فيتــش 
للبنــك  المالــيّ  المركــز  ســامة  عــن  الماليزيــة”  التصنيــف 
ــة  ــيّ بدرج ــه الائتمان ــا تصنيف ــدت كلُّه ــة، فأك ــاميّ للتنمي الإس

.2020 ســنة  “مســتقرة”  مســتقبلية  نظــرة  مــع   ”AAA“

ــم  ــة والتعل ــج المعرف ــاد ودم ــك” اعتم ــة “البن ــار مواصل ــي إط   ف
فــي أنشــطته، أطلــق “منصــة لنقــل ونشــر المعــارف بطريقــة 
فعالــة” مــن أجــل إيجــاد مــوارد معرفيــة متعلقــة بمجموعــة 

البنــك الإســاميّ للتنميــة وجمعهــا والربــط بينهــا ونقلهــا.

الجائحــة،  فرضتهــا  التــي  الصعبــة  الظــروف  مــن  الرغــم    علــى 
“البنــك”،  ذهــا  نفَّ وبرامــج  مشــاريع  عــدّة  تقييــم  جــرى  فإنــه 
مــع  القُطريــة”  الشــراكة  “اســتراتيجية  تنفيــذ  فحــص  منهــا 
ســورينام، ومشــاريع “البنــك الإســاميّ للتنميــة” المتعلقــة 
بالشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وبرنامــج “مجموعــة 
البنــك الإســاميّ للتنميــة المتعلــق بالأمــن الغذائــيّ”، وعشــرة 

مشــاريع أخــرى فــي تســعة بلــدان أعضــاء.

  تكيّفــت آليــات إدارة المــوارد البشــرية مــع ضــرورة العمــل عــن 
ــن مــن تكويــن فكرة عــن الكيفيــة التــي يمكن  بُعــد، وهــو مــا مكَّ
بهــا تطبيــق الأدوات الرقميــة المناســبة علــى أنشــطة المــوارد 
البشــرية، حتــى فــي مرحلــة مــا بعــد الجائحــة. وأجريَــت 52 عمليــة 
توظيــف جديــدة باســتخدام الأدوات الرقميــة. وســنَّ “البنــك” أو 
ــح العديــد مــن السياســات المتعلقــة بالمــوارد البشــرية مــن  نقِّ
تنافســية  وتحســين  للموظفيــن  المعنويــة  الــروح  رفــع  أجــل 
“البنــك الإســاميّ للتنميــة” بيــن أقرانــه فــي المجتمــع الإنمائــيّ 

الدولــيّ.

ــف مــع العمــل عــن    لمــا كان المألــوف الجديــد قــد اقتضــى التكيُّ
بعــد، فقــد صــار اســتخدام حلــول تكنولوجيــا المعلومــات ضروريّــاً. 
ــع نطــاق خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات ونطــاق  ولذلــك وُسِّ
ــة.  ــزه الإقليمي ــك” أو بمراك ــرّ “البن ــواءٌ بمق ــة س ــم ذي الصل الدع
العمــل  آليــات  لتحســين  أساســيّة  حلــول  عــدّة  واســتُحدِثت 

ــمة. ــالات حاس ــي مج زة ف ــزَّ ــة مع ــر أمني ــذت تدابي خِ واتُّ

  فيمــا يتعلــق بالأمــن، بذلــت الجهــود لتوفيــر كل الدعــم الإداريّ 
الــاّزم لاســتمرار عمــل “البنــك”. وفيمــا يخــص الخدمــات الصحيــة 
فــي خضــم الصعوبــات غيــر المســبوقة الناجمــة عــن الجائحــة 
ضمــان  علــى  الصحيــة”  الخدمــات  “مركــز  عمــل  الســنة،  هــذه 
ــه.  ــم خدمات ــي تقدي ــاع ف ــل الانقط ــن وتقلي ــامة الموظفي س
ــل  تدخُّ فريــق  بفضــل  العمــل  اســتمرار  تدبيــر  تنشــيط  وأعيــد 
د الوظائــف للعمــل علــى التخفيــف مــن مخاطــر “مــرض  متعــدِّ
فيــروس كورونــا المســتجدّ” وتغطيــة جميــع محــاور العمــل 

التشــغيلية فــي “مجموعــة البنــك الإســاميّ للتنميــة”.
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منطقة الشرق الأوسط وشمال 
منطقة آسيامنطقة أفريقيا وأمريكا اللاتينيةأفريقيا وأوروبا

 منطقة الشرق 
 الأوسط وشمال

أفريقيا وأوروبا
25 بلداً

 منطقة أفريقيا
وأمريكا اللاتينية

22 بلداً

منطقة آسيا
10 بلدان

أفغانستان
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الجزائر
أذربيجان

البحرين
مصر
إيران

العراق
الأردن

الكويت
لبنان
ليبيا

موريتانيا

يضمّ “البنك” في الوقت الحاضر 57 بلداً عضواً

أين نعمل؟

المغرب
سلطنة عُمان

باكستان
فلسطين

قطر
المملكة العربية السعودية

السودان
سوريا
تونس

تركيا
الإمارات العربية المتحدة

اليمن

بنين
بوركينافاسو

الكاميرون
تشاد

الاتحاد القُمريّ
كوت ديفوار

جيبوتي
الغابون

غامبيا
غينيا

غينيا بيساو
يانا

مالي

موزمبيق
النيجر

نيجيريا
السنغال

سيراليون
الصومال
سورينام

توغو
أوغندا

بنغاديش
بروناي

إندونيسيا
قازاقستان
جمهورية 

قرقيزستان
ماليزيا

جزر المالديف
طاجيكستان
تركمانستان

أوزبكستان



سنة 2020 بالأرقام

مصر

1,13
مليار دولار أمريكيّ

تركيا

1,09
مليار دولار أمريكيّ

بنغلاديش

1,06
مليار دولار أمريكيّ

المراكز الإقليمية الخمسة الأكثر استفادة من الاعتمادات من “موارد البنك الرأسمالية العادية” بملايين 
الدولارات الأمريكية )2020(1

 توزيع الاعتمادات بحسب الكيانات سنة 2020
)مليار دولار أمريكيّ(

 بحسب فئة المستوى الإنمائيّ )2020(
 )مليار دولار أمريكيّ(

أخرى  

0,19  

  بلداً عضواً أقل نموّاً 

2,68  
%39,4  

  موارد “البنك” 
الرأسمالية العادية

1,58  

  المؤسسة الإسلامية 
لتنمية القطاع الخاص

0,31  

  المؤسسة الدولية 
الإسلامية لتمويل التجارة

4,72  

2,3
مليار دولار أمريكي

إجمالي تعهدات 
“مجموعة البنك 

الإسلامي 
للتنمية” للبرنامج 

الاستراتيجي للتأهب والتصدّي 

  المشاريع الإقليميّة وأنشطة 
مساعدة الجاليات الإسلامية في 

البلدان غير الأعضاء
0,35  
%5,1  

  بلداً غير البلدان 
الأعضاء الأقل نموّاً

3,77  
%55,4  
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%20,8

صافي الدخل سنة )2020( 

116,22 مليون دينار إسلامي
167,38 مليون دولار أمريكيّ

 انخفاض
بنسبة

 Tإجماليّ
 صافي الاعتمادات

)سنة 2020(

4,77
مليار دينار إسلاميّ

6,8
مليار دولار أمريكيّ



التوزيع الإقليميّ لصافي 
اعتمادات “مجموعة البنك” خلال 

سنة 2020

المغرب

0,66
مليار دولار أمريكيّ

نيجيريا

0,61
مليار دولار أمريكيّ

1  أما الاعتمادات المتبقية للمراكز الإقليمية، 
فهي: المركز الإقليميّ في أوغندا بنسبة 7.8% 

)0.53 مليار دولار أمريكي(، فالمركز الإقليميّ 
في السنغال بنسبة %7.6 )0.51 مليار دولار 
أمريكي(، فالمركز الإقليميّ في قازاقستان 

بنسبة %7 )0.48 مليار دولار أمريكي(، فالمركز 
الإقليميّ في إندونيسيا بنسبة 5.3% )0.36 

دولار أمريكي(، ثم المقرّ و”مركز التميز” بماليزيا 
بنسبة %0.1 المتبقية )0.2 مليار دولار أمريكي(.

البنك الإسلاميّ للتنمية

يمكن الوقوف على عمل “البنك” في مختلف أنحاء 
العالم، وتنتشر عملياته في ثلاث مناطق أساسية 

هي:
 أفريقيا وأمريكا الاّتينية

 آسيا
  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأوروبا

يؤثر عمل “البنك” 
في حياة خُمس 

سكّان العالَم.

25 سنة 2020 بالأرقام

الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا 

وأوروبا

 2,01
مليار دينار إسلاميّ

2,89
مليار دولار أمريكيّ

%42,7

1,18
مليار دينار إسلاميّ

1,66
مليار دولار أمريكيّ

%24,5

المشاريع الإقليمية. 

 243,9
مليون دينار إسلاميّ

350,1
مليون دولار أمريكي

%5,1

آسيا

 1,34
مليار دينار إسلاميّ

1,09
مليار دولار أمريكيّ

%27,9

 أفريقيا 
وأمريكا اللّاتينية



تمويل المشاريع
2 760

عمليات 
المساعدة 

الفنية
2 118

تمويل التجارة
3 945

عمليات
المعونة 

الخاصة
1 813

12 000

16 000

20 000

24 000

مليون دولار أمريكيّ
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 الاعتمادات التراكمية الصافية
)1395هـ- 2020م(

106
إمليار دينار سلاميّ

151,6
مليار دولار أمريكيّ 

اعتمادات سنة 1395هـ- 2020م
بالأرقام

بحسب عدد العمليات )1395هـ- 2020م( 

10 636

تمويل التجارة

62,84 مليار دينار إسلاميّ
89,04 مليار دولار أمريكيّ

تمويل المشاريع

40,53 مليار دينار إسلاميّ
58,79 مليار دولار أمريكيّ

عمليات المساعدة 
الفنية

1,48 مليار دينار إسلاميّ
2,15 مليار دولار أمريكيّ

بحسب صيغ التمويل )1395هـ- 2020م( 

 عمليات المعونة
الخاصة

1,26 مليار دينار إسلاميّ
1,80 مليار دولار أمريكيّ
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8 000

  تمويل المشاريع
 عمليات المساعدة الفنية

 تمويل التجارة
 عمليات المعونة الخاصة

27 ـ- 2020م بالأرقام اعتمادات سنة 1395ه

انكمش الاقتصاد الكلّيّ للبلدان 
الأعضاء السبعة والخمسين 

بنسبة 

%1,7
سنة 2020، وذلك بتأثيرٍ من جائحة 

“مرض فيروس كورونا المستجدّ”
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المقدمة
ذته “مجموعةُ  يَعرض هذا الفصلُ نتائج ما نفَّ

البنك الإسلاميّ للتنمية” من عمليات، 
قته  وأهمّ ما اتخذته من مبادرات، وما حقَّ
قته الصناديق الخاصة التي  كياناتها وحقَّ

يديرها “البنك” من إنجازات سنة 2020، وما 
توافر من معلومات عن الأداء التراكميّ.

الفصل الأول.
نبذة عن الأنشطة 

الإنمائية لمجموعة 
البنك الإسلاميّ 

للتنمية

29 الفصل الأول نبذة عن الأنشطة الإنمائية لمجموعة البنك الإسلاميّ للتنمية



1.1 أبرز نتائج العمليات
يســلِّط هــذا القســم الضــوء علــى أهــمّ إنجــازات الرئيســة لمجموعــة 
البنــك الإســلاميّ للتنميــة، التــي تضــم “البنــك الإســلامي للتنميــة”، 
للتنميــة”، و”المؤسســة الإســلامية  البنــك الإســلامي  و”معهــد 
لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات”، و”المؤسســة الإســلامية 
لتنميــة القطــاع الخــاص”، و”المؤسســة الدوليــة الإســلامية لتمويــل 
التجــارة”. و”البنــك الإســلامي للتنميــة” )“البنــك”( هــو الكيــان الإنمائــيّ 
الرئيــس، فــي حيــن تهتــم الكيانــات الأخــرى بوظائف إنمائيــة معلومة 
تكمــل عمــل “البنــك”، وهــو مــا يجعــل جهــود “مجموعــة البنــك” فــي 
مجــال التنميــة أكثــر شــمولًا. وتنفّــذ “مجموعــة البنــك”، منــذ إنشــائها، 
المســتدامة  التنميــة  لدعــم  أخــرى  وأنشــطة  إنمائيــة  مشــاريع 
بلدانهــا الأعضــاء. وقــد اســتمر ذلــك ســنة 2020، بمختلــف  فــي 
التدخــلات الإنمائيــة المعتمَــدة فــي ضــوء تحليــل الاحتياجــات الإنمائية 
الأساســية، والقطاعــات ذات الأولويــة فــي ســبيل تعزيــز التنميــة 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة للبلــدان الأعضــاء وللجاليات الإســلامية في 
البلــدان غيــر الأعضــاء. ويُستحسَــن، عنــد تحديــد ســياق أداء “مجموعــة 
ــة  ــروف الاقتصادي ــن الظ ــذة ع ــرضُ نب ــي، ع ــل الإنمائ ــي العم ــك” ف البن
العالميــة ســنة 2020، وعــن المشــكلات الإنمائيــة الجديــدة، وتحليــلُ 

ــدان الأعضــاء. أداء اقتصــاد كلّ مــن البل

لقــد تســبّب التأثيــرُ الحــادُّ للجائحــة فــي انكمــاش الاقتصــاد العالمــيّ 
بنســبة 3.3%. وأدى هــذا الانخفــاض الحــادّ والمتزامــن إلــى تفاقــم 
وتراجــع  والبطالــة،  كالفقــر،  أصــلًا  القائمــة  الإنمائيــة  المشــكلات 
التجــارة العالميــة. ولــم تنــج البلــدان الأعضــاء فــي “البنــك”- وهــي 
مجموعــة مــن البلــدان الناميــة- مــن تدهــور الاقتصــاد العالمــيّ، ومــن 
المشــكلات الإنمائيــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة الناجمــة عــن الجائحــة. 
فقــد انكمــش اقتصــاد البلــدان الأعضــاء الســبعة والخمســين بنســبة 

1.7% ســنة 2020 مقابــل نمــوّ بنســبة 2.6% ســنة 2019.

فــي  والعشــرين  الخمســة  الأعضــاء  البلــدان  اقتصــاد  وانكمــش 
ــا انكماشــاً أكثــر  “منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وأوروب
حــدّةً بنســبة 2.2%، تــلاه اقتصــاد مجموعــة البلــدان الأعضــاء الاثنيــن 
والعشــرين فــي منطقــة أفريقيــا وأمريــكا اللّاتينيــة بنســبة %0.7، 
ثــم اقتصــاد البلــدان الأعضاء العشــرة من منطقة آســيا بنســبة %1.2.

كان  فكذلــك  الاقتصــادات،  علــى  تأثيــر  الجائحــة  لهــذه  كان  وكمــا 
لهــا انعكاســات خطيــرة علــى “أهــداف التنميــة المســتدامة”. فقــد 
تلاشــى الكثيــر ممــا أحُــرزِ قبــل الجائحــة مــن تقــدّم فــي طريــق تحقيق 
هــذه الأهــداف. ويُتوقــع أن يعــود الفقــر المدقــع العالمــيّ، الــذي مــا 
انفــكّ ينخفــض فــي الســنوات الأخيــرة، إلــى الارتفــاع، وينحــدر أكثــر مــن 
ــدم  ــتفحل ع ــع ويس ــر المدق ــدة الفق ــى وه ــخص إل ــون ش 100 ملي
ــت  ــة، فتفاقم ــذاء العالمي ــد الغ ــل توري ــت سلاس ــاواة. وضعف المس
الأزمــات الإنســانية فــي البلــدان الهشــة والمتضــررة مــن النزاعــات. 
ويُحتمَــل أن يــؤدي ذلــك إلــى ارتفــاع عــدد النــاس الذيــن يعانــون مــن 
الجــوع، ومــن ثــم إلــى شــقاء المزيــد مــن النــاس. ولمــا كانــت الجائحــة 
قــد ســببت اضطرابــاً فــي نظــم الرعايــة الصحيــة بعــدة طرائــق، فــإن 
الجوانــب الصحيــة مــن “أهــداف التنميــة المســتدامة” هــي الأكثــر 

ــة. ــة بالصح ــداف ذات الصل ــق الأه ــدد تحقي ــا يه ــو م ــرراً، وه تض

الفصل الأول 
بإيجاز

في سنة 2020، اعتمدت “مجموعة البنك 
الإسلاميّ للتنمية” ما مجموعه 

6,8
مليار دولار أمريكيّ لتمويل مختلف العمليات 

الرامية إلى مساعدة البلدان الأعضاء على ما تبذله 
من جهود في سبيل تحقيق تنميتها المستدامة، 
وإلى تقديم المعونة الإنمائية للجاليات الإسلاميّة 

في البلدان غير الأعضاء في العالم أجمع..

“البرنامج الاستراتيجيّ للتأهب 
والتصدّي )“البرنامج”( هو مجموعة 

مت  خاصة من التدخلات صُمِّ
لمساعدة البلدان الأعضاء على 

مواجهة وحلّ المشكلات الإنمائية 
الناجمة عن أضرار الجائحة”.

الإنشاء والإقرار العالميّ لبرنامج مجموعة البنك 
الثلاثيّ المحاور 

التصدّي   الدعم   الإنعاش
من أجل مساعدة البلدان الأعضاء على مكافحة 

الجائحة، ولمنصّة التنسيق العالمية التي هي آلية 
تنفيذ ذلك البرنامج. )انظر الصفحة 31(
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 موارد "البنك" الرأسمالية العادية
 "المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاصّ"

 "المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة"

2019 202020182017

وفــي ســياق الاقتصــاد العالمــيّ المضطــرب وتأثيــره علــى “أهــداف 
التنميــة المســتدامة”، تحتــاج البلــدان الأعضــاء إلــى دعــم قــويّ مــن 
شــركائها الإنمائييــن. واعتمــدت “مجموعــة البنــك”، منــذ إنشــائها، 
مبلغــاً إجماليّــاً قــدره 106.01 مليــار دينــار إســلامي، أي مــا يعــادل 
151.64 مليــار دولار أمريكــي، لمختلــف المشــاريع والبرامــج الإنمائيــة 
فــي البلــدان الأعضــاء، ولفائــدة الجاليــات الإســلامية فــي البلــدان 
غيــر الأعضــاء. ويوضــح الرســم البيانــيّ 1-1 الاتجاهــات الأخيــرة فــي 

ــك”. ــة البن ــادات “مجموع اعتم

 53.54(  %35.3 مــن  الإجماليــة  التراكميــة  الاعتمــادات  ن  وتتكــوَّ
العاديــة،  الرأســمالية  “البنــك”  مــوارد  مــن  أمريكــي(  دولار  مليــار 
ــة  ــة الدولي ــن “المؤسس ــي( م ــار دولار أمريك و35.7% )54.06 ملي
الإســلامية لتمويــل التجــارة”، و3.7% )5.62 مليــار دولار أمريكــي( 
مــن “المؤسســة الإســلامية لتنميــة القطــاع الخــاصّ”. أمّــا نســبة 
25.3% المتبقيــة )38.42 مليــار دولار أمريكــي(، فكانــت من مختلف 
الصناديــق الخاصّة. وأمّنت “المؤسســة الإســلامية لتأمين الاســتثمار 
وائتمــان الصــادرات” أعمــالًا تراكميــة بلغــت قيمتهــا 73.51 مليــار دولار 
ــا 50.23  ــدة قدره ــة جدي ــة مبدئي ــات تأميني ــت اتفاق ــي، وأبرم أمريك
مليــار دولار أمريكــي. ويوضّــح الرســم البيانــيّ 1-2 الاتجاهــات الأخيــرة 
فــي حصــص الكيانــات فــي إجمالــيّ صافــي اعتمــادات “مجموعــة 

البنــك”.

ــادات  ــي اعتم ــن صاف ــة م ــر حص ــى أكب ــة عل ــاع الطاق ــتحوذ قط ويس
“مجموعــة البنــك” بنســبة 40.3% مــن الاعتمــادات التراكميــة، أي 
بمبلــغ 61.19 مليــار دولار أمريكــيّ، يليــه قطــاع الصناعــة والتعديــن 
بنســبة 16.1%، أي بمبلــغ 24.47. وبلغــت حصــة الزراعــة %11.4 )17.21 
ــار دولار أمريكــي(،  ــار دولار أمريكــي(، والنقــل 8.2% )12.45 ملي ملي
والميــاه والصــرف الصحــيّ والخدمــات الحضرية 5% )7.62 مليــار دولار 

أمريكــي(، وتــوزَّع الباقــي علــى القطاعــات الأخــرى.

ومــن حيث التوزيع الإقليمــيّ لاعتمادات “مجموعة البنــك” التراكمية، 
الأعضــاء  للبلــدان  أمريكــي(  دولار  مليــار   84.63( صــت %55.8  خُصِّ
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وأوروبــا، و%24.2 
ــيا،  ــة آس ــي منطق ــاء ف ــدان الأعض ــي( للبل ــار دولار أمريك )36.62 ملي
و16.1% )24.42 مليــار دولار أمريكــي( للبلــدان الأعضــاء فــي منطقــة 
 %3.3 الإقليميّــة  المشــاريع  ومثّلــت  اللاتينيــة.  وأمريــكا  أفريقيــا 
هــة  )5.02 مليــار دولار أمريكــي(، فــي حيــن مثلــت المشــاريع الموجَّ
ــار  ــاء 0.6% )0.95 ملي ــر الأعض ــدان غي ــي البل ــلامية ف ــات الإس للجالي

دولار أمريكــي(.

الرسم البياني 1.1 صافي اعتمادات “مجموعة 
البنك”

الرسم البياني 2.1 الاتجاهات في حصص الكيانات 
في إجماليّ صافي اعتمادات “مجموعة البنك”

31 الفصل الأول نبذة عن الأنشطة الإنمائية لمجموعة البنك الإسلاميّ للتنمية



اصلت “مجموعة البنك” تمويلها 
للأنشطة الإنمائية، فاعتمدت أي ما 

يعادل

6,8 مليار دولار أمريكي
لتمويل مختلف العمليات الرامية 

إلى مساعدة البلدان الأعضاء على 
ما تبذله من جهود في سبيل 
تحقيق تنميتها المستدامة.
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ــر حصــة مــن اعتمــادات “مجموعــة  ــدان الأعضــاء التــي نالــت أكب والبل
مليــار   22.3(  %14.7 بنســبة  بنغلاديــش  هــي  التراكميــة  البنــك” 
دولار  مليــار   13.29(  %8.8 بنســبة  فباكســتان  أمريكــي(،  دولار 
أمريكــي(،  دولار  مليــار   13.23(  %8.7 بنســبة  فمصــر  أمريكــي(، 
فالمغــرب  أمريكــي(،  دولار  مليــار   12.27(  %8.1 بنســبة  فتركيــا 
بنســبة 4.6% )6.91 مليــار دولار أمريكــي(، فإيــران بنســبة %4.1 
 5.82(  %3.8 بنســبة  فإندونيســيا  أمريكــي(،  دولار  مليــار   6.26(
ــار  ــار دولار أمريكــي(، ثــمّ الســعودية بنســبة 3.6% )5.48 ملي ملي
ــاريع  ــرى، ومش ــاء أخ ــدان أعض ــي لبل ــص الباق ــي(، وخُصِّ دولار أمريك

إقليميّــة، ولجاليــات إســلامية فــي البلــدان غيــر الأعضــاء.

وفــي خضــمّ الصعوبــات التــي واجهــت المشــهد الإنمائــيّ ســنة 
2020، واصلــت “مجموعــة البنــك” تمويلهــا للأنشــطة الإنمائيــة، 
فاعتمــدت 4.77 مليــار دينــار إســلامي )أي مــا يعــادل 6.8 مليــار 
دولار أمريكــي( لتمويــل مختلــف العمليــات الراميــة إلــى مســاعدة 
البلــدان الأعضــاء علــى مــا تبذلــه مــن جهــود فــي ســبيل تحقيــق 
ــات  ــة للجالي ــة الإنمائي ــم المعون ــى تقدي ــتدامة، وإل ــا المس تنميته

ــع. ــم أجم ــي العال ــاء ف ــر الأعض ــدان غي ــي البل ــلامية ف الإس

ومــن حيــث توزيــع الاعتمــادات علــى مختلــف كيانــات “مجموعــة 
البنــك”، تمثــل اعتمــادات “المؤسســة الدوليــة الإســلامية لتمويــل 
 %69.4 نحــو  أمريكــي،  دولار  مليــار   4.72 بلغــت  التــي  التجــارة”، 
مــن إجمالــيّ اعتمــادات “مجموعــة البنــك” ســنة 2020. وتليهــا 
بلغــت 1.58  التــي  العاديــة  الرأســمالية  “البنــك”  اعتمــادات مــوارد 
الاعتمــادات.  إجمالــي  مــن   %23.2 أي  أمريكــي،  دولار  مليــار 
الخــاصّ”  القطــاع  لتنميــة  الإســلامية  “المؤسســة  واعتمــدت 
 .%4.5 نحــو  يمثــل  مــا  وهــو  أمريكــي،  دولار  مليــون   306.6
وخصــص مبلــغ 191.4 مليــون دولار أمريكــي، أي نحــو 2.8%، مــن 
ــات  ــة ولعملي ــق خاص ــك”، لصنادي ــة البن ــادات “مجموع ــيّ اعتم إجمال
ــق  ــات”. والصنادي ــاعدة الجالي ــج مس ــار “برنام ــي إط ــة ف ــة خاص معون
الخاصــة المعنيــة هــي صناديــق “المؤسســة الإســلامية لتنميــة 

القطــاع الخــاصّ”، و”صنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف”، و”صنــدوق 
العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار”، والصناديــق الاســتئمانية التابعــة 
نــت  لصنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة، و”صنــدوق الوقــف”. وأمَّ
الصــادرات”  وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية  “المؤسســة 
أعمــالًا إجماليــة بلغــت 9.86 مليــار دولار أمريكــي، وبلغــت الالتزامــات 
ــام  ــذه الأرق ــدلّ ه ــي. وت ــار دولار أمريك ــدة 3.93 ملي ــة الجدي المبدئي
وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية  “المؤسســة  أن  علــى 
الصــادرات” واصلــت دعمهــا القــويّ لشــركات البلــدان الأعضــاء حرصــاً 
ــنة  ــروف س ــة الظ ــن صعوب ــم م ــى الرغ ــك عل ــتمرارها، وذل ــى اس عل
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ــنة  ــك” س ــة البن ــادات “مجموع ــيّ لاعتم ــع الإقليم ــث التوزي ــن حي وم
للبلــدان  أمريكــي(  دولار  مليــار   2.89(  %42.5 صــت  خُصِّ  ،2020
وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  مــن  منطقــة  فــي  الأعضــاء 
للبلــدان  أمريكــيّ(  دولار  مليــار   1.9( و%27.9  وأوروبــا،  أفريقيــا 
الأعضــاء فــي منطقــة آســيا، و24.5% )1.66 مليــار دولار أمريكــيّ( 
ومــن  اللاتينيــة.  وأمريــكا  أفريقيــا  منطقــة  فــي  الأعضــاء  للبلــدان 
 %39.4 صــت  خُصِّ الأعضــاء،  للبلــدان  الإنمائــيّ  المســتوى  حيــث 
)2.68 مليــار دولار أمريكــي( مــن اعتمــادات “مجموعــة البنــك” ســنة 
صــت  2020 للبلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوّاً الخمســة والعشــرين، وخُصِّ
55.4% )3.77 مليــار دولار أمريكــي( للبلــدان الاثنيــن والثلاثيــن غيــر 
البلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوّاً، و5.1% )350.1 مليــون دولار أمريكــي( 
للمشــاريع الإقليميّــة ولأنشــطة مســاعدة الجاليــات الإســلامية 

ــاء. ــر الأعض ــدان غي ــي البل ف

صــت 16.7% )1.13 مليــار دولار  ومــن حيــث المراكــز الإقليميّــة، خُصِّ
أمريكــي( مــن اعتمــادات “مجموعــة البنــك” ســنة 2020 للبلــدان 
ــه  ــر(، يلي ــرة )مص ــيّ بالقاه ــز الإقليم ــملها المرك ــي يش ــاء الت الأعض
المركــز الإقليمــيّ بأنقــرة )تركيــا( بنســبة 16% )1.09 مليــار دولار 
أمريكــي(، فالمركــز الإقليمــيّ بــدكا )بنغلاديــش( بنســبة %15.6 
ــاط )المغــرب(  ــار دولار أمريكــي(، فالمركــز الإقليمــيّ بالرب )1.06 ملي
بنســبة 9.7% )660.1 مليــون دولار أمريكــي(، فالمركــز الإقليمــيّ 
أمريكــي(،  دولار  مليــون   612.7(  %9 بنســبة  )نيجيريــا(  بأبوجــا 
 532.6(  %7.8 بنســبة  )أوغنــدا(  بكمبــالا  الإقليمــيّ  فالمركــز 
)الســنغال(  بــداكار  الإقليمــيّ  فالمركــز  أمريكــي(،  دولار  مليــون 
ــيّ  ــز الإقليم ــي(، فالمرك ــون دولار أمريك ــبة 7.6% )519.4 ملي بنس
بألماتــي )قازاقســتان( بنســبة 7% )475.7 مليــون دولار أمريكــي(، 
)إندونيســيا( بنســبة %5.3 )362.4  فالمركــز الإقليمــيّ بجاكرتــا 
مليــون دولار أمريكــي(، ثــم المقــرّ و”مركــز التميــز” بماليزيــا بنســبة 

المتبقيــة )4.26 مليــون دولار أمريكــيّ(.  %0.1

وفيمــا يتعلــق بالصــرف والســداد )الرســم البيانــي 1-3(، انخفــض 
صــرف التمويــل مــن 8.21 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2019 إلــى 
وانخفــض   ،)%14.4(  2020 ســنة  أمريكــي  دولار  مليــار   7.02
إلــى 6.69  أمريكــي ســنة 2019  الســداد مــن 7.22 مليــار دولار 
ســنة  شــهدته  مــا  إلــى  وبالنظــر   .)%7.3( أمريكــي  دولار  مليــار 
2020 مــن صعوبــات، لا يمثــل انخفــاض الصــرف والســداد، المخالــف 

للاتجاهــات الأخيــرة، تراجعــاً خطيــراً فــي العمليــات.

الرّسم البيانيّ 3.1 الاتجاهات في الصرف والسّداد 
في “مجموعة البنك”
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2.1 المبادرات الكبرى
1.2.1 التقدم المحرز في “البرنامج الخماسيّ 

للرئيس” و”نموذج العمل” الجديد

أطلــق “البرنامــج الخماســيّ للرئيــس” فــي 1 ينايــر 2018 مــن أجــل 
الأساســية  للمشــكلات  ي  التصــدِّ مــن  وتمكينــه  “البنــك”  تحويــل 
ــدف  ــل اله ــيّ”. ويتمث ــم الأربعين ــر التقيي ــا “تقري ــف عنه ــي كش الت
الأساســيّ منــه فــي جعــل “البنــك” أكثــر اســتباقية فــي تعاملــه 
ــة  ــكلات الإنمائي ــق للمش ــم أعم ــل فه ــن أج ــاء م ــدان الأعض ــع البل م
الفريــدة التــي تواجههــا. وسيشــكل ذلك أســاس التدخــلات الرامية 
إلــى مســاعدة البلــدان الأعضــاء علــى تحقيــق التنميــة المســتدامة، 
المنصــوص عليهــا فــي “الاســتراتيجية العشــرية لمجموعــة البنــك”.

ــم نمــوذج  وفــي إطــار دعــم “البرنامــج الخماســيّ للرئيــس”، صمِّ
هــو  الإنمائيــة،  للتدخــلات  ــهٍ  موجِّ مبــدإ  علــى  يقــوم  جديــد  عمــل 
مبــدأ “تســخير الأســواق لخدمــة التنميــة”. ويرتكــز ذلــك علــى تعزيــز 
تنافســية البلــدان الأعضــاء بالاســتثمار فــي صناعــات اســتراتيجية 
ن هــذا التوجّــه مــن حفــز  تملــك فيهــا ميــزات تنافســية. وســيمكِّ
سلاســل التوريــد المحليــة، ودمــج اقتصــادات البلــدان الأعضــاء فــي 
مضاعفــة  إلــى  ســيؤدي  مــا  وهــو  العالميــة،  القيمــة  سلاســل 
الأنشــطة الاقتصاديــة وإيجــاد فــرص العمــل. وســيضمن هــذا التوجّــه 
أيضــاً أن تُحــدِث تدخــلات “البنــك” الإنمائيــة تأثيــرات إنمائيّــة كبــرى 

وأكثــر فعاليــة علــى البلــدان الأعضــاء.

بالجهــات  وليــس  بالأســواق،  المعتــدُّ  ــه  التوجُّ هــذا  ويعنــي 
ــدان  ــادات البل ــة لاقتص ــة العالمي ــلة القيم ــل سلس ــة، أن تحلي المانح
الأعضــاء صــار جــزءاً لا يتجــزأ مــن “اســتراتيجية الشــراكة القُطريــة”. 
د فــي  ويســتخدم تحليــل سلســلة القيمــة العالميــة منهجيــة تحــدِّ
ــى  ــوي عل ــي تنط ــدة الت ــات الرائ ــات والصناع ــاء المنتج ــدان الأعض البل
ــي  ــاج ف ــل الإنت ــتخدام سلاس ــل اس ــن أج ــة، م ــية عالي ــزة تنافس مي

العالمــيّ. الاقتصــاديّ  المشــهد  “ وفي إطار دعم “البرنامج 
م  الخماسيّ للرئيس”، صمِّ

نموذج عمل جديد يقوم على 
هٍ للتدخلات الإنمائية،  مبدإ موجِّ

هو مبدأ “تسخير الأسواق 
لخدمة التنمية””. 

التوعية
 يحتاج “البنك”

إلى تعزيز حضوره

التمويل
يجب أن يبني “البنك” 

نموذجاً ماليّاً 
مستداماً قائماً على 

التمويل الذاتيّ

التنفيذ
ينبغي تنفيذ مشاريع 

“البنك” عن طريق منصّات 
الاستعانة بالجمهور

التعزيز
 ينبغي أن يعتمد “البنك”

 سياسات وآليات إشرافية
مستدامة 

التشبيك
الشراكات هي أفضل 
سبيل إلى تعزيز ميزة 

“البنك” التنافسية

الكفاءة
ينبغي أن يبني “البنك” 
لاع على  القدرات بالاطِّ
معارف سكان البلدان 

الأعضاء

البرنامج 
الخماسيّ 

للرئيس
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2.2.1 استراتيجيات الشراكة القُطرية

التخطيطيــة  التدخــل  أداة  القُطريــة” هــي  الشــراكة  “اســتراتيجية 
والتشــغيلية التــي تُســتخدم للتواصــل مــع البلــدان الأعضــاء مــن 
المشــاريع  تنفيــذ  وأولويــات  الإنمائيــة  مشــكلاتها  فهــم  أجــل 
لــت هــذه الآليــة كــي تأخــذ فــي الحســبان مبــادئ  الإنمائيــة. وعدِّ
المركــزيّ  عنصرهــا  يتمثــل  التــي  للرئيــس”،  الخماســيّ  “البرنامــج 
التنميــة.  لخدمــة  الأســواق  وتســخير  الخــاص  القطــاع  حفــز  فــي 
وهــو مــا أدّى إلــى دمــج “اســتراتيجية الشــراكة القُطريــة” فــي 
هــو   2020 ســنة  ر  المقــرَّ وكان  العالميــة.  القيمــة  سلاســل 
أعضــاء  بلــدان  ســبعة  مــع  قُطريــة”  شــراكة  “اســتراتيجية  إطــلاق 
وماليزيــا،  والســعودية،  والســنغال،  وإندونيســيا،  نيجيريــا،  )هــي 
وغينيــا، والنيجــر(، وإكمالهــا مــع أربعــة بلــدان أعضــاء )هــي الغابــون، 
ســنة  العمليــة  تنفيــذ  بــدأ  حيــث  والمغــرب(  وتركيــا،  والمالديــف، 
2019، وسُــرِّعت وتيــرة هــذا التنفيــذ حرصــاً علــى اكتمالهــا ســنة 

.2021

ــة  ــك المتعلق ــيما تل ــة، ولا س ــن الجائح ــئة م ــات الناش ــر أن الصعوب غي
بالإغــلاق الشــامل والقيــود المفروضــة علــى الســفر، حالــت دون 
راً. وعلــى  تنفيــذ “اســتراتيجيات الشــراكة القُطريــة” كمــا كان مقــرَّ
الرغــم مــن تلــك الصعوبــات، أطلقــت “اســتراتيجية شــراكة قُطريــة 
مــن  خمســة  مــع  العالميــة”  القيمــة  سلاســل  علــى  قائمــة 
ذ  رة خــلال هــذه الســنة، وســتنفَّ البلــدان الأعضــاء الســبعة المقــرَّ
“اســتراتيجية شــراكة قُطريــة” مــع كل مــن الســعودية وماليزيــا 

ســنة 2021 ومــع بلــدان أعضــاء أخــرى أيضــاً. 

“على الرغم من تلك الصعوبات، 
أطلقت “استراتيجية شراكة قُطرية 

قائمة على سلاسل القيمة 
العالمية” مع خمسة من البلدان 

رة خلال  الأعضاء السبعة المقرَّ
ذ “استراتيجية  هذه السنة، وستنفَّ

شراكة قُطرية” مع كل من 
السعودية وماليزيا سنة 2021 

ومع بلدان أعضاء أخرى أيضاً”. 

وقــد تحققــت الحصائــل التاليــة منــذ إطــلاق “البرنامــج الخماســي 
للرئيــسّ” و”نمــوذج العمــل” الجديــد:

ــة،  ــز إقليميّ ــة مراك ــاء ثماني ــن إنش ــة ع ــق اللّامركزي ــفر تطبي   أس
المكلَّفيــن  الموظفيــن  مــن   %70 نحــو  فيهــا  يعمــل  صــار 
ة حضــور “مجموعــة  بالعمليــات. وقــد حسّــنت هــذه المراكــز قــوَّ

البنــك” وكفــاءة تنفيــذ المشــاريع؛

ــاريع  ــذ المش ــد تنفي ــن رص ــى يمك ــغيلية حت ــة التش زت الرقاب ــزِّ   عُ
ذات  رقميــة  معلومــات  لوحــة  واســتُحدِثت  مناســبة.  بطريقــة 
ــن إدارة  ــة ع ــر منتظم ــداد تقاري ــل إع ــن أج ــية م ــرات أساس مؤشِّ
ــر التدخــلات الاســتباقية القائمــة علــى  العمليــات، ممــا ييسِّ

الأدلــة؛

تحســين  أجــل  مــن  المحافــظ  لإدارة  شــاملة  أداة    اســتُحدِثت 
الإشــراف علــى المشــاريع، وفحــص أداء المحافــظ القُطريــة، 

البدايــة والنهايــة؛ المشــاريع فــي  وضمــان جــودة 

  حقــق “البنــك” إنجــازاً جديــداً بإطــلاق صكــوك اســتدامة لمكافحــة 
الجائحــة، أصــدرت فــي يونيــو 2020، ومكّنــت مــن حشــد 1.5 
مليــار دولار أمريكــي مــن أســواق رأس المــال العالميــة لتمويــل 
مكافحــة الجائحــة فــي البلــدان الأعضــاء. وكانــت هــذه الصكــوك 
بالماليــة  المتعلــق  البنــك  “إطــار  وفــق  علــى  الثانــي  الإصــدار 
المســتدامة”، بعــد إصــدار صكــوك خضــراء بقيمــة مليــار يــورو 

ــاء؛ ــدان الأعض ــي البل ــراء ف ــاريع خض ــل مش لتموي

ــه للمســتثمرين عــن تأثيــر عائــدات  يُوجَّ أيضــاً أول تقريــر    نُشــر 
هــذا  كشــف  وقــد   .2020 ديســمبر  فــي  الخضــراء  الصكــوك 
التقريــر عــن تخصيــص 100% مــن العائــدات للمشــاريع الخضــراء، 
وهــو مــا يؤكــد التــزام “البنــك” بدمــج مكافحــة تغيــر المنــاخ فــي 

عملياتــه الأساســية؛

  أُطلِــق “إطــار للبرمجــة الاســتراتيجية المتكاملــة” فــي ســبيل 
والماليــة  والعمليــات  الاســتراتيجية  بيــن  التماســك  تحقيــق 

الموازنــة؛ وإعــداد 

بيــن  التنســيق  مــن  ــن  يمكِّ الماليــة  للاســتدامة  نمــوذج   ُ عــدّ 
الاعتمــادات والمصروفــات، وهــو أمــر ضــروريّ لســلامة “البنــك” 
الائتمانــيّ  تصنيفــه  علــى  الحفــاظ  علــى  ولقدرتــه  الماليــة 

.)AAA( الممتــاز 

العمــل”  و”نمــوذج  للرئيــس”  الخماســيّ  “البرنامــج  تنفيــذ  وأدّى 
ل كبيــر فــي عمليــات “البنــك” وآليــات عملــه  الجديــد إلــى حــدوث تحــوُّ
ــن كفــاءة تنفيــذ التدخــلات الإنمائيــة فــي البلــدان  الإداريــة. فقــد حسَّ

ــاءة. ــة وكف ــر فعالي ــة أكث ــل الإداري ــات العم ــل آلي ــاء، وجع الأعض
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3.2.1 البرنامج الاستراتيجيّ للتأهب والتصدّي

هــو  )“البرنامــج”(  والتصــدّي”  للتأهــب  الاســتراتيجيّ  “البرنامــج 
مــت لمســاعدة البلــدان الأعضــاء  مجموعــة خاصــة مــن التدخــلات صُمِّ
أضــرار  عــن  الناجمــة  الإنمائيــة  المشــكلات  وحــلّ  مواجهــة  علــى 
الجائحــة. وقــد اعتمــده مجلــس المديريــن التنفيذييــن فــي أبريــل 
2020. ويتطلّــب هــذا البرنامــج التزامــاً إجماليــاً قــدره 2.3 مليــار دولار 
ــى  ــاء عل ــدان الأعض ــاعدة البل ــك” لمس ــة البن ــن “مجموع ــي م أمريك
مــا تبذلــه مــن جهــود فــي ســبيل الوقايــة مــن تأثيــرات الجائحــة 

منهــا. والتعافــي  وتخفيفهــا  واحتوائهــا 

بالتدخــلات  يتعلــق  أولهمــا  رئيســان:  نــان  مكوِّ البرنامــج  ولهــذا 
وثانيهمــا  الصحيــة،  الرعايــة  نظــم  لتعزيــز  الاســتعجاليّة  الصحيــة 
والاجتماعيــة.  الاقتصاديــة  القطاعــات  وإنعــاش  بدعــم  يتعلــق 
خــذت مبــادرة شــاملة ثلاثيــة المحــاور- هــي “التصــدي والدعــم  واتُّ
والإنعــاش” ]3Rs[- ترمــي إلــى تذليــل الصعوبــات علــى المــدى 

والبعيــد.  والمتوســط  القصيــر 

ي”، الــذي يتمثــل الهــدف منــه فــي إنقــاذ  م محــور “التصــدِّ ويقــدِّ
الأرواح، خدمــات الدعــم الفوريــة اللّازمــة لمواجهــة حــالات الطــوارئ 
باســتخدام آليــات تبــادل المعــارف والخبــرات فــي إطــار التعــاون فيمــا 
بيــن بلــدان الجنــوب وبيــن بلــدان الجنــوب وبلــدان الشــمال. ويهتــم هــذا 

على المدى القريب
إجراءات فورية تساعد البلدان الأعضاء 

على التصدي للطوارئ الصحية حفاظاً 
على الأرواح وإنقاذاً لها

على المدى البعيد
العمل على التأهّب للمستقبل 

من أجل دعم إحياء الصناعات 
وحفز الاستثمار الخاص

 على المدى
المتوسط

خطوط تمويل للتجارة وتمويل 
المنشآت الصغرى والصغيرة 

والمتوسطة من أجل مساعدة 
القطاع الخاص على تجاوز الآثار 

البالغة للجائحة على الاقتصاد.

1 
التصدي

3 
الإنعاش

برنامج استراتيجيّ واحد شامل للتأهّب والتصدّي
نظــراً لمــا لجائحــة “مــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ” مــن تأثيــر ضخــم وعــامّ يتعــدى الآثــار الصحيــة الفوريــة والتبعــات الاقتصاديــة 

برنامجــاً شــاملًا يرسُــم مســار الانتعــاش التصــدّي لهــا يتطلــب  المتزايــدة، فــإن  والاجتماعيــة 

المحــور كذلــك بتعزيــز النظــم الصحيــة، ودعــم برامــج الأمــن الغذائــيّ، 
وتحســين التغذيــة خــلال الجائحــة، وتعزيــز قــدرة البلــدان الأعضــاء 

علــى التأهــب.

م محــور “الدعــم” الدعــمَ المتوســط المــدى بتمويــل التجــارة  ويقــدِّ
والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة للحفــاظ علــى الأنشــطة فــي 
اســتمرار  وضمــان  الأساســية،  الاســتراتيجية  القيمــة  سلاســل 
ذلــك  ويكــون  والغــذاء.  الصحــة  لقطاعــي  الضروريــة  الإمــدادات 
بإشــراك القطــاع الخــاص واســتخدام الأداة المفضلــة المتمثلــة فــي 

آليــة “خطــوط التمويــل”.

بنــاء  أجــل  المــدى مــن  البعيــد  الدعــمَ  م محــور “الإنعــاش”  ويقــدِّ
وحفــز  متينــة،  أســس  علــى  الصمــود  علــى  قــادرة  اقتصــادات 
إنعــاش  فــي  المســاهمة  علــى  الخــاصّ  القطــاع  اســتثمارات 
ــة  ــة الصحي ــدرة الأنظم ــين ق ــور بتحس ــذا المح ــم ه ــاد. ويهت الاقتص
التحتيــة  البنــى  بتنفيــذ مشــاريع  القُطريــة علــى الصمــود، وذلــك 
المعــدّات  وتوفيــر  الصحيــة(،  الطــوارئ  ومراكــز  )المستشــفيات 
اللّازمــة. وإضافــةً إلــى ذلــك، يمكّــن هــذا المحــور مــن تنفيــذ عمليــات 
إنعــاش  فــي  المســاهمة  أجــل  مــن  الدوريــة  التقلبــات  مواجهــة 
اقتصــاد البلــدان الأعضــاء. ويســتهدف هــذا المحــور حفــز اســتثمارات 
تبلــغ قيمتهــا تريليــون دولار أمريكــي بتمويــل يقدمــه “البنــك” قــدره 

أمريكــي. دولار  مليــارات   10
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الرسم البيانيّ 4.1 التوزيع القطاعيّ لاعتمادات 
“البرنامج الاستراتيجيّ للتأهب والتصدّي”

  المنشآت الصغيرة 
والمتوسّطة والانتعاش 

 الاقتصاديّ
36% 

   القطاعات الأخرى

%17 
  التدخلات الصحية الاستعجالية

%47   

الرسم البيانيّ 5.1 التوزيع الإقليميّ لاعتمادات 
“البرنامج الاستراتيجيّ للتأهب والتصدّي”

  أفريقيا وأمريكا 
اللّاتينية

%32   

  الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا 

وأوروبا 
%46  

آسيا  

%22   

الجدول 1.1 خطة تمويل “البرنامج الاستراتيجيّ 
للتأهب والتصدّي”

المبلغ )بملايين 
الدولارات الأمريكية(

“مجموعة البنك”/ الكيانات الرقم

1.520.00 البنك الإسلامي للتنمية 1

140.66 صندوق التضامن الإسلامي للتنمية 2

1.154.10 
250.00

المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة
المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص

3

8.50 برنامج خادم الحرمين الشريفين الملك عبد الله بن 
عبد العزيز للأعمال الخيرية 

4

7.33 صندوق التحول للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 5

3.060.60 المجموع

495.9 المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
الصادرات

6

3.556.50 المجموع العامّ

وخطــة تمويــل “البرنامــج الاســتراتيجيّ للتأهــب والتصــدّي” جهــد 
تشــترك فيــه جميــع كيانــات “مجموعــة البنــك”، ويعبــر عــن التــزام 
“البنــك”  تعهّــدُ  وكان  الأعضــاء.  البلــدان  بدعــم  المجموعــة  هــذه 
الأصلــيُّ هــو 2.2 مليــار دولار أمريكــي فــي أبريــل 2020، ولكنــه 

رفعــه بعــد ذلــك إلــى 3.56 مليــار دولار أمريكــي )الجــدول 1-1(.

اعتمــادات  إجمالــيّ  بلــغ  فقــد  ناجحــاً.  البرنامــج  هــذا  تنفيــذ  وكان 
ــل %61  ــا يمث ــو م ــي، وه ــار دولار أمريك ــك” 2.2 ملي ــة البن “مجموع
ل. وبلــغ مــا صرفتــه منــه “مجموعــة البنــك”  مــن مبلــغ التعهّــد المعــدَّ

879.3 مليــون دولار أمريكــي.

وينــدرج نحــو 64% مــن المشــاريع التــي اعتمدهــا “البنــك” فــي فئــة 
التدخــلات الصحيــة الاســتعجالية )المحــور 1(، فــي حيــن تدخــل نســبة 
واســتهدفت   .)2 )المحــور  “الدعــم”  فئــة  فــي  المتبقيــة   %36
ــر  ــات الأكث ــي( القطاع ــون دولار أمريك ــك” )860 ملي ــادات “البن اعتم
تضــرّراً مــن الجائحــة كمــا يلــي: 47% )402 مليــون دولار أمريكــي( 
دولار  مليــون   308.1( و%36  الاســتعجالية،  الصحيــة  للتدخــلات 
والانتعــاش  والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت  لدعــم  أمريكــي( 
أمريكــي(  دولار  مليــون   146.2( المتبقيــة  و%17  الاقتصــاديّ، 
للزراعــة، والميــاه والصــرف الصحــي والنظافــة العامّــة، ولمبــادرات 
حيــث  ومــن   .)4-1 البيانــي  )الرســم  القطاعــات  متعــددة  أخــرى 
التوزيــع الإقليمــيّ، اعتُمــدت 46% مــن التمويــل للبلــدان الأعضــاء 
مــن منطقــة أفريقيــا وأمريــكا اللاتينيــة، و32% للبلــدان الأعضــاء 
مــن منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وأوروبــا، و%22 

للبلــدان الأعضــاء مــن منطقــة آســيا )الرســم البيانــي 5-1(.

البلــدان  إشــراك  مــن  المبتكــرة  القُطريــة”  المنصــة  “آليــة  نــت  ومكَّ
الأعضــاء بطريقــة اســتباقية، وتعجيــل صــرف التمويــل حرصــاً علــى 
ســرعة وفعاليــة التنفيــذ. وأدخــل نحــو 18 بلــداً إلــى “منصــة التنســيق 
ــر  ــرف أكث ــل”، وصُ ــل الكت ــا سلاس ــى تكنولوجي ــة عل ــيّ القائم الدول
مــن 594 مليــون دولار أمريكــي )31% مــن الاعتمــادات(. ويشــكّل 
إنجــازاً كبيــراً حققتــه  للتأهــب والتصــدّي”  “البرنامــج الاســتراتيجيّ 
“مجموعــة البنــك”، لأنــه يــدل علــى التزامهــا بمهمتهــا الأساســية 
ــاء. ــا الأعض ــي بلدانه ــرية ف ــة البش ــوض بالتنمي ــي النه ــة ف المتمثل
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4.2.1 العلوم والتكنولوجيا والابتكار

 فتئــت الخطــة الإنمائيــة العالميــة تشــدّد علــى أهميــة العلــوم 
والتكنولوجيــا والابتــكار فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة، ومــا 
ــع  ــال م ــف الفعّ ــى التكيُّ ــاء عل ــدان الأعض ــاعد البل ــك” يس ــئ “البن فت
تشــجيع  أجــل  مــن  والابتــكار  والتكنولوجيــا  العلــوم  ممارســات 
الشــراكة  توطّــدت   ،2020 ســنة  وخــلال  المســتدامة.  تنميتهــا 
وأتاحــت  الســابقة،  الســنة  فــي  بــدأت  التــي  “اليونســكو”  مــع 
ــر  ــال تطوي ــي مج ــق ف ــتان وموزمبي ــدرات أوزبكس ــز ق ــة لتعزي الفرص
نظــام العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار. ونفّــذت مبــادرات العلــوم 

:2020 ســنة  خــلال  التاليــة  والابتــكار  والتكنولوجيــا 

  “برنامــج إقليمــيّ للتنميــة المحليــة لفائــدة المهندســات ورائــدات 
وهــو  الشمســية”.  الطاقــة  مجــال  فــي  الريفيــات  الأعمــال 
إلــى تدريــب 40 “مهندســة حافيــة فــي مجــال  أدّى  برنامــج 
الطاقــة الشمســية” مــن تســعة بلــدان أعضــاء، وإمــداد 1,897 
إنــارة  بأنظمــة  البلــدان الأعضــاء  أســرة و13,279 شــخصاً فــي 

منزليــة نظيفــة تعمــل بالطاقــة الشمســية؛

  مشــروع معنــيّ بالنهــوض الإقليمــيّ بثقافــة االســلام، وريادة 
الأعمــال، والموصوليــة فــي المنطقــة الأكثــر هشاشــة بأوغندا. 
ــن مــن تدريــب 30 شــابّاً صانعــاً للســلام علــى  وهــو مشــروع مكَّ
ريــادة الأعمــال والمهــارات المهنيــة. كذلــك، اســتهدف تدريــب 

بــاً شــابّاً مــن المناطــق دون الإقليميّــة؛ 225 مدرِّ

  “منصــة الإشــراك”، التــي أنشــئت ســنة 2017 فــي شــكل مركــز 
ــتمرّت  ــتدامة، واس ــة المس ــداف التنمي ــع “أه ــق م ــيّ يتس رقم
ــات الناجمــة عــن الجائحــة. ففــي ســنة  علــى الرغــم مــن الصعوب
ــذت ثــلاث دعــوات إلــى الابتــكار، “دعــوة إلــى الابتــكار  2020، نُفِّ
فــي مواجهــة الجائحــة، و”مســابقة داخليــة فــي مجــال العلــوم 
إلــى الابتــكار فــي ســبيل  والتكنولوجيــا والابتــكار”، و”دعــوة 
هــذه  وانتهــت   .”2020 الســرطان  مــن  النســاء  حيــاة  إنقــاذ 
ــة  ــرة للوقاي ــول مبتك ــة حل ــل أربع ــة بتموي ــابقات المفتوح المس
عنــه  ــر  المبكِّ والكشــف  الرحــم  وعنــق  الثــدي  ســرطان  مــن 
حــلاًّ   30 وبتمويــل  للمريضــات،  ــدة  جيِّ صحيــة  رعايــة  وتقديــم 
مبتكــراً لمكافحــة الجائحــة، وباختيــار أربعــة فائزيــن فــي إطــار 

مســابقة “البنــك” الداخليــة؛

ل للعلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار”، الــذي يبلــغ    “صنــدوق التحــوُّ
حجمــه 500 مليــون دولار أمريكــي، والــذي يدعــم منظومــة 
الابتــكار برمّتهــا. فقــد مكّنــت “الدعــوة الثالثــة إلــى الابتــكار” 
الراميــة إلــى مســاعدة البلــدان الأعضــاء علــى تخفيــف تأثيــر 
الجائحــة مــن اختيــار 30 حــلاًّ مبتكــراً لمكافحــة هــذه الجائحــة. 
واعتمــد “البنــك” تمويلهــا بمبلــغ إجمالــيّ قــدره 7.33 مليــون 
ــك  ــال، وذل ــهم رأس الم ــح وأس ــن المن ــع بي ــي يجم دولار أمريك
مــن أجــل دمجهــا في تدخلاته فــي إطــار “البرنامج الاســتراتيجيّ 

للتأهــب والتصــدّي”.

  “منصــة البنــك المتعلقــة بالابتــكار” )منصة التمويــل الجماهيريّ(، 
وهــي مبــادرة تســتهدف الجهــات المانحــة فــي العالــم من أجل 
ــن مــن تنفيــذ المزيــد مــن المشــاريع  تعبئــة مــوارد إضافيــة تمكِّ

فــي البلــدان الأعضــاء. ويمكــن الولــوج إليهــا حاليّــاً فــي تســعة 
بلــدان أعضــاء، تعــرضِ 45 مشــروعاً. وفــي نهايــة ســنة 2020، 
توجــد علــى المنصــة أكثــر مــن 3,000 جهــة مانحــة، والبلــدان 
ــش  ــي: بنغلادي ــلات ه ــع التموي ــث جم ــن حي ــى م ــرة الأول العش
والجزائــر وتركيــا وغينيــا وإندونيســيا والمغــرب ومصــر وكــوت 

ديفــوار وتونــس وليبيــا.

ص إنجازات مجموعة البنك  3.1 ملخَّ
الإسلامي للتنمية

1.3.1 أهم العمليات الإنمائية: موارد “البنك” 
الرأسمالية العادية2 

تمويــل  فــي  الإنمائيــة  البنــك”  “مجموعــة  عمليــات  أهــمّ  تتمثّــل 
الأنشــطة الإنمائيــة المتعلقــة بالقطــاع العــامّ، التــي يُفتــرض أن 
تنفذهــا حكومــات البلــدان الأعضــاء. وأحــد الجوانــب الأساســية لهــذا 
لان أساســي  التمويــل هــو تمويــل التعليــم والصحــة، اللذيــن يشــكِّ
ــا  ــي له ــة، الت ــى التحتي ــر البن ــو توفي ــر ه ــب آخ ــرية. وجان ــة البش التنمي
دور حاســم فــي تهيئــة بيئــة مواتيــة لازدهــار الأنشــطة الاقتصاديــة. 
وهــو يشــمل إقامــة البنــى التحتيــة الخاصة بالنقــل )الطرق، والســكك 
الخاصــة  التحتيــة  والبنــى  والمطــارات(،  والموانــئ،  الحديديــة، 
بالطاقــة مثــل الكهربــاء. كذلــك، تمــوّل “مجموعــة البنــك” الأنشــطة 
الاقتصاديــة تمويــلًا مباشــراً لحفــز النمــوّ، وتعزيــز المعايــش، والحــدّ 
مــن الفقــر. ويمــوّل هــذا النــوع مــن التدخــلات الإنمائيــة أساســاً مــن 

مــوارد “البنــك” الرأســمالية العاديــة.

لعمليــات  أمريكــيّ  دولار  مليــار  اعتُمــد 1.58  ســنة 2020،  وفــي 
“مــوارد البنــك الرأســمالية العاديــة”، وهــو مــا يمثــل نخفاضــاً طفيفــاً 
عــن مبلــغ 1.69 مليــار دولار أمريكــيّ الــذي اعتُمِــد ســنة 2019. وفــي 
ــيّ العالمــيّ غيــر المســتقرّ بســبب  ســياق مشــهد التمويــل الإنمائ
ــن  ــم ع ــن الناج ــق والمتزام ــيّ العمي ــاديّ العالم ــاش الاقتص الانكم
الجائحــة، فــإن ذلــك المبلــغ يعبّــر عــن حــرص شــديد علــى تقديــم الدعم 
ــوذج  ــذ نم ــي تنفي ــدّم ف ــدر التق ــى ق ــاء. وعل ــدان الأعض ــيّ للبل الإنمائ
عمــل “البنــك”، تشــهد جــودة التنفيــذ تحســناً يجتــذب مــوارد إضافيــة 

بفضــل الشــراكات واســتثمارات القطــاع الخــاص.

ويشــير التوزيــع القطاعــيّ لاعتمــادات مــوارد “البنــك” الرأســمالية 
إلــى تخصيــص %29.7 )469.34  البيانــيّ 6-1(  )الرســم  العاديــة 
مليــون دولار أمريكــي( لقطــاع الصحــة، و25.7% )406.74 مليــون 
أمريكــي(  دولار  مليــون   280( و%17.7  للنقــل،  أمريكــي(  دولار 
الزراعــة.  لقطــاع  أمريكــي(  دولار  مليــون   212( و%13.4  للطاقــة، 
صــت 2.5% )40 مليــون دولار أمريكــي( مــن  وفضــلًا علــى ذلــك، خُصِّ
اعتمــادات مــوارد “البنــك” الرأســمالية العاديــة خــلال ســنة 2020 
للميــاه والصــرف الصحــي والخدمــات الحضريــة، و2.2% )35 مليــون 
صــت نســبة 8.7% المتبقيــة )137.37  دولار أمريكــي( للتعليــم، وخُصِّ
مليــون دولار أمريكــي( لقطاعــات أخــرى. وبالنظــر إلــى مــا للصحــة مــن 

2  يقوم التقرير على سَنَة الموازنة المستخدمة للاعتمادات ويشمل 
الاستثمارات في أسهم رأس المال.
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أهميــة حاســمة فــي التنميــة، منحهــا “البنــك” أولويــة قصــوى فــي 
ــاص  ــام خ ــال باهتم ــذا المج ــي ه ــنة 2020، حظ ــي س ــل. وف التموي

ــة. ــن الجائح ــة ع ــرة الناجم ــة الخطي ــكلات الصحي ــبب المش بس

ومــن حيــث التوزيــع الإقليمــيّ لاعتمــادات مــوارد “البنــك” الرأســمالية 
مليــون   662.36(  %41.9 صــت  خُصِّ  ،2020 ســنة  العاديــة 
و%34.8  آســيا،  منطقــة  فــي  الأعضــاء  للبلــدان  أمريكــي(  دولار 
و%21.7  اللاتينيــة،  وأمريــكا  أفريقيــا  لمنطقــة   )%550.37(
ــا.  ــا وأوروب ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش )342.73%( لمنطق
صــت %39.4  ومــن حيــث المســتوى الإنمائــيّ للبلــدان الأعضــاء، خُصِّ
“البنــك”  مــوارد  اعتمــادات  مــن  أمريكــي(  دولار  مليــون   623.01(
نمــوّاً  الأقــلّ  الأعضــاء  للبلــدان   2020 ســنةَ  العاديــة  الرأســمالية 

لكنها استطاعت، بالرغم من الصعوبات المترتبة على 
الجائحة، أن تحقق إجماليّ

306,6 مليون دولار أمريكي
ن كبير مليون دولار أمريكي سنة 2020، وهو تحسُّ

147,5 مليون دولار أمريكي
المعتمَد سنة 2019. 

الرسم البيانيّ 6.1 التوزيع القطاعي لصافي 
 اعتمادات موارد “البنك” الرأسمالية العادية

)مليون دولار أمريكيّ(

دولار  مليــون   932.45(  %59 صــت  وخُصِّ والعشــرين،  الخمســة 
أمريكــي( للبلــدان الاثنيــن والثلاثيــن غيــر البلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوّاً، 
و1.6% )25 مليــون دولار أمريكــي( للمشــاريع الإقليميّة ولأنشــطة 

مســاعدة الجاليــات الإســلامية فــي البلــدان غيــر الأعضــاء.

مليــون   360(  %22.8 صــت  خُصِّ الإقليميّــة،  المراكــز  حيــث  ومــن 
دولار أمريكــي( مــن اعتمــادات مــوارد “البنــك” الرأســمالية العاديــة 
التــي يشــملها المركــز الإقليمــيّ  ســنة 2020 للبلــدان الأعضــاء 
بألماتــي )قازاقســتان(، يليــه المركــز الإقليمــيّ بكمبــالا )أوغنــدا( 
بنســبة 17.3% )272.95 مليــون دولار أمريكــي(، فالمركــز الإقليميّ 
دولار  مليــون   261.72(  %16.6 بنســبة  )إندونيســيا(  بجاكرتــا 
 %14.6 بنســبة  )مصــر(  بالقاهــرة  الإقليمــيّ  فالمركــز  أمريكــي(، 
)230 مليــون دولار أمريكــي(، فالمركــز الإقليمــيّ بأبوجــا )نيجيريــا( 
بنســبة 10.5% )166.46 مليــون دولار أمريكــي(، فالمركز الإقليميّ 
أمريكــي(،  دولار  مليــون   110.96(  %7 بنســبة  )الســنغال(  بــداكار 
ــون  ــبة 6.4% )100.73 ملي ــا( بنس ــرة )تركي ــيّ بأنق ــز الإقليم فالمرك
بنســبة  )بنغلاديــش(  بــدكا  الإقليمــيّ  فالمركــز  أمريكــي(،  دولار 
2.6% )40.64 مليــون دولار أمريكــي(، فالمركــز الإقليمــيّ بالربــاط 

)المغــرب( بنســبة 0.8% )12 مليــون دولار أمريكــي(.

2.3.1 دعم تنمية القطاع الخاص

الخــاص”  القطــاع  لتنميــة  الإســلامية  “المؤسســة  إنشــاء  منــذ 
ســنة 1999 وهــي تدعــم تنميــة القطــاع الخــاص الــذي تعتبــره 
ــطة  ــأت أنش ــاء. وتباط ــا الأعض ــي بلدانه ــاديّ ف ــوّ الاقتص ــرِّك النم مح
 2019 ســنة  الخــاص”  القطــاع  لتنميــة  الإســلامية  “المؤسســة 
بســبب إعــادة الهيكلــة التنظيميــة، ولكنهــا اســتطاعت، بالرغــم مــن 
الصعوبــات المترتبــة علــى الجائحــة، أن تحقــق إجمالــيّ اعتمــادات 
ــن كبيــر  قــدره 306.6 مليــون دولار أمريكــي ســنة 2020، وهــو تحسُّ
بالقيــاس إلــى مبلــغ 147.5 مليــون دولار أمريكــي المعتمَــد ســنة 
ــص أكثــر مــن نصــف العمليــات للقطاعــات العاليــة التأثيــر  2019. وخُصِّ
)ومنهــا الماليــة والبنــى التحتيــة( وفــي البلــدان ذات الدخــل المنخفض 

وذات الدخــل المتوســط الأدنــى..

أمريكــي،  دولار  مليــون   250 ــص  خُصِّ الاعتمــادات،  إجمالــيّ  ومــن 
الماليــة  الأدوات  لدعــم  الجائحــة،  مــن  التعافــي  خطــة  إطــار  فــي 
القصيــرة والمتوســطة المــدّة. وأكبــر جهــة مســتفيدة مــن هــذه 
الخطــة هــي المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة والقطــاع الخــاص في 
البلــدان الأعضــاء المتضــررة، وذلــك فــي ســبيل تقديــم الدعــم، وتعزيــز 
الطلــب، وحمايــة معايــش النــاس. وعلــى العمــوم، بلغــت الاعتمــادات 
التراكميــة 5.62 مليــار دولار أمريكــي منــذ إنشــاء المؤسســة. وبلــغ 
إجمالــيّ التمويــلات المصروفــة 136.04 مليــون دولار أمريكــي ســنة 
ــة  ــلات الإضافي ــبب التموي ــادات بس ــاوز الاعتم ــم تج ــو رق 2020، وه

ــابقة. ــنوات الس ــادات الس ــن اعتم ــة م المصروف

وفــي إطــار مــا تبذلــه المؤسســة مــن جهــود لفتــح قنــوات جديــدة 
للعمليــات فــي البلــدان الأعضــاء، فإنهــا اعتمــدت 255 مليــون دولار 
صرفتهــا  التــي  التمويــلات  وبلغــت  التمويــل.  لخطــوط  أمريكــي 
للمؤسســات  الخــاصّ”  القطــاع  لتنميــة  الإســلامية  “المؤسســة 
دولار  مليــون   84.4 قدرهــا  تمويــل  خطــوط  شــكل  فــي  الماليــة 

أمريكــي ســنة 2020.

الزراعة  

 212   
%13,4  

النّقل  

 406,74  
%25,7  

التعليم  

35   
 %2,2   

الطّاقة  

 280  
 %17,7  

  المياه والصرف 
الصّحّيّ والخدمات 

الحضريّة
 40  

 %2,5   
  أخرى

137.37    
 %8,7 

  الصّحّة

 469,34  
 %29,8   
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 المصروفات    الاعتمادات

دولار  مليــون   38 اعتُمِــد  الحقيقــيّ،  القطــاع  مســتوى  وعلــى 
أمريكــي.  دولار  مليــون   51.08 وصُــرف  التمويــل،  مــن  أمريكــي 
التأثيــر  البالغــة  القطاعــات  فــي  أساســاً  المصروفــات  وكانــت 
التوزيــع الإقليمــيّ،  كالطاقــة، والصناعــة، والتعديــن. ومــن حيــث 
ــة  ــلامية لتنمي ــة الإس ــادات “المؤسس ــن اعتم ــت 65.3% م ص خُصِّ
دة  )متعــدِّ عالميــة  لمشــاريع   2020 ســنة  الخــاص”  القطــاع 
الوســطى،  وآســيا  لأوروبــا  و%14.7  لآســيا،  و%15.7  البلــدان(، 
و4.4% لأفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى. ويوضــح الرســم البيانــيّ 
1-7 الاتجاهــات الأخيــرة فــي اعتمــادات ومصروفــات “المؤسســة 
الإســلامية لتنميــة القطــاع الخــاص”. وفيمــا يتعلــق بجهــود تعبئــة 
عــت “المؤسســة” أربعــة إصــدارات صكــوك جديــدة ســنة  المــوارد، وقَّ
2020، ويُتوقــع أن يبلــغ إجمالــيّ حجــم الإصــدار 2.3 مليــار دولار 

أمريكــي.

الرسم البيانيّ 7.1 الاتجاهات في صافي اعتمادات 
ومصروفات “المؤسسة الإسلاميّة لتنمية القطاع 

الخاصّ”

الرسم البياني 8.1 الاتجاهات في اعتمادات 
ومصروفات “المؤسسة الدولية الإسلاميّة لتمويل 

التجارة”

3.3.1 تعزيز تمويل التجارة

بــدأت “المؤسســة الدوليــة الإســلامية لتمويــل التجــارة” عملياتهــا 
ســنة 2008. وتتمثــل مهمتهــا فــي تعزيــز المبــادلات التجاريــة 
تنميــة  أنشــطة  ودعــم  الإســلاميّ”  التعــاون  “منظمــة  دول  بيــن 
التجــارة بتمويــل الــواردات والصــادرات لفائــدة البلــدان الأعضــاء. وأهــم 
ــي  ــاصّ ه ــامّ والخ ــن الع ــة للقطاعي ــطة التجاري ــل الأنش ــغ تموي صي
المرابحــةُ. وتُســتخدَم صيــغ تمويــل أخــرى بيــن الحيــن والآخــر بحســب 
طبيعــة المعامــلات واحتياجــات العمــلاء. ومــن هــذه الصيــغ التمويــلُ 
المباشــر، والتمويــلُ المهيــكَل للتجــارة، وخطــوطُ تمويــل التجــارة، 
الإســلاميّ،  والخصــمُ  بالمرابحــة،  الماليــة  المؤسســات  وتمويــلُ 
التــي  الرئيســة  والقطاعــات  الاعتمــاد.  خطابــات  وتعزيــزُ  وفتــحُ 
لتمويــل  الإســلامية  الدوليــة  “المؤسســة  تمويــل  يســتهدفها 
التجــارة” هــي الطاقــةُ )النفــط الخــام، والمنتجــات النفطيــة المكــررة( 
والغــذاء والزراعــة )الأســمدة والقطــن والفــول الســودانيّ والبــنّ 
ــمل  ــذي يش ــاصّ ال ــاع الخ ــة، والقط ــح( والصح ــكر والقم والأرز والس

المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة.

واســتمرّ نمــوّ تمويــل “المؤسســة الدوليــة الإســلامية لتمويــل 
التجــارة” للأنشــطة التجاريــة خــلال الثــلاث عشــرة ســنة الماضيــة، 
فبلــغ صافــي الاعتمــادات التراكميــة 54.06 مليــار دولار أمريكــي 
فــي نهايــة ســنة 2020. غيــر أن اعتمــادات تمويــل التجــارة تراجعــت 
مــن 5.81 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2019 إلــى 4.72 مليــار دولار 
أمريكــي ســنة 2020، أي بنســبة 18.5%، وذلــك بســبب الصعوبــات 
غيــر المســبوقة الناجمــة عــن الجائحــة، التــي أدّت إلــى تراجــع حشــد 
التمويــل مــن الأســواق الدوليــة، وانخفــاض أســعار النفــط، وتناقــص 
ســنة  أمريكــيّ  دولار  مليــار   5.81 مــن  التجــارة  تمويــل  اعتمــادات 
بنســبة  أمريكــيّ ســنة 2020، أي  إلــى 4.72 مليــار دولار   2019
18.8%. وانخفــض صــرف التمويــل مــن 4.98 مليــار دولار أمريكــي 

ســنة 2019 إلــى 4.11 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2020.

الصعبــة ســنة  التمويليــة والتشــغيلية  البيئــة  الرغــم مــن  وعلــى 
2020، تمكّنــت “المؤسســة الدوليــة الإســلامية لتمويــل التجــارة” 
أمريكــي مــن شــركاء  مــن حشــد مــوارد قدرهــا 2.4 مليــار دولار 

خارجييــن لتمويــل 26 عمليــة جماعيــة فــي 12 بلــداً عضــواً.

الدوليــة  “المؤسســة  صــت  خصَّ للجائحــة،  التصــدّي  إطــار  وفــي 
دولار  مليــون   300 البدايــة  فــي  التجــارة”  لتمويــل  الإســلامية 
إجمالــيّ  رفعــت  ثــم  حشــدتها.  التــي  المــوارد  مــن  أمريكــي 
اعتماداتهــا ســنة 2020 إلــى 604.7 دولار أمريكــي فــي إطــار 
“البرنامــج الاســتراتيجي  “التصــدّي” مــن  العاجــل لمحــور  التمويــل 
الاجتماعيــة  المخاطــر  تخفيــف  أجــل  مــن  والتصــدّي”  للتأهــب 
الجائحــة.  بســبب  الأعضــاء  البلــدان  تواجههــا  التــي  والاقتصاديــة 
البيانــيّ 1-8 الاتجاهــات الأخيــرة فــي اعتمــادات  ــح الرســم  ويوضِّ
التجــارة”.  لتمويــل  الإســلامية  الدوليــة  “المؤسســة  ومصروفــات 

التصــدّي والإنعــاش”  “برنامــج  واعتُمــدت مــوارد إضافيّــة لتمويــل 
ــنتين  ــلال الس ــتخدم خ ــيّ، وستس ــون دولار أمريك ــا 550 ملي قدره
المقبلتيــن. والهــدف مــن ذلــك هــو دعــم البلــدان الأعضــاء طــوال 
المنشــآت  حصــول  فــرص  تحســين  أجــل  مــن  “الإنعــاش”  مرحلــة 
الصغيــرة والمتوســطة والقطــاع الخــاص علــى التمويــل عــن طريــق 

خطــوط التمويــل.

البنك الإسلاميّ للتنمية التقرير السنويّ 2020 40
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نة    الالتزامات التأمينية المبدئية الجديدة  الأعمال المؤم�

الإطار 1.1
مبادرة “معهد البنك الإسلامي للتنمية” 

المتعلقة بحماية حقوق الملكية الفكرية
لا بــدّ مــن حمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة حتــى يســتمرّ إنتــاج 
ونشــر المعــارف فــي إطــار الجهــود الراميــة إلــى دعــم خطــة 
إنمائيــة قائمــة علــى المعرفــة. وهــذا مــا حمــل “معهــد البنــك 
ــه  ــض حلول ــراع بع ــراءات اخت ــجيل ب ــى تس ــة” عل ــلامي للتنمي الإس
الماليــة المبتكــرة. وقــد لاقــت هــذه المبادرة نجاحــاً كبيــراً، إذ حصلت 
ــبتمبر  ــى س ــة )حت ــا المالي ــال التكنولوجي ــي مج ــات ف ــة منتج ثلاث

2020( علــى بــراءة اختــراع هــي:

قائــم  نظــام  وهــو  الائتمــان،  لإدارة  الذكــيّ  1.  النظــام 
علــى سلاســل الكتــل يدمــج فــي شــبكة سلاســل الكتــل 
ــيّ، وتأميــن  ــان، والتصنيــف الائتمان ــخ الائتم معلومــات وتاري

وللتّحقّــق. للائتمــان  التحفيزيــة  والتدابيــر  الائتمــان، 

علــى  قائمــة  قســيمة  وهــي  الذكيــة،  2.  2القســيمة 
منــح  مــن  التنظيميــة  الجهــة  تمكّــن  الكتــل  سلاســل 
ويمكــن  مختاريــن.  خدمــات  أو  ســلع  مــي  لمقدِّ الترخيــص 
تمويلهــا بعائــدات الضريبــة علــى المبيعــات وتقديــم تلــك 
الســلع والخدمــات للفئــات المحرومــة أو الأفــراد المحروميــن. 
وهكــذا يمكــن اتخاذهــا وصــلًا للائتمــان الضريبــيّ، ومــن ثــمّ 

ســنداً ذا تأثيــر اجتماعــيّ.

ــق  ــام للتحق ــة ونظ ــو طريق ــتخدام، وه ــى الاس ــل عل 3.  الدلي
مــن المعامــلات فــي تكنولوجيــا ســجلّ الأســتاذ المــوزّع، 
مثــل شــبكة لسلاســل الكتــل. ويســتند هــذا الدليــل إلــى 
مــن  بعضهــم  الأعضــاء  يتحقــق  حيــث  بالمثــل،  المعاملــة 
معامــلات بعــضٍ، وهــذا مــا يجعــل الشــبكة خالصــة للأعضــاء.

ويعمــل “معهــد البنــك الإســلامي للتنميــة”  فــي الوقــت الحالــيّ 
علــى إعــداد اســتراتيجية لتســويق هــذه المنتجــات الحائــزة علــى 

بــراءة اختــراع.

نة  الرسم البيانيّ 9.1 الاتجاهات في الأعمال المؤمَّ
والالتزامات التأمينية المبدئية الجديدة للمؤسّسة 

الإسلاميّة لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 

4.3.1 التأمين من المخاطر الائتمانيّة والقُطرية

الصــادرات”  وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية  “المؤسســة 
نطــاق  بتوســيع  ــفٌ  مكلَّ البنــك”،  “مجموعــة  كيانــات  مــن  كيــانٌ 
المبــادلات التجاريــة وتشــجيع الاســتثمارات الأجنبيــة فــي البلــدان 
الأعضــاء، وذلــك باســتخدام أدوات موافقــة للشــريعة فــي تعزيــز 
ــاهمة  ــات المس ــة. والجه ــر القُطري ــن المخاط ــن م ــان والتأمي الائتم
وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية  “المؤسســة  فــي 
الصــادرات”، التــي تصنفهــا وكالــة “موديــز” بدرجــة “Aa3” مــع نظــرة 
ــداً  مســتقبلية مســتقرة، هــي “البنــك الإســلاميّ للتنميــة” و47 بل

عضــواً.

لتأميــن  الإســلامية  “المؤسســة  أمّنــت   ،2020 ســنة  وفــي 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات” أعمــالًا إجماليــة قدرهــا 9.86 مليــار 
الجديــدة  المبدئيــة  التأمينيــة  التزاماتهــا  وبلغــت  أمريكــي،  دولار 
3.93 مليــار دولار أمريكــي. ويوضــح الرســم البيانــيّ 1-9 الاتجاهــات 
نــة الســنوية، والالتزامــات التأمينيــة  الأخيــرة فــي الأعمــال المؤمَّ

المبدئيــة الجديــدة المقطوعــة خــلال الســنوات الأربــع الأخيــرة.

وتســاهم “المؤسســة الإســلامية لتأميــن الاســتثمار وائتمــان 
للتنميــة”  الإســلامي  البنــك  “مجموعــة  جهــود  فــي  الصــادرات” 
الراميــة إلــى مســاعدة البلــدان الأعضــاء علــى التخفيــف مــن تأثيــرات 
والتصــدّي”.  للتأهّــب  الاســتراتيجيّ  “البرنامــج  إطــار  فــي  الجائحــة 
فقــد التزمــت “المؤسســة الإســلامية لتأميــن الاســتثمار وائتمــان 
لتأميــن  أمريكــي  دولار  مليــون   150 قــدره  بمبلــغ  الصــادرات” 
ــؤن  ــة وم ــوارئ طبي ــم ط ــتيراد أطق ــا اس ــية، منه ــلات أساس معام
صــت أكثــر مــن 496 مليــون دولار أمريكيّ مــن قدراتها  غذائيــة. وخصَّ
التأمينيــة لدعــم اســتيراد المعــدّات الطبيــة والأغذيــة الأساســية 
وســلع الطاقــة. ولقــد أفــاد ذلــك بلدانــاً أعضــاء عديــدة، منهــا تونــس 
والإمــارات  والكاميــرون  والســنغال  وموريتانيــا  وبوركينافاســو 
العربيــة المتحدة وســلطنة عمــان والأردن ومصر وباكســتان. وإضافةً 
لتأميــن الاســتثمار  “المؤسســة الإســلامية  انخرطــت  إلــى ذلــك، 
وائتمــان الصــادرات” فــي مبادرتيــن رئيســتين، همــا “آليــة مجموعــة 
ــادرة  ــة، و”المب ــدّي للجائح ــار التص ــي إط ــان ف ــة بالضم ــك المتعلق البن
المشــتركة بيــن المؤسســة الإســلامية لتأميــن الاســتثمار وائتمــان 
الصــادرات وصنــدوق التضامــن الإســلاميّ للتنميــة مــن أجــل التصــدّي 

ــة. ــل للجائح العاج

فأمّــا “آليــة الضمــان فــي إطــار التصــدّي لجائحــة مــرض فيــروس 
ــا المســتجدّ”، فهــي آليــةٌ كفــؤة مــن الناحيــة الماليــة خاصــة  كورون
بمنتجــات إزالــة المخاطــر، ترمــي إلــى تيســير المعامــلات التــي قــد 
تُعتبَــر محفوفــة بالمخاطــر بســبب المخاطــر المرتبطــة بهــا التــي زادت 
الجائحــةُ مــن حدّتهــا. والهــدف مــن “آليــة الضمــان فــي إطــار التصــدي 
لجائحــة مــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ” هــو تعبئــة 6 مليــارات 
دولار أمريكــي خــلال خمــس ســنوات. وهــذا يعنــي أن “المؤسســة 
الإســلامية لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات” يتوقــع أن تدعــم 
أعمــالًا بقيمــة 4.2 مليــار دولار أمريكــي خــلال الســنوات الخمــس 
نــة  المؤمَّ للأعمــال  تدريجيــة  زيــادة  إلــى  يــؤدي  ممــا  المقبلــة، 
مــن 300 مليــون دولار أمريكــي ســنة 2021 إلــى 1.2 مليــار دولار 
أمريكــي ســنة 2022. وأمــا “المبــادرة المشــتركة بيــن المؤسســة 
الإســلامية لتأميــن الاســتثمار وائتمان الصــادرات وصنــدوق التضامن 
الإســلامي للتنميــة للتصــدي العاجــل لجائحــة مــرض فيــروس كورونا 
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أنشئ “صندوق التضامن الإسلامي 
للتنمية” سنة 2005، وهو جهاز 

“مجموعة البنك” المختص بالحدّ من 
الفقر. فقد موّل منذ إنشائه عدة 

مشاريع للحد من الفقر في البلدان 
الأعضاء 

 858,44
مليون دولار أمريكي

المســتجدّ”، فهــي تدخــل ســريع فــي مواجهــة الجائحــة ترمــي 
“المؤسســة  بيــن  بالتعــاون  الصمــود  علــى  القــدرة  ضمــان  إلــى 
و”صنــدوق  الصــادرات”  وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن  الإســلامية 
التضامــن الإســلامي للتنميــة”. وســتعطي هــذه المبــادرة الأولويــة 
ــه  ــاج إلي ــا تحت ــتيراد م ــن اس ــوّاً م ــل نم ــاء الأق ــدان الأعض ــن البل لتمكي
مــن أدويــة ومعــدّات طبيــة وســلع أساســية أخــرى. وتبلــغ الأعمــال 
نــة المســتهدَفة فــي إطــار هــذا البرنامــج 400 مليــون دولار  المؤمَّ
أمريكــي. وجــرى تأميــن معامــلات تجاريــة بقيمــة 153 مليــون دولار 

ــوّاً. ــلّ نم ــاء الأق ــدان الأعض ــدة البل ــي لفائ أمريك

5.3.1 تحقيق التضامن من أجل الحد من الفقر

أنشــئ “صنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة” ســنة 2005، وهــو 
جهــاز “مجموعــة البنــك” المختــص بالحــدّ مــن الفقــر. فقــد مــوّل منــذ 
إنشــائه عــدة مشــاريع للحــد مــن الفقــر فــي البلــدان الأعضــاء بمبلــغ 
هــذه  واتخــذت  أمريكــي.  دولار  مليــون   858.44 قــدره  إجمالــيّ 
القطاعــات  المشــاريع شــكل قــروض ميســرة ومنــح تســتهدف 
التــي تســاعد علــى الحــد مــن الفقــر، كالتعليــم، والصحــة، والتنميــة 

الريفيــة والزراعيــة، والتمكيــن الاقتصــاديّ. وخــلال ســنة 2020، 
للبلــدان  دعمــه  للتنميــة”  الإســلامي  التضامــن  “صنــدوق  ضاعــف 
ســببين  يشــكّلان  المنــاخ  وتغيــر  النزاعــات  أن  لإدراكــه  الأعضــاء 
رئيســين مــن أســباب الفقــر. وتفاقــم ذلــك مــن جــرّاء الجائحــة، التــي 
ــي  ــع ف ــر المدق ــون الفق ــن يعيش ــاس الذي ــددَ الن ــع ع ــع أن ترف يُتوق
بســبب  كثيــرةٍ  أعضــاء  بلــدان  هشاشــةَ  تزيــد  وأن  أجمــع،  العالــم 

ــيّ. ــر العالم ــن الفق ــاً م ــرة دائم ــا الكبي حصته

الإســلاميّ  التضامــن  “صنــدوق  اعتمــد   ،2020 ســنة  وفــي 
فــي  وبرامــج  لمشــاريع  أمريكــي  دولار  مليــون   43.67 للتنميــة” 
البلــدان الأعضــاء اســتهدفت قطاعــي التعليــم والصحــة، وأنشــطة 
التمكيــن الاقتصــاديّ أيضــاً. وبســبب المخاطــر الصحيــة الاســتثنائية 
ــص الجــزء الأكبــر مــن التدخــلات الإنمائيّــة  خــلال ســنة 2020، خُصِّ
ــتعجاليّ  ــم اس ــكل دع ــلات ش ــذه التدخ ــذت ه ــة. واتخ ــاع الصح لقط
يرمــي إلــى تحســين تأهّــب البلــدان الأعضــاء وتصدّيهــا للجائحــة. 
وســاهمت اعتمــادات “صنــدوق التضامــن الإســلاميّ للتنميــة” فــي 
التمويــل المشــترك لمشــاريع بلغــت قيمتهــا 824.4 مليــون دولار 
أمريكــيّ. وفــي ســنة 2020 كذلــك، اعتمــد “صنــدوق التضامــن 
الإســلاميّ للتنميــة” 13.63 مليــون دولار أمريكــيّ فــي شــكل مِنَــح 

ــاء. ــدان أعض ــدّة بل ــدة ع لفائ
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6.3.1 الريادة المعرفية في مجالي الاقتصاد 
والمالية الإسلامييْن

أنشــئ “معهــد البنــك الإســلامي للتنميــة” ســنة 1981. وهــو ينتــج 
وينشــئ وينشــر المعــارف فــي مجــال الحلــول الاقتصاديــة والماليــة 
البلــدان  فــي  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  التنميــة  دعــم  أجــل  مــن 
غيــر  البلــدان  فــي  الإســلامية  الجاليــات  أوســاط  وفــي  الأعضــاء 
الأعضــاء منــذ إنشــائه. وفــي ســنة 2020، حقــق المعهــد الإنجــازات 

ــة: ــرى التالي الكب

“الدراســات  مجلــة  مــن  وعدديــن  كبــرى،  تقاريــر  ثلاثــة    نشــر 
الاقتصاديــة الإســلاميّة”، وثلاثــة كتــب. وهــذه التقاريــر هــي: 
المملكــة  فــي  الإســلامية  الماليــة  عــن  القُطــريّ  “التقريــر 
الاجتماعيــة  الماليــة  عــن  و”التقريــر  الســعودية”،  العربيــة 
الإســلامية ســنة 2020”، و”تقريــر مجموعــة البنــك الإســلامي 
للتنميــة عــن جائحــة مــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ والماليــة 
الإســلامية”. وتشــمل الكتــب مجلديْــن نشــرتهما دار “بالغريــف 

ماكميــلان”؛

  اســتحداث تطبيــق لقــراءة الكتــب الإلكترونيــة مــن أجــل الحفــاظ 
الريــادة فــي مجــال المنشــورات فــي العصــر الرقمــيّ.  علــى 
ــصُ للمنشــورات المتعلقــة  ــدُ المخصَّ ويدعــم هــذا التطبيــقُ الرائ
بالاقتصــاد والتنميــة الإســلاميّين محتويــات بالإنجليزيــة والعربية 

ــية؛ والفرنس

ــم مــن أجــل اجتــذاب    إطــلاق برنامــج لمنَــح الاقتصــاد الذكــيّ، صُمِّ
كبيــرة  إمكانــات  وتملــك  اختــراع  بــراءات  علــى  تحصــل  أفــكار 
بتطبيــق  البرنامــج  هــذا  ويهتــم  الأعمــال.  ريــادة  مجــال  فــي 
التكنولوجيــات الجديــدة فــي ســبيل حفــز التحــوّل الاقتصــاديّ 
القائــم علــى المعرفــة. واســتُلِم أكثــر مــن 50 مقتــرَح مِنَــح، 

المســتدامة؛ التنميــة  بأهــداف  صلــة  ذو  أغلبهــا 

وحُصــل  المبتكــرة.  الماليــة  التكنولوجيــا  لحلــول  برنامــج    وضــع 
علــى ثلاثــة بــراءات اختــراع لحلــول مبتكــرة قائمــة علــى سلاســل 
الأعضــاء.  البلــدان  فــي  الاقتصاديــة  التنميــة  لتمويــل  الكتــل 
ــع مــن هــذه الحلــول، بعــد وضعهــا وتفعيلهــا، أن تضفــي  ويُتوقَّ
قيمــة عظيمــة علــى قطــاع الماليــة الإســلامية واقتصــادات 

ــاء. ــدان الأعض البل

المؤثــرة  للإنجــازات  للتنميــة  الإســلامي  البنــك  “جائــزة    إصــلاح 
فــي الاقتصــاد الإســلامي” مــن أجــل توســيع نطاقهــا، وتقديــر 
ــاد  ــم الاقتص ــيّ لمفاهي ــذ العمل ــم التنفي ــارف، ودع ــاج المع إنت

الإســلاميّ فــي التنميــة الاقتصاديــة.

 ،”edX“ منصــة  علــى  إلكترونيــة  دورات  ثمانــي  بــثّ    إعــادة 
صــة بالتعــاون مــع مختلــف الجهــات  وتقديــم ثــلاث دورات مخصَّ
ــتراتيجية فــي البلــدان الأعضــاء. وتناولــت هــذه  الشــريكة الاس
الإســلامية  الماليــة  برنامــج  صــة:  المخصَّ التدريبيــة  الــدورات 
ــه لكبــار المســؤولين؛ والتكنولوجيــا الماليــة وتكنولوجيــا  الموجَّ
ــة  ــى المالي ــل إل ــلامية؛ والمدخ ــة الإس ــل والمالي ــل الكت سلاس

الإســلامية.

7.3.1 دعم توسع المالية الإسلامية من أجل 
تحقيق الأهداف الإنمائية

اســتمرّ “البنــك”- طبقــاً لمهمتــه- فــي دعــم توســع نظــام الماليّــة 
الإســلاميّة العالميّــة بالمســاعدة الفنيــة، وبنــاء القــدرات، والخدمــات 
الاستشــارية فــي مجــال الماليــة الإســلامية. فعلــى الرغــم ممــا 
تســببت فيــه الجائحــة مــن صعوبــات ســنة 2020، اعتُمــدت فــي مجال 
الماليــة الإســلامية تســعة مشــاريع مســاعدة فنيــة، و14 مشــروعاً 
جديــداً لبنــاء القــدرات بمســاهمة مــن “البنــك” فــي شــكل تمويــل 
بالمنــح قدرهــا 2.2 مليــون دولار أمريكــيّ. وفــي ســنة 2010، اكتملت 
فــي هــذا المجــال ثمانيــة مشــاريع مســاعدة فنيــة و13 نشــاطاً لبنــاء 
ــكل  ــي ش ــك” ف ــن “البن ــاهمة م ــك بمس ــي، وذل ــر الوع ــدرات ونش الق

تمويــل بالمنــح قدرهــا 1.6 مليــون دولار أمريكــيّ.

ــذت هــذه المشــاريع فــي عــدة بلــدان أعضــاء، منهــا أفغانســتان  ونُفِّ
والجزائــر وأذربيجــان والبحريــن وإندونيســيا وجمهوريــة قرقيزســتان 
ــرى  ــاريع أخ ــت مش م ــتان. ونظِّ ــدا وأوزبكس ــس وأوغن ــرب وتون والمغ
ذات تأثيــر إقليمــيّ وعالمــيّ. وشــملت المشــاريعُ مواضيــع شــتى، 
كالصيرفــة الإســلامية، والصكــوك، والتكافــل، والماليــة الاجتماعيــة 
الإســلامية. وأوجَدت تلك المشــاريعُ بيئات مواتية لتطبيق ممارســات 
الماليــة الإســلامية، وذلــك بفضــل مســاعدتها على وضــع توجيهات 
قانونيــة وتنظيميــة ورقابيــة، واســتحداث منتجــات المالية الإســلامية 
ــاريع  ــك المش ــملت تل ــك، ش ــةً إل ذل ــوق. وإضاف ــة للس ــى التحتي والبن
ــمول  ــرأة، والش ــن الم ــراء، وتمكي ــة الخض ــات، والمالي ــب الأخلاقي جوان
المالــيّ الإســلاميّ، ودور الماليــة الإســلامية فــي تحقيــق “أهــداف 
ــذ أكثــر مــن 50  التنميــة المســتدامة”. وفــي الوقــت الحالــيّ، يُنفَّ
الماليــة  القــدرات فــي مجــال  الفنيــة وبنــاء  مشــروعاً للمســاعدة 
مــت خدمــات استشــارية فــي  الإســلامية. وفضــلًا علــى ذلــك، قدِّ
شــكل 23 وثيقــة فنيــة عــن الممارســات الفضلــى في قطــاع المالية 
الإســلامية العالميــة، أصدرتهــا مؤسســاتُ “البنــك” السّــت المعنيــة 
بالبنــى التحتيــة للماليــة الإســلامية، وغيرُهــا مــن الجهــات الشــريكة 
العالميــة، مثــل “برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــيّ”، و”صنــدوق النقــد 

ــيّ”. ــك الدول ــيّ”، و”البن الدول

8.3.1 استغلال الأوقاف في التنمية

الاجتماعيــة  التنميــة  لتحقيــق  ضروريــة  أداة  الأوقــاف  صــارت 
ــى  ــوم عل ــة تق ــة خاص ــة آلي ــلاميّ للتنمي ــك الإس ــة. وللبن والاقتصادي
هــذه الأوقــاف، ألا وهــي “صنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف” الــذي 
يدعــم التنميــة المســتدامة فــي البلــدان الأعضــاء وغيــر الأعضــاء. 
ــدات ماليــة وتأثيــر  ــه فــي تحقيــق عائ ــدأ الأساســيّ من ويتمثــل المب
اجتماعــيّ مســتدامين، وذلــك علــى وفــق “الاســتراتيجية العشــرية 
للبنــك” و”البرنامــج الخماســيّ للرئيــس”، وخطــة التنميــة العالميــة 
ــه  ــا تقدّم ــل م ــتدامة”. وبفض ــة المس ــداف التنمي ــي “أه ــة ف المفصل
تمكّــن  تمويــلات،  مــن  الأوقــاف  ممتلــكات  تديــر  التــي  الكيانــات 
ــن  ــت بي ــاح تراوح ــع أرب ــن توزي ــاف” م ــكات الأوق ــر ممتل ــدوق تثمي “صن
2.5% و3% كل ســنة خــلال الســنوات الخمــس الماضيــة، وبلغــت 
قيمــة حصــة مــن حصصــه 11,589 دولار أمريكــي مقابــل 10,000 

دولار أمريكــي عنــد إنشــائه.
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57,78
مليون دولار أمريكي في إطار “برنامج التعاون 

الفنيّ” منذ إنشائه.

ــيّ  ــون دولار أمريك ــدره 23.1 ملي ــغ ق ــد مبل ــنة 2020، اعتُم ــي س وف
لمشــاريع “صنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف” التــي وصلــت، بفضــل 
تمويــل مشــترك، إلــى خمســة مشــاريع جديــدة بقيمــة إجماليــة 
البلــدان  فــي  منهــا  ثلاثــة  أمريكــي،  دولار  مليــون   51.47 قدرهــا 
الأعضــاء )اثنــان فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وواحد فــي غينيا(، 
واثنــان فــي بلديــن غيــر عضويــن )همــا الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 

ــا(.  وكيني

ودعــم “صنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف” علــى نحــو تراكمــيّ 57 
مشــروعاً عقاريــاً فــي 29 بلداً بقيمــة إجمالية قدرهــا 1.22 مليار دولار 
أمريكــي، وذلــك طبقــاً لمبدئــه الأساســيّ المتمثــل فــي التمويــل 
مســتفيدة  جهــات  أيضــاً  ودعَــم  كبيــر.  وتأثيــر  معقولــة  بتكلفــة 
ــة،  ــات خيري ــث ومنظم ــز بح ــات ومراك ــمّ حكوم ــتى، تض ــة ش ــر ربحي غي
فســاهم بذلــك فــي تحســين معاييــر الخدمــات العامة فــي المواقع 
ــى هــو بلــوغ مليــاري  ــذ فيهــا مشــاريعه. والهــدف المتوخَّ التــي تنفَّ
ــك،  ــل ذل ــنوات. ولأج ــون 10 س ــي غض ــات ف ــن العملي ــيّ م دولار أمريك
ــص لأنشــطة الأوقــاف  أطُلِقَــت مبــادرات جديــدة، منهــا صنــدوق مخصَّ

فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

بقيمــة  جديــدة  اســتثمارات  أربعــةُ  رفَعــت   ،2020 ســنة  وفــي 
21.586 مليــون دولار أمريكــي إجمالــيَّ رأســمال “صنــدوق تثميــر 
إضافــةً  أمريكــي،  دولار  مليــون   98.57 إلــى  الأوقــاف”  ممتلــكات 
إلــى خــط تمويــل بقيمــة 100 مليــون دولار أمريكــي قدمــه لــه “البنــك 
ــن  ــس المديري ــق مجل ــك، واف ــى ذل ــلًا عل ــة”. وفض ــلامي للتنمي الإس
التنفيذييــن للبنــك علــى زيــادة رأس المــال المصــرَّح بــه للصنــدوق مــن 
ــنة  ــي س ــون دولار أمريك ــى 500 ملي ــي إل ــون دولار أمريك 100 ملي
2020. ووافــق أيضــاً علــى إنشــاء صنــدوق جديــد مماثــل لصنــدوق 
ــص للمملكــة العربية الســعودية، بلد  تثميــر ممتلــكات الأوقــاف، يُخصَّ
المقــرّ. ويُطلَــق علــى هــذا الصندوق اســم “صنــدوق تمويــل الأوقاف”، 
ويبلــغ رأســماله المســتهدَف مليــار ريــال ســعوديّ )3.76 مليــار دولار 
أمريكــي( يســاهم فيــه “البنــك الإســلاميّ للتنميــة” بمبلــغ قــدره 

100 مليــون ريــال ســعودي )376 مليــار دولار أمريكــي(.

9.3.1 تبادل الحلول الإنمائية 

للبنــك الإســلامي للتنميــة برنامجــان رئيســان لتبــادل الحلــول الإنمائيــة 
ــرات مــن أجــل ســدّ النقــص  ــادل الخب ــادل وتب والنهــوض بالتعلــم المتب
برنامــج  البرنامجــان همــا:  فــي المعــارف اللّازمــة للتنميــة. وهــذان 

ــرات. ــارف والخب ــادل المع ــة تب ــي، وآلي ــاون الفن التع

ويدعــم “برنامــج التعــاون الفنــيّ” تناقــل وتبــادل المهــارات والمعارف 
والخبــرات الفنيــة فيمــا بيــن البلــدان الأعضــاء مــن أجــل تعزيــز تنميتهــا 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة بنــاء علــى مبــادئ التعــاون فيمــا بيــن بلــدان 
الجنــوب. وقــد اعتُمــدت 2,385 عمليــة بقيمــة 57.78 مليــون دولار 
أمريكــي فــي إطــار “برنامــج التعــاون الفنــيّ” منــذ إنشــائه. وشــملت 
تلــك العمليــات 968 دورة تدريبيــة أثنــاء العمــل بقيمــة 19.34 مليــون 
دولار أمريكــي، وألــف فعاليــة وفعاليتيــن )1,002( لتبــادل المعــارف 
بقيمــة 29.78 مليــون دولار أمريكــي، واســتئجار 425 خبيــراً بتكلفــة 
إجماليــة قدرهــا 8.66 مليــون دولار أمريكــي. وأدّت تلــك العمليــات 
ــارف  ــادل المع ــرص تب ــة ف ــر، وإتاح ــن 15,000 خبي ــر م ــب أكث ــى تدري إل

والخبــرات لأكثــر مــن 20,000 مختــص، واســتئجار 510 خبــراء مــن 
البلــدان الأعضــاء.

التعــاون  وبلــغ إجمالــيّ العمليــات المعتمــدة فــي إطــار “برنامــج 
لتمويــل  أمريكــيّ  دولار   434,500 بقيمــة  عمليــة   14 الفنــي” 
التعــاون الفنــي القصيــر المــدة بيــن البلــدان الأعضــاء. وتمثلــت هــذه 
العمليــات فــي خمــس دورات تدريبيــة أثنــاء العمــل بقيمــة 121,500 
دولار أمريكــي، وخمــس فعاليــات لتبــادل المعــارف بتكلفــة إجماليــة 
بمبلــغ  خبــراء  أربعــة  واســتئجار  أمريكــيّ،  دولار   179,300 قدرهــا 
ــدّ  ــن س ــلات م ــذه التدخ ــت ه ــيّ. ومكّن ــدره 134,000 دولار أمريك ق
الأعضــاء  البلــدان  فــي  القــدرات  تطويــر  إلــى  العاجلــة  الاحتياجــات 
ــت  ــة، وأعطي ــرار الجائح ــن أض ــف م ــى التخفي ــاعدة عل ــل المس ــن أج م

ــوّاً. ــلّ نم ــاء الأق ــدان الأعض ــة للبل الأولوي

والخبــرات  المعــارف  تبــادل  مجــال  فــي  أنشــطته  “البنــك”  وواصــل 
الخبــرات  تبــادل  وتيســير  الأعضــاء  البلــدان  بيــن  الوصــل  أجــل  مــن 
ــت  ص ــنة 2020، خُصِّ ــي س ــا. فف ــا بينه ــوارد فيم ــا والم والتكنولوجي
ــارف  ــادل المع ــلات تب ــي لتدخُّ ــون دولار أمريك ــا 2.3 ملي ــة قدره منح
ــي  ــرات ف ــارف والخب ــادل المع ــلات لتب ــة تدخ ــت أربع ــرات. وأدمِج والخب
مســتقلة.  عمليــات  ســبع  مــت  وصمِّ العاديــة،  “البنــك”  عمليــات 
ــريّ  ــاد القُمُ ــاد والاتح ــو وتش ــلات بوركينافاس ــذه التدخ ــادت ه وأف
والســودان  والصومــال  والســنغال  ونيجيريــا  والمغــرب  والأردن 
وأوزبكســتان واليمــن فــي قطــاع كلّ مــن الزراعــة والصحــة والميــاه.

وفــي ســنة 2020، اعتمــد “البنــك”- فــي إطــار مــا يبذلــه مــن جهــود 
لتوســيع شــبكة الجهــات الإنمائيــة خــارج بلدانــه الأعضــاء- علــى 
المعــارف والخبــرات المتاحــة لــدى بلــدان أخــرى فــي مشــروع لتبــادل 
المعــارف والخبــرات أفــاد الســودان وفلســطين بشــأن تطويــر قــدرات 
ــى  ــلًا عل ــودان. وفض ــي الس ــة” ف ــة العام ــيّ للصح ــل القوم “المعم
ة مــع ســنغافورة علــى تيســير نقــل  ذلــك، تعــاون “البنــك” أوّل مــرَّ
الخبــرة والتكنولوجيــا مــن ســنغافورة إلــى الأردن لتطويــر قــدرات 
“مركــز الملــك عبــد اللــه الثانــي للتصميــم والتطويــر” في إنتــاج أقنعة 
ن هــذه العمليــة الأردن مــن تحقيــق اكتفــاء ذاتــيّ  “N95”. وســتمكِّ
فــي إنتــاج تجهيــزات الحمايــة الشــخصية هــذه وتصديرهــا إلــى غيــره 
مــن البلــدان الأعضــاء، وهــو مــا ســيعزز الصناعــة الصيدلانيــة فــي 

هــذا البلــد.

45 الفصل الأول نبذة عن الأنشطة الإنمائية لمجموعة البنك الإسلاميّ للتنمية
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المقدمة
 يسلط هذا الفصل الضوء على التزام
“البنك الإسلامي للتنمية” المستمر 

بتمويل التنمية الاجتماعية والاقتصادية. 
ففي هذه السنة العصيبة، واصل “البنك” 

دعم عوامل حاسمة في تحقيق التنمية، 
كرأس المال البشريّ والبنى التحتية 

والزراعة والأمن الغذائيّ.

الفصل الثاني.
تعزيز التنمية في 

البلدان الأعضاء

47 الفصل الثاني تعزيز التنمية في البلدان الأعضاء



1.2 تمويل مشاريع التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية

علــى الرغــم مــن أن البنــك الإســاميّ للتنميــة كــرَّس جــزءاً كبيــراً 
واصــل  فإنــه  الجائحــة،  لمشــكات  ي  للتصــدِّ  2020 ســنة  مــن 
تمويلَــه المعتــاد للمشــاريع مــن أجــل دعــم التنميــة الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة فــي البلــدان الأعضــاء ومســاعدة الجاليــات الإســاميّة 
ــار  ــد 1.58 ملي ــنة 2020، اعتم ــي س ــاء. فف ــر الأعض ــدان غي ــي البل ف
دولار أمريكــيّ مــن مــوارده الرأســمالية العاديــة لعملياتــه الإنمائيــة 
ــاء  ــدان الأعض ــاعدة البل ــة لمس ــات خاص ــى تدخّ ــاً عل ــة، فض الرئيس
الاعتمــادات  اســتهدفت  وقــد  الجائحــة.  تأثيــرات  مواجهــة  علــى 
البشــريّ،  المــال  رأس  مثــل  للتنميــة  كــة  محرِّ أساســية  عوامــل 

والبنــى التحتيــة، والزراعــة، والأمــن الغذائــيّ.

1.1.2 تطوير قدرات رأس المال البشريّ

النمــوّ  دات  محــدِّ مــن  أساســيٌّ  دٌ  محــدِّ البشــريّ  المــال  رأس 
الاقتصــاديّ، لأنــه يزيــد مــن إنتاجيــة العمــل ورأس المــال. وقــد حصــل 
لتطويــر  الرئيســان  المصــدران  وهمــا  والصحــة-  التعليــم  قطاعــا 
قدرهــا  عــة  مجمَّ اعتمــادٍات  علــى  البشــريّ-  المــال  رأس  قــدرات 
504.3 مليــون دولار أمريكــيّ لتمويــل 14 عمليــة مــن “مــوارد البنــك 
الرأســمالية العاديــة” ســنة 2020، ونســلط الضــوء علــى العمليــات 

الأساســية منهــا فيمــا يلــي:

فيما يتعلق بالتعليم:

  35 مليــون دولار أمريكــيّ لتمويــل مشــروع لدعــم التعليــم 
الفنــيّ والتدريــب المهنــيّ فــي أوغنــدا، يرمــي إلــى تحويــل 
إلــى  المهنــيّ  والتدريــب  الفنــيّ  للتعليــم  الفرعــيّ  القطــاع 
نظــام شــامل لتطويــر المهــارات الاّزمــة للتشــغيل، وتحســين 
الحكومــة،  خطــةَ  المشــروعُ  هــذا  ويدعــم  والنمــوّ.  الإنتاجيــة 
وهــي “رؤيــة 2040”، التــي ترمــي إلــى تحويــل أوغنــدا مــن 
“بلــد ريفــيّ إلــى بلــد حديــث ومزدهــر فــي غضــون 30 ســنة”، 
وذلــك طبقــاً للخطــة الاســتراتيجية فــي قطــاع التعليــم )2011-

أوغنــدا”. “تأهيــل  المســمّاة   ،)2020

فيما يتعلق بقطاع الصحة:

  80 مليــون دولار أمريكــيّ للمرحلــة الثانيــة مــن مشــروع دعــم 
تطويــر خدمــات عــاج الأورام فــي أوزبكســتان مــن أجــل تحســين 
ــاج  ــدة لع ــة والجيّ ــات الآمن ــى الخدم ــكان عل ــول الس ــرص حص ف
 150,000 نحــو  المشــروع  هــذا  ــن  يمكِّ أن  ويُتوقــع  الأورام. 
مصــاب بالســرطان فــي أوزبكســتان مــن الحصــول علــى خدمــات 
الســريرية  المنشــآت  تحســين  بفضــل  الأورام  لعــاج  جيّــدة 

مــة. وإدخــال منهجيــات حديثــة وتكنولوجيــات متقدِّ

الفصل الثاني 
بإيجاز

في سنة 2020، اعتمد “البنك”

1,58 مليار دولار أمريكيّ
من موارده الرأسمالية العادية لعملياته الإنمائية 

الرئيسة

حصل قطاع الطاقة على اعتمادات قدرها

280 مليون دولار أمريكي
حصل قطاع الزراعة على اعتمادات قدرها 

212 مليون دولار أمريكي

حصل قطاعا التعليم والصحة على اعتمادات 
عة قدرها مجمَّ

 

504,3 مليون دولار أمريكي
عن سبعة مشاريع
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  261.72 مليــون دولار أمريكــيّ لدعــم تعزيــز النظــم الصحيــة 
هــذا  ويرمــي  إندونيســيا.  فــي  الطــوارئ  لحــالات  والتأهــب 
الجيــدة  الصحيــة  الخدمــات  توافــر  تحســين  إلــى  المشــروع 
وإمــكان الحصــول عليهــا بتحديــث ســتة مستشــفيات مرجعيــة 
ــي  ــات ف ــس مقاطع ــي خم ــة ف ــة عمودي ــدات فني ــة ووح وطني

البــاد.

  18.2 مليــون دولار أمريكــيّ لمشــروع تعزيــز الرعايــة الصحيــة 
الأوليــة مــن أجــل تحســين الصحــة والتغذيــة فــي بوركينافاســو. 
واعتــال  وفيــات  مــن  الحــدّ  إلــى  المشــروع  هــذا  ويرمــي 
إنشــاء  مــن  ن  وســيمكِّ ــع.  ضَّ والرُّ الــولادة  وحديثــي  الأمهــات 
25 مركــزاً للرعايــة الصحيّــة والاجتماعيّــة و100 مركــز صحّــيّ 
ــيّ فــي مناطــق ريفيــة مختــارة مــن أجــل تحســين الوصــول  محلّ

الجغرافــيّ إلــى خدمــات الرعايــة الصحيــة الأوليــة.

2.1.2 مويل البنى التحتيّة

توفيــر البنــى التحتيّة الأساســية ضــروريٌّ لتحقيق النمــوّ الاقتصاديّ 
علــى المــدى البعيــد. إذ يمكــن لهــذا النمــوّ، الــذي يواكبــه رأســمال 
ــزم  ــد الت ــتدامة. وق ــة المس كاً للتنمي ــرِّ ــون مح ــويّ، أن يك ــريّ ق بش
“البنــك الإســاميّ للتنميــة” منــذ زمــن بعيــد بدعــم تطويــر البنــى 
تهيئــة  علــى  مســاعدتها  بغيــةَ  الأعضــاء  البلــدان  فــي  التحتيّــة 
ل  وتشــكِّ والتصنيــع.  والتنافســية  لاســتثمار  المواتيــة  الظــروف 
ــة  ــويّ وتنمي ــاديّ ق ــوّ اقتص ــاس لنم ــر الأس ــاً حج ــر مع ــذه العناص ه
 726.7 اعتمــد  الجهــود،  هــذه  مواصلــة  إطــار  وفــي  مســتدامة. 
ســنة  العاديــة  الرأســمالية  المــوارد  مــن  أمريكــيّ  دولار  مليــون 
الأعضــاء.  البلــدان  فــي  التحتيّــة  البنــى  مشــاريع  لتمويــل   2020
وهــي مشــاريع فــي ثاثــة قطاعــات: الطاقــة، والنقــل، ومشــاريع 
البنــى التحتيّــة للميــاه. ونســلّط الضــوء علــى بعضهــا فيمــا يلــي:

فيما يتعلق بقطاع الطاقة:

حكومتــي  مــع  للمشــاركة  أمريكــيّ  دولار  مليــون   220  
مشــروع  تمويــل  فــي  ومصــر  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
العربيــة  والمملكــة  مصــر  فــي  بيــن  الكهربائــيّ  الربــط 
ــن  ــيّ، م ــار دولار أمريك ــه 1.7 ملي ــغ تكلفت ــذي تبل ــعودية، ال الس
ــد الحالــيّ، الــذي هــو أحــد  أجــل دعــم النظــام الكهربائــيّ الموحَّ
بيــن أحجــام  للتفــاوت  المنطقــة. ونظــراً  أكبــر المشــاريع فــي 
أحمــال هذيــن البلديــن، فــإن هــذا المشــروع سيســاعد علــى 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــن المملك ــة م ــة الكهربائي ــال الطاق إرس
إلــى مصــر والعكــس بســعة قصــوى قدرهــا 3,000 ميغــاوات 

الأحمــال. تقاســم  علــى  اعتمــاداً 

  60 مليــون دولار أمريكــيّ للمرحلــة الثانيــة مــن مشــروع أنبــوب 
والهنــد.  وباكســتان  وأفغانســتان  تركمانســتان  بيــن  الغــاز 
ويرمــي هــذا المشــروع إلــى تعزيــز التعــاون الاقتصــاديّ شــبه 
احتياجــات  علــى  بنــاء  الأربعــة،  البلــدان  هــذه  بيــن  الإقليمــيّ 
اقتصــاد الســوق، بتطويــر اســتخدام مــوارد الغــاز الطبيعــيّ.

فيما يتعلق بقطاع النقل:

  17.8 مليــون دولار أمريكــيّ للســنغال، مــن أجــل ترقيــة المقطــع 
ــة  ــذه الترقي ــن ه ــدف م ــريع. واله ــق داكار الس ــن طري ــي م الثان
ــة بتقليــل الازدحــام  هــو تحســين التنقــل فــي المناطــق الحضري
النقــل.  تكاليــف  وتقليــل  الســفر  ظــروف  وتحســين  المــروريّ 
اقتصاديــة  تنميــة  تحقيــق  إلــى  ذلــك  يَ  يــؤدِّ أن  ويُتوقــع 
واجتماعيــة، ومــن ثــمّ إلــى المســاهمة فــي الحــدّ مــن الفقــر.

ــروع  ــيّ لمش ــل التكميل ــن التموي ــيّ م ــن دولار أمريك   10 مايي
ــيراليون.  ــي س ــون ف ــو وكياه ــن بينديمب ــط بي ــق الراب ــاء الطري بن
اتّصــال  إمــكان  تحســين  هــو  المشــروع  هــذا  مــن  والهــدف 
ــن  ــرى م ــزاء الأخ ــرقية بالأج ــة الش ــة الجنوبي ــات الزراعي المقاطع
البــاد وتطويــر التجــارة بيــن ســيراليون والبلديــن المجاوريــن لهــا، 
ــن تيســير نقــل المنتجــات الزراعيــة  غينيــا وليبيريــا. ويُتوقــع أن يمكِّ
إلــى مختلــف مناطــق الســوق مــن تحســين دخــل المزارعيــن 

ــر. ــن الفق ــدّ م ــة والح ــات الزراعي ــار المنتج وتج

بيــن  الرابــط  الطريــق  لترقيــة  أمريكــيّ  دولار  ماييــن   210  
روينكونيــي وأبــاك وليــرا وأكوليبــور فــي أوغنــدا. وهــو مشــروع 
يســاعد الحكومــة علــى تطويــر نُظُــم نقــل كفــؤة ومُربحِــة مــن 
ــن  ــع أن يمكِّ أجــل ســدّ احتياجــات اقتصــاد ســريع النمــوّ. ويُتوقَّ
ــن الترابــط بيــن الأســواق  هــذا المشــروع، الــذي يُحتمَــل أن يحسِّ
النقــل،  تكاليــف  وخفــض  الســفر  مــدّة  باختصــار  أوغنــدا  فــي 
رُقيّــة أيضــاً، مــن تيســير التنميــة الاقتصاديــة  زَ الســامة الطُّ ويعــزِّ

والاجتماعيــة، ويســاهمَ بذلــك فــي الحــدّ مــن الفقــر.

في قطاع النقل، اعتُمد ما مجموعه 

406,74 مليون دولار أمريكي
في بلدان، منها السنغال وسيراليون وأوغندا 

وجمهورية قرقيزستان وتشاد.
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الرابــط  الطريــق  بنــاء  لمشــروع  أمريكــيّ  دولار  مليــون   148.3  
بيــن أبيشــي وأبوغولــم فــي تشــاد، وذلــك دعمــاً لاســتراتيجية 
يَ هــذا المشــروع إلى  قطــاع النقــل فــي البــاد. ويُحتمَــل أن يــؤدِّ
تحســين فــرص الوصــول إلــى الأســواق طــوال الســنة والحصــول 
علــى الخدمــات الاجتماعيــة والإداريــة، ومــن ثــمّ تيســير النمــوّ 

الاقتصــاديّ والمســاهمة فــي الحــدّ مــن الفقــر.

  20 مليــون دولار أمريكــيّ لإعــادة بنــاء مشــروع طريــق “يســق 
هــذا  ويرمــي  قرقيزســتان.  جمهوريــة  فــي  الدائــريّ  كــول” 
المشــروع إلــى تحســين كفــاءة النقــل البــرّيّ بترقيــة الطريــق 
الحالــيّ مــن مســارين إلــى أربعــة مســارات مــن أجــل تحســين 
ــع أن يــؤدي ذلــك  الاتصــال بيــن مختلــف نواحــي المنطقــة. ويُتوقَّ
إلــى تعزيــز النشــاط الاقتصــاديّ وتيســير التنميــة الريفيــة، ومــن 

ــر. ــن الفق ــدّ م ــي الح ــاهمة ف ــى المس ــم إل ث

فيما يتعلق بقطاع المياه:

  40 مليــون دولار أمريكــيّ لمشــروع فريتــاون للميــاه والصــرف 
الصحــيّ والنظافــة العامــة وتجديــد البيئــة المائيــة. ويدعــم هــذا 
يَ الحكومــة للمشــكات المشــتركة المتمثلــة  المشــروعُ تصــدِّ
الاّئــق،  الصحــيّ  الصــرف  إلــى  والافتقــار  الميــاه،  شــحّ  فــي 
ونقــص خدمــات إدارة النفايــات الصلبــة. وســيؤدّي المشــروع 
ــن  ــكان بتحسُّ ــية للس ــوال المعيش ــي الأح ــر ف ــن كبي ــى تحسّ إل
ــتدامة  ــان اس ــيّ، وضم ــرف الصح ــات الص ــاه وخدم ــداد بالمي الإم

ــة. ــة الحيوي ــة المائي ــة البيئي المنظوم

3.1.2 تحسين الزراعة والأمن الغذائيّ

لمــا كان “البنــك” يــدرك منــذ زمــن بعيــد دور الزراعــة والتنميــة الريفيــة 
الغذائــيّ،  الأمــن  تحقيــق  وفــي  والجــوع  الفقــر  مــن  الحــدّ  فــي 
مليــون   212 باعتمــاد   2020 ســنة  للقطــاع  دعمــه  واصــل  فقــد 
دولار أمريكــيّ لمشــروعين مــن المــوارد الرأســمالية العاديــة، كان 

أهمّهمــا:

الريفيــة  التنميــة  لمشــروع  أمريكــيّ  دولار  مليــون   200  
هــذا  مــن  الرئيــس  والهــدف  أوزبكســتان.  فــي  المســتدامة 
ــكّان  ــشِ س ــتويات عي ــش ومس ــين معايِ ــو تحس ــروع ه المش
المناطــق الريفيــة بتحســين فــرص الاســتفادة مــن البنــى التحتيّة 
ــن ذلــك مــن توفيــر فــرص  ــع أن يمكِّ والخدمــات الأساســية. ويُتوقَّ
اقتصاديــة فــي المناطــق الريفيــة، ولا ســيما منهــا المناطــق 
المتضــررة مــن تغيــر المنــاخ. ويدعــم هــذا المشــروع جهــود 
الحكومــة الراميــة إلــى تحقيــق تنميــة اجتماعيــة واقتصاديــة 
مســتدامة فــي المناطــق الريفيــة وإلــى بنــاء قــدرة الســكان 
المناخيــة  المخاطــر  مواجهــة  فــي  الصمــود  علــى  المعنيّيــن 
ــى  ــا عل ــيما تأثيره ــة، ولا س ــة والاجتماعي ــة والاقتصادي والبيئي
والنســاء  الريفيــة  المناطــق  كفقــراء  المســتضعفة  الفئــات 

والشــباب.

“لما كان “البنك” يدرك منذ زمن 
بعيد دور الزراعة والتنمية الريفية 
في الحدّ من الفقر والجوع وفي 

تحقيق الأمن الغذائيّ، فقد واصل 
دعمه للقطاع سنة 2020”. 
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40مليون دولار أمريكيّ
 لمشروع فريتاون للمياه والصرف 
الصحيّ والنظافة العامة وتجديد 

البيئة المائية.
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2.2 الشراكات من أجل التنمية 
المستدامة

1.2.2 تعزيز وتوسيع الشراكات

المبــدأ الــذي يقــوم عليــه كلٌّ مــن “البرنامــج الخماســيّ للرئيــس” 
و”نمــوذج العمــل الجديــد للبنــك الإســاميّ للتنميــة” هــو تســخير 
الشــراكات لتحســين إنجــاز المشــاريع باجتــذاب المزيــد مــن رؤوس 
ســنة  وفــي  الأعضــاء.  البلــدان  إلــى  والخاصــة  العامــة  الأمــوال 
2020، صــارت الشــراكات أكثــر إلزاميــة بســبب الجائحــة. ولذلــك أبــرم 
“البنــك” شــراكة مــع مختلــف المنظمــات الدوليــة فــي إطــار مبــادرات 
التوريــد مــع  اتفاقيــات  الجائحــة. ومــن ذلــك  ومشــاريع مكافحــة 
“منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة”، و”مكتــب الأمــم المتحــدة 
الإنمائــيّ”،  المتحــدة  الأمــم  و”برنامــج  المشــاريع”،  لخدمــات 
العالمــيّ”،  الأغذيــة  و”برنامــج  العالميــة”،  الصحــة  و”منظمــة 
و”الاتحــاد الدولــيّ لجمعيــات الصليــب الأحمــر والهــال الأحمــر” مــن 
أجــل مســاعدة “البنــك” علــى تنفيــذ 18 مشــروعاً فــي 13 بلــداً عضــواً.

 

منظمة الصحة العالمية

برنامج الأغذية العالميّ

الاتحاد الدوليّ 
لجمعيات الصليب الأحمر 

والهلال الأحمر

 منظمة الأمم
المتحدة للطفولة

مكتب الأمم المتحدة 
لخدمات المشاريع

 برنامج الأمم
المتحدة الإنمائيّ

في سنة 2020 
“البنك” شراكة مع 
مختلف المنظمات 

الدولية في إطار 
مبادرات ومشاريع 

مكافحة الجائحة.

مليــارات   10 مبلــغ  هــي  الكبــرى  الماليــة  الشــراكات  وإحــدى 
دولار أمريكــيّ الــذي تعهّــدت بــه “مجموعــة التنســيق العربيــة” 
الجائحــة،  تأثيــر  مــن  التخفيــف  علــى  الأعضــاء  البلــدان  لمســاعدة 
ص هــذا  والــذي اعتُمِــدت منــه 8.6 مليــار دولار أمريكــيّ. وســيُخصَّ
المبلــغ لدعــم الموازنــة ولتعليــق دفــع رســوم خدمــة القــروض مــن 

أجــل إعفــاء البلــدان الأعضــاء مــن التزامــات خدمــة قروضهــا.

وقــد أقــام “البنــك الإســاميّ للتنميــة” شــراكات مــع المنظمــات 
التاليــة:

  “منظمــة التعــاون والتنميــة فــي الميــدان الاقتصــاديّ”، مــن 
ــة  ــدان الأعضــاء فــي مجــال السياســة الاقتصادي أجــل دعــم البل
الاقتصــاديّ،  النمــوّ  لحفــز  الاّزمــة  الهيكليــة  والإصاحــات 
واجتــذاب  الماليــة،  الأســواق  وتحســين  التنافســية،  وتعزيــز 

الدوليّــة. الاســتثمارات 

فــي  الإنســانية”  والأعمــال  للإغاثــة  ســلمان  الملــك    “مركــز 
المملكــة العربيــة الســعودية، مــن أجــل التعــاون علــى تقديــم 
والابتــكار،  المعــارف،  تبــادل  حيــث  مــن  إنســانية  مســاعدة 
ــاعدة  ــة، والمس ــدرات، والتوعي ــر الق ــيّ، وتطوي ــل التحليل والعم

المشــتركة.
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  “موئــل الأمــم المتحــدة”، مــن أجــل التعــاون علــى توفيــر المنــح 
والتجديــد  للســكن  الأمــد  والبعيــدة  المتوســطة  والقــروض 
الحضــريّ، ومنــه البنــى التحتيّــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة حتــى 

ــة. ــق التنمي ــاّزم لتحقي ــيّ ال ــم المحلّ ــز التاح ــن تعزي يمك

  “منظمــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة والزراعــة”، مــن أجــل التعــاون 
ــة المرتبطــة بالزراعــة، والمســاعدة  ــز التنميــة التجاري علــى تعزي
الفنيــة، وتطويــر القــدرات فــي ســبيل تعزيــز التنميــة الريفيــة. 
ــز مذكّــرة التفاهــم الجديــدة- وهــي أوّل مذكــرة يوقعهــا  وتركِّ
ــاً- علــى تصميــم وتنفيــذ المشــاريع، وتقديــم  “البنــك” افتراضيّ
المشــورة بشــأن السياســات، وتبــادل المعــارف، فــي ســبيل 
“منظمــة  ذهــا  تنفِّ التــي  للأشــغال  المشــترك  التأثيــر  زيــادة 
الأغذيــة والزراعــة” و”البنــك الإســاميّ للتنميــة” فــي القطاعات 

ــة. الزراعي

  “مؤسســة عبــد اللــه الغريــر للتعليــم”، التــي منحــت “الصنــدوق 
دولار  ماييــن   10 للأطفــال”  الخيــريّ  الإســاميّ  العالمــيّ 
أمريكــيّ ، مــن أجــل دعــم تعليــم الاّجئيــن فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا فــي إطــار برنامــج “البنــك الإســاميّ 

ــة”. ــدة للطفول ــم المتح ــة الأم ــة” و”منظم للتنمي

ــلة  ــى سلس ــاون عل ــل التع ــن أج ــيّ”، م ــة العالم ــج الأغذي   “برنام
قيمــة الأرز فــي أفريقيــا، وتصميــم وتنفيــذ المشــاريع، وتطويــر 

القــدرات والدعــم المؤسســيّ.

  “الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدّولــيّ”، مــن أجــل التعــاون علــى 
ــاور،  ــات، والتش ــة المعلوم ــتدامة بمعالج ــة المس ــز التنمي تعزي

ــاريع. ــذ المش ــبكات، وتنفي ــة الش ــارف، وإقام ــادل المع وتب

2.2.2 الشراكة مع القطاع الخاص في سبيل 
تبادل المعارف والخبرات

والخبــرات”  المعــارف  بتبــادل  المتعلــق  البنــك  “برنامــج  نجــاح  يعنــي 
ــي  ــارك ف ــاء تش ــر الأعض ــدان غي ــن البل ــاصّ م ــاع الخ ــركات القط أن ش
م المزيــد مــن المنافــع الإنمائيــة للبلــدان الأعضــاء.  البرنامــج وتقــدِّ
وفــي ســنة 2020، اجتــذب البرنامــج 88.6 مليــون دولار أمريكــيّ 
مــن التزامــات القطــاع الخــاص، ولا ســيما مــن البلــدان غيــر الأعضــاء، 
ــدان  ــارج البل ــة خ ــات الإنمائي ــبكة الجه د ش ــدُّ ــى تم ــدلّ عل ــا ي ــو م وه

الأعضــاء.

نــات ذلــك فــي إقامــة شــراكة مــع شــركة  ويتمثــل أحــدُ أكبــر مكوِّ
ــيّ  ــذكاء الاصطناع ــة ال ــركة إضاف ــي “ش ــنغافورة، ه ــن س ــة م خاص
الخاصــة المحــدودة” ]ADDO AI Pte Ltd[، بناءً على توصية “وكالة 
 ،]Enterprise Singapore[ الســنغافورية”  المشــاريع  تنميــة 
لــوزارة التجــارة والصناعــة. وهــذه  وهــي وكالــة حكوميــة تابعــة 
الشــراكة نتيجــةٌ أساســيةٌ للجهــود المبذولــة الراميــة إلــى بحــث 
إمكانــات القيــام بأنشــطة تبــادل المعــارف والخبــرات لدعــم التنميــة 
ــى  ــراكة عل ــذه الش ــوم ه ــاء. وتق ــدان الأعض ــي البل ــتدامة ف المس
المحــدودة”  الخاصــة  الاصطناعــيّ  الــذكاء  إضافــة  “شــركة  نقــل 
معارفَهــا وخبراتهــا فــي مجــال تحليــل البيانــات الضخمــة، باســتخدام 
ــة  ــر ضخم ــير مقادي ــي تفس ــيّ ف ــم الآل ــيّ والتعلُّ ــذكاء الاصطناع ال
مــن البيانــات مــن أجــل توجيــه التدخــات والمبــادرات الاســتراتيجية 

ــاء. ــدان الأعض ــي البل ــة ف ــات التنمي ق ــل معوِّ ــة لتذلي الاّزم

م فــي تنفيــذ هــذه الشــراكة، إذ يجــري تحليــل  وقــد حصــل تقــدُّ
تبذلــه  مــا  إطــار  فــي  الأعضــاء  للبلــدان  والصحيــة  الطبيــة  البيانــات 
ــدت وزارة  ــر الجائحــة. وأب ــدان مــن جهــود للتخفيــف مــن تأثي هــذه البل
ــرات  الصحــة فــي إندونيســيا اهتمامهــا باســتخدام المعــارف والخب
ذات الصلــة فــي اســتكمال البنــى التحتيّــة لمركــز بياناتهــا وتمكيــن 
ــن  ــن م ــالًا يمكِّ ــاً فع ــة تحلي ــات ذات الصل ــل المعلوم ــن تحلي ــد م البل
الجائحــة. ومــن  آثــار  للتخفيــف مــن  الاّزمــة  إعــداد الاســتراتيجيات 
الخاصــة  الاصطناعــيّ  الــذكاء  إضافــة  “شــركةُ  ستســتحدِث  ثــمّ، 
صــةً تُدمَــج فــي البنــى التحتيّــة الحاليــة  المحــدودة” منصــةً مخصَّ
تحليــل  علــى  الصحــة  وزارة  قــدرة  تحســين  بغيــة  البيانــات  لمركــز 
ــة  ــرية والطبي ــوارد البش ــة بالم ــات المتعلق ــن البيان ــة م ــر هائل مقادي
وبالعــدوى التــي يكــون مصدرهــا المستشــفيات ومنشــآت الإنتــاج 

الإقليميــة. التنســيق  ووكالات  الطبــيّ 

“يعني نجاح “برنامج البنك 
المتعلق بتبادل المعارف 

والخبرات” أن شركات القطاع 
الخاصّ من البلدان غير الأعضاء 

م  تشارك في البرنامج وتقدِّ
المزيد من المنافع الإنمائية 

للبلدان الأعضاء”. 

وفي سنة 2020، اجتذب البرنامج 

88,6 مليون دولار أمريكيّ
من التزامات القطاع الخاص
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فــي ســنة 2020 ، وافــق “البنــك الإســاميّ للتنميــة” للكاميرون 
آليــة تمويــل بقيمــة 27.44 مليــون دولار أمريكــيّ مــن  علــى 
ــا  ــروس كورون ــرض في ــة “م ــي مواجه ــوريّ ف ــراء ف ــاذ إج ــل اتخ أج
أساســية،  طبيــة  وغيــر  طبيــة  معــدّات  بشــراء  المســتجدّ” 
ــعاف،  ــيارات الإس ــس، وس ــزة التنف ــة، وأجه ــحات الضوئي كالماس
وأجهــزة الراديــو المحمولــة، وأســرّة المستشــفيات، ومعــدات 
وغيــر  الطبيــة  اللــوازم  هــذه  وســتَدعم  الشــخصية.  الحمايــة 
ــن  ريــن فــي مجــال الصحة، وتحسِّ الطبيــة جهــود العامليــن المتصدِّ
قــدرة الاختبــار والكشــف المبكــر، وتدعَــم إدارة حــالات “مــرض 
فيــروس كورونــا المســتجدّ”، ومــن ثــم تعزيــز النظــام الصحــيّ 

فــي الكاميــرون.

ــه  ــار مكافحت ــي إط ــرون ف ــي الكامي ــيّ ف ــام الصح ــى النظ وتلق
لجائحــة “مــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ” دعمــاً إضافيــاً مــن 
“برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــيّ” الــذي اعتمــد 13.8 مليــون 
ــاريع”  ــات المش ــدة لخدم ــم المتح ــب الأم ــيّ، و”مكت دولار أمريك

الإطار 1.2
تعاون “البنك الإسلاميّ للتنمية” و”برنامج الأمم المتحدة الإنمائيّ” و”مكتب الأمم المتحدة لخدمات 
المشاريع” و”منظمة الأمم المتحدة للطفولة” في سبيل مساعدة الكاميرون على مكافحة “مرض 

فيروس كورونا المستجدّ” 

الــذي اعتمــد 9.1 مليــون دولار أمريكــيّ، و”منظمــة الأمــم المتحدة 
ــيّ. ــون دولار أمريك ــت 4.2 ملي ــي قدم ــة” الت للطفول

“البنــك  اتفــق  وفعّــال،  متّســق  تنفيــذ  ضمــان  ســبيل  وفــي 
الاســتفادة  علــى  الكاميــرون  وحكومــة  للتنميــة”  الإســاميّ 
مــن آليــة تنفيــذ نظــام الأمــم المتحــدة، فســمحا لـ”برنامــج الأمــم 
المتحــدة الإنمائــيّ” و”مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمات المشــاريع” 
المشــروع كلِّــه،  بتنفيــذ  المتحــدة للطفولــة”  و”منظمــة الأمــم 
ن “البنــك الإســاميّ للتنميــة”. وقــد مكّــن ذلــك مــن  ومنــه مكــوِّ
تســريع عمليــة اقتنــاء اللــوازم الطبيــة الطارئــة وســيارات الإســعاف 
ــز  ــن تعزي ــية، وم ــوادّ الأساس ــن الم ــا م ــرات وغيره ــدات المختب ومع
السلســلة اللوجســتية لــوزارة الصحــة فيمــا تقدمــه مــن دعــم 
للمراكــز الصحيــة فــي جهودهــا الراميــة إلى الحــدّ من انتشــار “مرض 
فيــروس كورونــا المســتجدّ” فــي البلــد. وفــي إطــار عمليــة التنفيــذ، 
اســتُحدِثت منصــة قُطريــة لإعــداد التقاريــر ورصد المعلومــات وتبادل 

ــتجدّ”. ــا المس ــروس كورون ــرض في ــأن “م ــرات بش الخب
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3.2 أنشطة إنمائية أخرى
1.3.2 تمكين النساء والشباب

يــدرك “البنــك الإســاميّ للتنميــة” مــا لتمكيــن النســاء والشــباب 
ــم  ــاً لدع ــدم منح ــاً يق ــاً خاصّ ــأ برنامج ــد أنش ــة. وق ــة إنمائي ــن أهمي م
القضيــة.  هــذه  فــي  تعمــل  التــي  الحكوميــة  غيــر  المنظمــات 
غيــر  مــات  المنظَّ مــن  منــح  ســتّ  اعتُمِــدت   ،2020 ســنة  وفــي 
الحكوميــة بمبلــغ إجمالــيّ قــدره 910,000 دولار أمريكــيّ للبرامــج 
التــي تســتهدف النســاء والشــباب. وكان جــزءٌ مهــمّ مــن هــذه 
ــاميّة  ــة الإس ــاع المالي ع قط ــجِّ ــطة تش ــاً لأنش ص ــادات مخصَّ الاعتم
بيــن الجنســين فــي  علــى اعتمــاد ممارســات تراعــي المســاواة 

الماليــة للنســاء. تقديــم خدماتــه 

ــل  ــادرة تموي ــع “مب ــاون م ــك”- بالتع ــق “البن ــك، أطل ــى ذل ــةً إل وإضاف
الصغيــرة  المنشــآت  برنامــج “تمكيــن   -]We-Fi[ رائــدات الأعمــال” 
والمتوســطة فــي غــرب أفريقيــا فــي سلســلة قيمــة الأرز”، الــذي 
ــي  ــطة الت ــرة والمتوس ــآت الصغي ــر المنش ــادة تطوي ــى زي ــي إل يرم
تديرهــا نســاء فــي سلســلة قيمــة الأرز. وحصــل هــذا البرنامــج علــى 
ــادرة  ــة إدارة “مب ــن لجن ــيّ م ــون دولار أمريك ــا 11.25 ملي ــة قدره منح

ــال”. ــدات الأعم ــل رائ تموي

“يدرك “البنك الإسلاميّ للتنمية” 
ما لتمكين النساء والشباب 

من أهمية إنمائية. وقد أنشأ 
برنامجاً خاصّاً يقدم منحاً لدعم 
المنظمات غير الحكومية التي 

تعمل في هذه القضية”. 
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2.3.2 تغير المناخ

ــر المنــاخ فــي عملياتــه  واصــل “البنــك” دمــج تدابيــر الحمايــة مــن تغيّ
ــر المنــاخ قبــل ســنة  مــن أجــل بلــوغ 35% مــن تمويــل مكافحــة تغيّ
“اتفــاق  أهــداف  مــع  أهدافــه  لمواءمــة  يخطــط  وهــو   ،2025
باريــس” المنصــوص عليهــا فــي “إطــار مواءمــة البنــوك الإنمائيــة 
المتعــددة الأطــراف لاتفــاق باريــس”. وتنــصّ اســتراتيجية “البنــك” 
ــم وتعالَــج مخاطــر تغيــر المنــاخ قبــل تنفيــذ أيّ مشــروع.  علــى أن تُقيَّ
ــة القائمــة علــى ساســل  وتضمّنــت “اســتراتيجية الشــراكة القُطريّ
القيمــة العالميــة” مــع كلّ مــن غينيــا وإندونيســيا وماليزيــا والنيجــر 
ونيجيريــا والســنغال والمملكــة العربيــة الســعودية وضــعَ بيانــاتٍ 
عــن تغيــر المنــاخ وتحليــلَ المخاطــر المناخيــة. وفــي ســنة 2020، 
شــرع “البنــك” أيضــاً فــي إعــداد إطــار شــامل لإدارة المخاطــر المناخيــة 
مــن أجــل التصــدّي لمخاطــر المنــاخ فــي عملياتــه دائمــاً وحصرهــا 
نــات  فــي مســتوى مقبــول بفضــل تدابيــر تخفيــف واضحــة ومكوِّ

تكييفيــة للمشــاريع.

وفيمــا يتعلــق بتعبئــة المــوارد، شــرع “البنــك” فــي تنفيــذ مســاعدة 
فنيــة قدرها 768,943 دولاراً أمريكيّاً مكّنت “شــراكة المســاهمات 
ــر  ــة بتغي ــطة المتعلق ــم الأنش ــدها لدع ــن حش ــاً” م دة وطنيّ ــدَّ المح
المنــاخ فــي لبنــان ونيجيريــا وفلســطين. ويشــارك “البنــك” أيضــاً فــي 
ائتافيــن اختيــرا لتلقــي تمويــل مــن “المبــادرة الدوليــة لمواجهــة 
آثــار تغيّــر المنــاخ” التــي اتخذتهــا “الــوزارة الاتحاديــة الألمانيــة للبيئــة 
ــة  ــم منطق ــبيل دع ــي س ــة” ف ــامة النووي ــة والس ــة الطبيع وحماي
ــراء  ــوب الصح ــا جن ــدان أفريقي ــا وبل ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس الش

الكبــرى.

ويواصــل “البنــك” التعامــل مــع الفــرق العاملــة المعنيــة بتغيــر المنــاخ 
ــد  ــرات وحش ــادل الخب ــراف لتب ــددة الأط ــة المتع ــوك الإنمائي ــي البن ف
القــدرات مــن أجــل مســاعدة البلــدان الأعضــاء علــى وضــع وتنفيــذ 
اســتراتيجيات إنمائيــة متوســطة وبعيــدة الأمــد منخفضــة الكربــون 

ــف مــع تغيــر المنــاخ. وقــادرة علــى التكيُّ

3.3.2 برنامج مساعدة الجاليات

ــرِّ  ــى م ــات” عل ــاعدة الجالي ــق بمس ــك المتعل ــج البن ــور “برنام ــد تط لق
ــر  ــدان غي ــي البل ــاميّة ف ــات الإس ــم الجالي ــة لدع ــو آلي ــنين، وه الس
مســاهمة  البرنامــج  هــذا  تلقــى   ،2020 ســنة  وفــي  الأعضــاء. 
ــن  ــيّ( م ــون دولار أمريك ــعوديّ )1.6 ملي ــال س ــن ري ــا 6 مايي قدره
الجاليــات الإســاميّة  لفائــدة  لتنفيــذ مشــاريع  مؤسســة خيريــة 

فــي تايانــد وكمبوديــا وأوغنــدا.

إلــى  يرمــي  مشــروعاً   13 “البنــك”  اعتمــد   ،2020 ســنة  وفــي 
التخفيــف مــن تأثيــر الجائحــة علــى مختلــف الجاليــات فــي البلــدان غيــر 
الأعضــاء، وبــدأ تنفيــذ 11 مشــروعاً مــن هــذه المشــاريع. وإضافــةً 
إلــى ذلــك، اعتُمــد مشــروع إغاثــة لكمبوديــا مــن أجــل تخفيــف أضــرار 
الفيضانــات عــن الجاليــة الإســاميّة فــي هــذا البلــد. وعلــى العمــوم، 
اكتمــل 21 مشــروعاً ســنة 2020، فــي حيــن توجــد عــدّة مشــاريع 

أخــرى فــي مختلــف مراحــل التنفيــذ.

4.3.2 برنامج “البنك” المتعلق بالمنح الدراسية

اســتُحدِث “برنامــج البنــك المتعلــق بالمنــح الدراســية” ســنة 1983، 
وذلــك فــي إطــار الحــرص علــى النهــوض بتطويــر قــدرات رأس المــال 
ــن، منــذ اســتحداثه، مــن رعايــة الطــاّب والباحثيــن  البشــريّ. وقــد مكَّ
والدكتــوراه،  والماجســتير  البكالوريــوس  دراســات  متابعــة  فــي 
ــاءات  ــر الكف ــى تطوي ــاء عل ــوراه بن ــد الدكت ــا بع ــاث م ــاز أبح ــي إنج وف

الاّزمــة لتعزيــز التنميــة المســتدامة.

لمختلــف  أمريكــيّ  دولار  مليــون   15 اعتُمِــد   ،2020 ســنة  وفــي 
شــامل  فحــص  وبعــد  البرنامــج.  هــذا  إطــار  فــي  الدراســية  المنــح 
لجميــع الطلبــات، حصــل 1,221 طالبــاً وباحثــاً علــى منــح دراســية فــي 

الفئــات التاليــة:

  746 طالباً من 109 بلدان في إطار برنامج البكالوريوس

 196 طالباً من 92 بلداً في إطار برنامج الماجستير

ــد  ــا بع ــوراه وم ــج الدكت ــار برنام ــي إط ــداً ف ــن 58 بل ــاً م   160 طالب
الدكتــوراه

ــي  ــاء ف ــوّاً الأعض ــلّ نم ــدان الأق ــن البل ــداً م ــن 20 بل ــاً م   119 طالب
ــن  ــترك بي ــج المش ــار البرنام ــي إط ــة” ف ــاميّ للتنمي ــك الإس “البن
“البنــك الإســاميّ للتنميــة” و”صنــدوق التضامــن الإســاميّ 

للتنميــة”.

ــدان  ــة بل ــي ثماني ــاميّة ف ــات إس ــت جالي ــنة 2020، أضيف ــي س وف
ــة”.  ــاميّ للتنمي ــك الإس ــح “البن ــن من ــتفيدة م ــات المس ــى الجالي إل
وهــذه البلــدان هــي: أنغــولا، وبوتســوانا، وإقليــم المحيــط الهنــديّ 
الســودان،  وجنــوب  وبيــرو،  وهايتــي،  ودومينيــكا،  البريطانــيّ، 
بيــن  التــوازن  لتعزيــز  المبذولــة  الجهــود  وبفضــل  وســوازياند. 
ــى  ــا مض ــت فيم ــي كان ــات- الت ــبة الممنوح ــنت نس ــين، تحسَّ الجنس
أقــل مــن نســبة الممنوحيــن الذكــور- تحسّــناً كبيــراً ســنة 2020 
ــار  ــي إط ــوس، و49% ف ــج البكالوري ــي برنام ــت 54% ف ــث بلغ بحي

برنامــج الماجســتير، و50% فــي إطــار برنامــج الدكتــوراه.
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“في سنة 2020، شرع “البنك” 
أيضاً في إعداد إطار شامل 

لإدارة المخاطر المناخية من 
أجل التصدّي لمخاطر المناخ 
في عملياته دائماً وحصرها 
في مستوى مقبول بفضل 

نات  تدابير تخفيف واضحة ومكوِّ
تكييفية للمشاريع”.

57 الفصل الثاني تعزيز التنمية في البلدان الأعضاء



أنشــأ البنــك الإســاميّ للتنميــة “صنــدوق التمكيــن الاقتصــاديّ 
للشــعب الفلســطينيّ” بتمويــل مســتهدف قــدره 500 مليــون 
علــى  بالمســاعدة  التزامــه  إطــار  فــي  وذلــك  أمريكــيّ،  دولار 
التخفيــف مــن وطــأة الفقــر فــي أوســاط الأســر المحرومــة. ويتألــف 
هــذا التمويــل مــن مســاهمة لمجموعــة البنــك الإســاميّ للتنمية 
قدرهــا 150 مليــون دولار أمريكــيّ، علــى أن يُحشَــد الباقــي مــن 
الأطــراف المعنيــة المحليــة والدوليــة. وقــد حشــد هــذا “الصنــدوق”، 
بعــد ســنة مــن إنشــائه، 80 مليــون دولار أمريكــيّ مــن شــركاء 

ــاص. ــاع الخ القط

ــدوق  ــطيني” صن ــعب الفلس ــادي للش ــن الاقتص ــدوق التمكي و”صن
المؤسســيّ  الطابــع  إضفــاء  منــه  ــى  يُتوخَّ للتنميــة  اســتثماريّ 
علــى مبــادرة قائمــة، هــي “برنامــج التمكيــن الاقتصــادي للأســر 
المحرومــة”. وقــد أبــان هــذا البرنامــج عــن نجاحــه فــي الحــدّ مــن الفقــر 
وتوفيــر  الفقــراء  وتمكيــن  الاجتماعــيّ  والإقصــاء  والتهميــش 

الإطار 2.2
“صندوق التمكين الاقتصاديّ للشعب الفلسطينيّ” بقيمة 500 مليون دولار أمريكيّ

الفــرص الاقتصاديــة لهــم. وسيســاهم “الصنــدوق” فــي التنميــة 
التــي  المزمنــة  البطالــة  مشــكلة  وحــلّ  لفلســطين  الاقتصاديــة 

يعانــي منهــا الكثيــرون، ولا ســيما الشــباب.

ويرمــي “صنــدوق التمكيــن الاقتصــادي للشــعب الفلســطيني” 
إلــى تمكيــن 300,000 أســرة خــال الســنوات العشــر المقبلــة 
مــن  وذلــك  التمويــل،  وتوفيــر  الاســتثمار  إمكانــات  باكتشــاف 
مســتويات  رفــع  فــي  المتمثلــة  النهائيــة  الغايــة  تحقيــق  أجــل 
المعيشــة للأســر الفقيــرة. وتعتمــد اســتراتيجية التنفيــذ علــى 
استكشــاف الفــرص المحليــة وعلــى الاســتفادة مــن الشــراكات 
الوطنيــة والدوليــة مــن أجــل تحســين فعاليــة الاســتثمارات والعمــل 
علــى نطــاق واســع لتحقيــق أقصــى قــدر مــن التأثيــر. ويُقِيــم هــذا 
اقتصاديّــاً  النشــطين  الفقــراء  تربــط  ذكيــة  شــراكات  “الصنــدوق” 
بالأســواق لتمكينهــم مــن جنــي عائــدات جيّــدة مــن الأنشــطة 

الاقتصاديــة.
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ــد  ــل توحي ــن أج ــرة م ــنوات الأخي ــي الس ــراكة ف ــادرات ش ــذت مب خ واتُّ
ــدة.  ــالات جدي ــمل مج ــية ليش ــح الدراس ــج المن ــاق برام ــيع نط وتوس

ــي: ــا يل ــادرات م ــذه المب ــن ه وم

مــع  بالشــراكة  القــدرات  لبنــاء  التكنولوجيــا  نقــل    “برنامــج 
البرنامــج  هــذا  وُضِــع  وقــد  للعلــوم”.  العالميــة  “الأكاديميــة 
العلمــاء  مــن  الضــروريّ  العــدد  تكويــن  علــى  للمســاعدة 
الشــباب والباحثيــن والعلمــاء الاّجئيــن فــي مجــالات العلــوم 
التنميــة  بأهــداف  الصلــة  ذات  والابتــكار  والتكنولوجيــا 
المســتدامة. وفــي ســنة 2020، دعــم هــذا البرنامــج 30 باحثــاً 
م منحــة لمشــروع  للتدريــب علــى بحــوث مــا بعــد الدكتــوراه، وقــدَّ
مشــترك لبحــوث ونقــل التكنولوجيــا، وأتــاح لأحــد عشــر عالمــاً- 
منهــم لاجئــون- فــرص المشــاركة فــي “برنامــج الأكاديميــة 

الشــباب”. بالمنتســبين  الخــاصّ  للعلــوم  العالميــة 

عتــا ســنة    اتفاقيتــا شــراكة، طبقــاً لمبــدإ تقاســم التكاليــف، وقِّ
2020 مــع “كامبيــس فرانــس” التابــع لــوزارة أوروبــا والشــؤون 
الخــارج”،  فــي  الأتــراك  “رئاســة  ومــع  الفرنســية،  الخارجيــة 
والجاليــات ذات الصلــة. وبذلــك يبلــغ إجمالــيّ هــذه الاتفاقيــات 
ــي  ــري” ف ــة ماكيري ــع “جامع ــات م ــري مفاوض ــة. وتج 11 اتفاقي
ــة  ــر، و”جامع ــي مص ــات” ف ــى للجامع ــس الأعل ــدا، و”المجل أوغن
المتحــدة  الولايــات  فــي  هارفــارد”  و”جامعــة  برينســتون” 
ــا”  ــوم والتكنولوجي ــه للعل ــد الل ــك عب ــة المل ــة، و”جامع الأمريكي
ــات  ــذه الاتفاقي ــر ه ــعودية. وجوه ــة الس ــة العربي ــي المملك ف
هــو تقاســم التكاليــف للتمكيــن مــن زيــادة عــدد المســتفيدين 
هــذه  تأثيــر  ويتجلّــى  كبيــرة.  زيــادة  الدراســية  المنــح  مــن 
الاتفاقيــات فــي تزايــد عــدد المنــح الدراســية الممنوحــة مــن 

380 منحــة دراســية ســنة 2018 إلــى 1,221 ســنة 2020.

  قــدم البرنامــج حتــى الآن منحــاً دراســية لأكثــر مــن 18,138 طالبــاً 
وباحثــاً، منهــم 15,763 طالبــاً فــي المرحلــة الجامعيــة الأولــى، 
الدكتــوراه،  بعــد  مــا  وبحــوث  الدكتــوراه  مرحلــة  فــي  و1,277 
التعليــم  فــي  طالبــاً  و253  الماجســتير،  مرحلــة  فــي  و845 
المهنــيّ والتدريــب الفنــيّ ينحــدرون مــن 56 بلــداً عضــواً و67 

ــاء. . ــر الأعض ــدان غي ــي البل ــاميّة ف ــة إس جالي

 12,795 تخــرَّج  طالبــاً(،   18,138( التراكمــيّ  الإجمالــيّ  أصــل  ومــن 
تنميــة  فــي  يســاهمون  وصــاروا  مرموقــة  جامعــات  فــي  طالبــاً 
بلدانهــم. ويتابــع 2,362 طالبــاً إضافيــاً فــي 88 بلــداً دراســاتهم 
فــي الوقــت الحالــيّ، فــي حيــن بــدأ 991 طالبــاً دراســتهم ولكنهــم 
عليهــم.  المعروضــة  المنحــة  طالبــاً   763 ورفــض  يكملوهــا  لــم 
كذلــك، فــإن جــزءاً مــن الإجمالــيّ التراكمــيّ، هــو 1,225 ممنوحــاً 
حديثــاً فــي إطــار الســنة الدراســية 2020/2019، أرجــأ دراســته 

بســبب مشــكات الجائحــة. 

من أصل الإجماليّ التراكميّ ) 138 18طالباً(، تخرَّج 

12 795
طالباً في جامعات مرموقة وصاروا يساهمون في 

تنمية بلدانهم.

يتابع

2 362
طالباً إضافياً في 88 بلداً 

دراساتهم في الوقت الحاليّ.
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5.3.2 التمكين الاقتصاديّ لسبل العيش 
المستدامة

“البنــك”  أنشــطة  فــي  أهميــةً  أكثــر  الاقتصــاديّ  التمكيــن  صــار 
ل فــي  المتعلقــة بالتمويــل الإنمائــيّ. وهــو مــا يــدل علــى التحــوُّ
وركيزتيهــا  للرئيــس”  الخماســيّ  “البرنامــج  نحــو  الاســتراتيجية 
الأساســيتين المتمثلتيــن فــي تحســين الفعاليــة وتحقيــق الآثــار 
الإنمائيــة المثلــى. والهــدف مــن ذلــك هــو تغييــر عقليــات النــاس 
بالمهــارات  بإمدادهــم  غيرهــم  علــى  الاتــكال  عــن  وإبعادهــم 
الاّزمــة ومنحهــم إمــكان اســتخدام تلــك المهــارات فــي كســب 
العيــش. وهــذا يــؤدّي إلــى توســع الأنشــطة الاقتصاديــة، والنمــوّ 

المســتدامة. والتنميــة  الاقتصــاديّ، 

لٌ نوعــيّ مــن الشــمول المالــيّ إلــى الشــمول الاقتصــاديّ.  إنــه تحــوُّ
وفــي إطــار التصــدّي للجائحــة، اعتُمِــد برنامــج للتمكيــن الاقتصــاديّ 
الفئــات  لمســاعدة  أمريكــيّ  دولار  مليــون   120 قيمتــه  تبلــغ 
المســتضعفة علــى التخفيــف مــن تأثيــر الجائحــة علــى معايِشِــهم. 
وهــذا البرنامــج- “تعزيــز قــدرة المنشــآت الهشــة علــى الصمــود 
ــق  ــتراتيجيّ المتعل ــك الاس ــج البن ــن “برنام ــزء م ــو ج ــاديّ”- ه الاقتص
المنشــآت  قــدرة  “تعزيــز  برنامــج  م  ويقــدِّ والتصــدّي”.  بالتأهــب 
الهشــة علــى الصمــود الاقتصــاديّ” تمويــاً للمنشــآت الصغــرى 
الجائحــة  آثــار  مواجهــة  مــن  نهــا  يمكِّ والمتوســطة  والصغيــرة 
لضمــان اســتمرار العمــل والحفــاظ علــى فــرص العمــل فــي ظــل 
ظــروف العمــل الصعبــة الناجمــة عــن الإغــاق. والهــدف مــن ذلــك 
هــو إيجــاد واســتبقاء 314,000 فرصــة عمــل بتمويــل 150,000 
منشــأة صغيــرة و3,480 منشــأة صغيــرة ومتوســطة. واعتُمــدت 
ثاثــة مشــاريع لتعزيــز قــدرة المنشــآت الهشــة علــى الصمــود 
 72 قــدره  بمبلــغ  والأردن  وفلســطين  جيبوتــي  فــي  الاقتصــاديّ 
ــع أن تســاهم جهــات إنمائيــة شــريكة  مليــون دولار أمريكــيّ، ويُتوقَّ

أخــرى بتمويــل مشــترك قــدره 328 مليــون دولار أمريكــيّ.

م برنامج “تعزيز قدرة المنشآت الهشة  يقدِّ
على الصمود الاقتصاديّ” تمويلًا للمنشآت 

نها من  الصغرى والصغيرة والمتوسطة يمكِّ
مواجهة آثار الجائحة لضمان استمرار العمل 

والحفاظ على فرص العمل في ظل ظروف 
العمل الصعبة الناجمة عن الإغلاق. والهدف 

من ذلك هو

314 000
فرصة عمل بتمويل

150 000 
منشأة صغيرة 

و480 3
منشأة صغيرة ومتوسطة.
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الفصل الثالث
التصدّي لجائحة 

“مرض فيروس 
كورونا المستجدّ”

المقدمة
يوضح هذا الفصل تصدي “البنك الإســامي 

للتنميــة” للمشــكلة الفريدة من نوعها، 
ألا وهــي جائحة “مرض فيروس كورونا 

المســتجدّ” التي تفشت سنة 2020. وقد 
مكّنت المــوارد التي قدمها “البنك” من 

مواجهة حــالات الطوارئ الصحية الفورية 
ومــن بناء القدرات أيضــاً لمكافحة التأثيرات 

الاقتصاديــة والاجتماعية البعيدة الأمد.

63 الفصل الثالث التصدّي لجائحة “مرض فيروس كورونا المستجدّ”
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1.3 قيادة التنسيق الدوليّ
وتأثيراتهــا   2020 ســنة  الجائحــة  يواجــه  العالــم  كان  بينمــا 
ــة”  ــاميّ للتنمي ــك الإس ــل “البن ــاق، حص ــعة النط ــة الواس الاقتصاديّ
علــى فرصتيــن لقيــادة التنســيق علــى المســتوى العالمــيّ، وهمــا 
رئاســة المملكــة العربيــة الســعودية- بلــد مقــرّ “البنــك”- لمجموعــة 
البنــوك  رؤســاء  اجتماعــات  لرئاســة  “البنــك”  واختيــار  العشــرين، 
إنمائيّــاً  بنــكاً   11 أكبــر  تضــمّ  التــي  الأطــراف،  المتعــددة  الإنمائيــة 

الدولــيّ”. النقــد  و”صنــدوق  الأطــراف  متعــدّد 

عليهمــا  المنصــوص  و”التشــبيك”  “التوعيــة”  لركيزتــي  وطبقــاً 
فــي “البرنامــج الخماســيّ للرئيــس”، خصّــص البنــك مــوارد لدعــم 
بنــاء  العشــرين  لمجموعــة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  رئاســة 
ــات  ــم معلوم ــك بتقدي ــك”، وذل ــة البن ــة “مجموع ــة ورؤي ــى مهمّ عل
قــات العالميــة للتنميــة وتأثيرهــا فــي البلــدان  تحليليّــة عــن المعوِّ
الأعضــاء. وقــد اكتســب “البنــك” خبــرة كبيــرة فــي هــذا المجــال بفضــل 
مشــاركته فــي قمّــة “مجموعــة العشــرين” ســنةَ 2015 برئاســة 
تركيــا، وهــذا مــا شــكّل أســاس التزامــه بتقديــم دعــم متبصّــر لقمّــة 

“مجموعــة العشــرين” ســنة 2020.

مــن  المســتوى  رفيعــة  اجتماعــات  عــدّة  فــي  “البنــك”  وشــارك 
اجتماعــات قمة “مجموعة العشــرين” ســنة 2020، منهــا “اجتماعات 
وزراء الماليــة ومحافظــي البنــوك المركزيــة”، والتواصــل مــع عــدّة فرق 
متخصّصــة بشــأن خطّــة التنميــة الدوليــة. وألقــي 56 عرضــاً تعزيــزاً 
للأهــداف الثاثــة التــي اختارتهــا الرئاســة الســعودية لمجموعــة 
العشــرين، وهــي “تمكيــن النّــاس، والحفــاظ علــى كوكــب الأرض، 
وفتــح آفــاق جديــدة”. ورفعــت “مجموعــة البنــك” إلــى وزراء الماليــة 
ومحافظــي البنــوك المركزيــة لمجموعــة العشــرين ثاثــة تقارير هي:

ــة  ــوك الإنمائي ــى للبن ــات الفضل ــن “الممارس ــة ع ــة تقييمي   دراس
دة  ــدِّ ــة المتع ــن المختصّ ــركات التأمي ــراف، ولش ــددة الأط المتع
الأطــراف فــي مجــال تأميــن اســتثمارات الأســهم، واســتثمارات 
الديــون المتوســطة والبعيــدة الأمــد مــن المخاطــر السياســية 

وغيــر ذلــك مــن الحلــول التأمينيــة”؛

ثــان عــن تفعيــل المنصــات القُطريــة فــي الصومــال    تقريــران محدَّ
لمجموعــة  المرجعــي  “الإطــار  وفــق  علــى  وأوزبكســتان، 
اعتُمِــد ســنة 2020. الــذي  الفعالــة”  الــدول  العشــرين لمنصــات 

وقــد أســفرت مشــاركة “البنــك” النشــطة فــي قمّــة “مجموعــة 
العشــرين” ســنة 2020 عــن حصائــل إيجابيــة، منهــا مــا يلــي:

العالميــة  للشــراكة  ــذاً  منفِّ شــريكاً  بصفتــه  “البنــك”    قبــول 
المالــيّ؛ للشــمول 

ــة  ــا “منظم ــرى، منه ــة أخ ــات دولي ــع منظم ــراكات م ــز الش   تعزي
للطفولــة”،  المتحــدة  الأمــم  و”منظمــة  العالميّــة”،  الصحــة 
الأمــم  و”مكتــب  الإنمائــيّ”،  المتحــدة  الأمــم  و”برنامــج 
المتحــدة لخدمــات المشــاريع”، و”برنامــج الأغذيــة العالمــيّ”، 
و”الطاقــة المســتدامة للجميــع”، و”برنامــج الأمــم المتحــدة 
للمســتوطنات البشــرية”، و”مؤسســة الملــك خالــد الخيريّــة”، 
و”مركــز الملــك عبــد اللــه بــن عبــد العزيــز العالمــيّ للحــوار بيــن 

والثقافــات”. الأديــان  أتبــاع 

الفصل الثالث
بإيجاز

دة الأطراف الأحد  التزمت البنوك الإنمائية المتعدِّ
عشر بتوفير موارد إضافية قدرها

230 مليار دولار أمريكيّ
سنة 2021 من أجل مكافحة الجائحة، والتصدّي 

للفقر، والبطالة، وانعدام الأمن الغذائيّ، التي هي 
مشكاتٌ يُحتمَل أن تتفاقم بسبب الجائحة. 

“يُعتبَر إشراك القطاع الخاصّ في 
التعاون بين بلدان الجنوب بالغ 
الأهمية في تحقيق “أهداف 
التنمية المستدامة”. و”البنك 

الإساميّ للتنمية” رائدٌ في هذا 
المجال بفضل آليته المتمثلة في 

“تبادل المعارف والخبرات”.
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  الاعتــراف العالمــيّ بـ”برنامــج مجموعــة البنك المتعلــق بالتصدّي 
والدعــم والإنعــاش” مــن أجــل مســاعدة البلــدان الأعضــاء علــى 
مكافحــة الجائحــة، وبمنصّــة التنســيق العالميــة التــي هــي آليــة 

تنفيــذ ذلــك البرنامــج.

وفــي ســنة 2020، كرّســت قمّــة “مجموعــة العشــرين” للجائحــة 
مناقشــة خاصّــة وتوصيــات تُضــاف إلــى الجهــود العالميــة القائمــة. 
ــى رئيــس “البنــك الإســاميّ للتنميــة” رئاســة اجتماعــات  وحينمــا تولَّ
ــر  ــم نش ــرح عليه ــراف، اقت ــددة الأط ــة المتع ــوك الإنمائي ــاء البن رؤس
التنميــة المســتدامة”  أوّل تقريــر مشــترك عــن “ تمويــل أهــداف 
إيذانــاً ببدايــة عَشْــريّة العمــل مــن أجــل تحقيــق “أهــداف التنميــة 
المســتدامة”. ونتيجــةً لفعاليــة رئاســة رئيــس “البنــك الإســاميّ 
دة الأطــراف الأحــد عشــر  للتنميــة”، التزمــت البنــوك الإنمائيــة المتعــدِّ
ســنة  أمريكــيّ  دولار  مليــار   230 قدرهــا  إضافيــة  مــوارد  بتوفيــر 
والبطالــة،  للفقــر،  والتصــدّي  الجائحــة،  مكافحــة  أجــل  مــن   2021
وانعــدام الأمــن الغذائــيّ، التــي هــي مشــكاتٌ يُحتمَــل أن تتفاقــم 
الأطــراف  المتعــددة  الإنمائيــة  البنــوك  وطمأنــت  الجائحــة.  بســبب 
بأنّهــا ســتعمل بحــسّ اســتعجاليّ ينطلــق مــن  بلدانهــا الأعضــاء 

مبــدأي التضامــن والشــراكة مــن أجــل تعظيــم تأثيــر تدخاتهــا.

بقــدرة  يتعلّــق  مشــروعاً  للتنميــة”  الإســاميّ  “البنــك  ينفّــذ 
التعليــم علــى الصمــود فــي مواجهــة “مــرض فيــروس كورونــا 
ــيّ  ــون دولار أمريك ــا 11 ملي ــة قدره ــل منح ــك بفض ــتجدّ”، وذل المس
ــو  ــاعد نح ــي تس ــم”، الت ــل التعلي ــن أج ــة م ــراكة العالمي ــن “الش م
ــدف  ــل ه ــع. ويتمثّ ــد للجمي ــم جيّ ــر تعلي ــى توفي ــاً عل ــداً نامي 70 بل
كلّ  يتلقــى  أن  فــي  التعليــم”  أجــل  مــن  العالميــة  “الشــراكة 
ــن  ــة لم ــى الأولويّ ــى أن تُعط ــداً، عل ــيّاً جيّ ــاً أساس ــال تعليم الأطف
هــم أكثــر فقــراً وأكثــر ضعفــاً ومــن يعيشــون فــي بلــدان متضــررة 
مــن الهشاشــة أو النــزاع. وجــاءت هــذه المنحــة بعــد اقتــراح “البنــك” 
ــا المســتجدّ والتعافــي  ي لمــرض فيــروس كورون مشــروع التصــدِّ
منــه والقــدرة علــى الصمــود فــي مواجهــة آثــاره مــن أجــل اســتمرار 
التعلّــم فــي اليمــن. ومــدّة تنفيــذ هــذا المشــروع 18 شــهراً، تبــدأ 

مــن فاتــح ديســمبر 2020. 

المشــكات  ظــل  فــي  اليمــن  فــي  الظــروف  لتعقيــد  ونظــراً 
التنفيــذ  التحتيّــة، فــإن  البنــى  السياســيّة والأمنيّــة ومشــكات 
ــرة. ويســتعين  يتطلــب تدابيــر خاصّــة لتحقيــق نتائــج فعّالــة ومؤثِّ
“المنظمــة  مثــل  اســتراتيجية  ــذة  منفِّ شــريكة  بجهــات  “البنــك” 
الاجتماعــيّ  و”الصنــدوق  والعلــوم”،  والثقافــة  للتربيــة  العربيــة 
الدولــيّ”  للتعــاون  التونســية  اليمــن، و”الوكالــة  للتنميــة” فــي 
“البنــك”  )“منصــة  والخبــرات”  المعــارف  تبــادل  “آليــة  إطــار  فــي 
التدخــل. وإضافــةً  القــدرات”( اســتكمالًا لهــذا  بتبــادل  المتعلقــة 
إلــى ذلــك، يتعــاون هــذا المشــروع تعاونــاً وثيقــاً مــع وزارة التربيــة 
والتعليــم اليمنيّــة، ومــع جهــات فاعلــة دوليــة تنشــط فــي قطــاع 
التعليــم بهــذا البلــد، ومنهــا “الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدّولــيّ”، 

ــف وكالات  ــيّ”، ومختل ــك الدّول ــة”، و”البن ــاذ الطفول ــة إنق و”منظّم
المتحــدة.  الأمــم 

ــن هــذا المشــروع أساســاً مــن توفيــر تعلّــم بديــل بواســطة  ويمكِّ
التلفزيــون والراديــو ووســائل التواصــل الاجتماعــيّ، ومــن دعــم 
خــال  التعلُّــم  اســتمرار  لضمــان  إضافيــة  بــأدوات  التعليــم  وزارة 
وفضــاً  وبعدهــا.  المســتجدّ”  كورونــا  فيــروس  “مــرض  جائحــة 
علــى ذلــك، سيســاعد هــذا المشــروع نحــو 7,000 مدرســة علــى 
اتخــاذ التدابيــر الاحترازيــة الاّزمــة لفتــح أبوابهــا مــن جديــد بأمــان 
ــد  ــتنظّم دورات تجدي ــك، س ــل. كذل ــي طف ــن مليون ــر م ــودة أكث وع

مــدرِّس.  25,000 لنحــو  المعلومــات 

الإطار 1.3
تنفيذ منحة قدرها 11 مليون دولار أمريكيّ لتمويل مشروع التعليم في مواجهة “مرض فيروس 

كورونا المستجدّ” باليمن

ينفّذ “البنك الإساميّ للتنمية” 
مشروعاً في اليمن يتعلّق بقدرة 

التعليم على الصمود في مواجهة 
“مرض فيروس كورونا المستجدّ”، 

وذلك بفضل منحة قدرها

11 مليون دولار أمريكيّ
من “الشراكة العالمية من أجل 

التعليم”.
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“يتطلّب التصدّي للجائحة 
وآثارها أنشطة متنوعة في 

مختلف الميادين، وهو ما 
يستلزم بدوره حلولًا مبتكرة 

في مجالي تطوير القدرات 
وتبادل المعارف”.
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2.3 الحلول المبتكرة
فــي  متنوعــة  أنشــطة  وآثارهــا  للجائحــة  التصــدّي  يتطلّــب 
مختلــف المياديــن، وهــو مــا يســتلزم بــدوره حلــولًا مبتكــرة فــي 
مجالــي تطويــر القــدرات وتبــادل المعــارف. وفــي إطــار “البرنامــج 
ــر  ــطةُ تطوي ــذت أنش ــدّت ونُفّ ــدّي”، أع ــب والتص ــتراتيجي للتأهّ الاس
القــدرات وتبــادلُ المعــارف حرصــاً علــى أن تكتســب البلــدان الأعضــاء 
ــدى  ــل إح ــة. وتتمث ــة الجائح ــبة لمواجه ــدرات المناس ــارف والق المع
ــادل  ــيّ وتب ــم الإلكترون ــا للتعل ــة أفريقي ــي “منصّ ــادرات ف ــذه المب ه
المعــارف” )انظــر الإطــار 3-2(؛ وتتلخّــص المبــادرات الأخــرى فيمــا 

ــي: يل

)I( التدريب عبر الإنترنت على السلامة البيولوجية 
والأمن البيولوجيّ

ــم برنامــج “البنــك” المتعلــق بتبــادل المعــارف والخبــرات- بالشــراكة  نظَّ
مــع “المركــز الدّولــيّ لبحــوث الأمــراض الإســهالية” فــي بنغاديــش 
تدريبــاً عبــر الإنترنــت علــى “الســامة البيولوجيــة والأمــن البيولوجــيّ 
المخابــر  فــي  المســتجدّ  كورونــا  فيــروس  مــرض  تدبيــر  أجــل  مــن 
أكتوبــر 2020(. ويرمــي هــذا  )يوليــو-  الصحيــة”  الرعايــة  ومراكــز 
ــات  ــن الجه ــم م ــة وغيره ــر الطبي ــي المخاب ــد فنّيّ ــى تزوي ــب إل التدري
المخاطــر  لتدبيــر  الضروريــة  بالمعــارف  الصحيــة  للرعايــة  مــة  المقدِّ
ســيما  ولا  الســارية،  الأمــراض  مكافحــة  إطــار  فــي  البيولوجيــة 
“مــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ”. وقــد شــارك فيــه أكثــر مــن 50 

ــن. ــودان واليم ــال والس ــن الصوم ــر م ــيّ مخاب فن

الإطار 2.3
منصّة أفريقيا للتعلم الإلكترونيّ بشأن “التّأهّب 

والتصدّي لجائحة مرض فيروس كورونا المستجدّ”

للتأهّــب والتصــدّي لجائحــة  “البرنامــج الاســتراتيجيّ  إطــار  فــي 
مــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ”، تعــاون “البنــك” مــع “الجمعيــة 
المغربيــة للتخديــر والتســكين والإنعــاش” علــى تيســير تعلّــم 
الهــدف  وكان  الإلكترونــيّ.  للتعلّــم  منصّــة  بواســطة  النظــراء 
ــادل المعــارف بشــأن التأهّــب والتصــدّي لجائحــة  مــن ذلــك هــو تب
الطبييــن  الموظفيــن  بيــن  “مــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ” 
وشــبه الطبييــن وصنّــاع القــرار فــي البلــدان الأفريقيّــة الأعضــاء 
فــي “البنــك”. وباســتخدام آليــة تبــادل المعــارف والخبــرات، تنطلــق 
وتســتفيد هــذه المنصّــة مــن خبــرات وتجــارب بلــدان أخــرى فــي 

مواجهــة جائحــة “مــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ”. 

مت تســعة  وقــد أطُلقــت هــذه المنصة فــي 25 أبريل 2020، ونظَّ
أنشــطة لتبــادل المعــارف، ســبعة منهــا عن الصحــة، ونشــاط واحد 
عــن ريــادة النســاء للأعمــال، وآخــر عــن التعــاون بيــن بلــدان الجنــوب 
والتعــاون الثاثــيّ. ولاقــت هــذه المبــادرة ترحيبــاً واســعاً، ولا 
ــاارات  ــيّ. واســتقطبت هــذه المنصّــة زي ســيما فــي القطــاع الطب
بلــغ عددهــا الإجمالــيّ 17,500 زيــارة خــال الفعاليــات التّســع، 
ــاً  ــيّ مــن 25 بلــداً أفريقيّ منهــا 6,000 مشــارك طبــيّ وشــبه طبّ
ــداً  ــن 35 بل ــاركاً م ــو 120 مش ــتخدم نح ــك”. واس ــي “البن ــواً ف عض
هــذه المنصّــة لتبــادل المعــارف والممارســات الفضلــى. وإضافــة 
المغــرب  بيــن  المبــادرة عــن عقــد شــراكة  ذلــك، أســفرت هــذه 
تدريبــيّ  برنامــج  بشــأن  وموريتانيــا  القمــريّ  والاتحــاد  وتشــاد 
بمــرض  المصابيــن  معالجــة  عــن  الإنترنــت،  عبــر  ــم  ينظَّ معتمَــد، 

ــتجدّ. ــا المس ــروس كورون في

ويرمي هذا التدريب إلى تزويد فنّيّي المخابر 
مة للرعاية  الطبية وغيرهم من الجهات المقدِّ

الصحية بالمعارف الضرورية لتدبير المخاطر 
البيولوجية في إطار مكافحة الأمراض السارية، 

ولا سيما “مرض فيروس كورونا المستجدّ”. 
وقد شارك فيه أكثر من.

50
فنيّ مخابر من الصومال والسودان واليمن

67 الفصل الثالث التصدّي لجائحة “مرض فيروس كورونا المستجدّ”



)II( تحسين قدرات المخابر الوطنية في البلدان 
الأعضاء

البشــرية  القــدرات  تعزيــز  هــو  المبــادرة  هــذه  مــن  الهــدف 
ــن  ــاء م ــدان الأعض ــي البل ــة ف ــة الوطني ــر الطبي ــية للمخاب س والمؤسَّ
أجــل جعلهــا أكثــر اســتعداداً لمواجهــة أيّ صعوبــات فــي مجــال 
شــراكة  المبــادرة  وهــذه  الجائحــة.  مــن  انطاقــاً  العامــة،  الصحــة 
ــامي  ــك الإس ــن “البن ــرات” بي ــارف والخب ــادل المع ــة تب ــار “آلي ــي إط ف
ــبكة  ــداد ش ــنغال( لإم ــي داكار )الس ــتور” ف ــد باس ــة” و”معه للتنمي
فــة مــن 10 مخابــر فــي بلــدان أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى  مؤلَّ
ي للجائحــة  بالمعــارف والخبــرات الاّزمــة لتعزيــز قدرتهــا علــى التصــدِّ
ولغيرهــا مــن الأمــراض الســارية. والبلــدان المســتفيدة منهــا هــي 
بنيــن، وبوركينافاســو، والكاميــرون، وكــوت ديفــوار، وتشــاد، وغينيــا، 
مشــابه  برنامــج  واعتُمــد  وتوغــو.  والنيجــر،  وموريتانيــا،  ومالــي، 
لفائــدة أوزبكســتان، والســودان، والاتحــاد القُمــريّ اســتُخدِمت فيــه 

ــرى. ــدان أخ ــرات بل خب

)III( تضامن القطاع الخاصّ مع البلدان الأعضاء 
خلال الجائحة )شركة “سيربا ديناميك”(

ــر إشــراك القطــاع الخــاصّ فــي التعــاون بيــن بلــدان الجنــوب بالــغ  يُعتبَ
و”البنــك  المســتدامة”.  التنميــة  “أهــداف  تحقيــق  فــي  الأهميــة 
الإســاميّ للتنميــة” رائــدٌ فــي هــذا المجــال بفضــل آليتــه المتمثلــة 

ــرات”. ــارف والخب ــادل المع ــي “تب ف

وفــي ســنة 2020، تبرّعــت شــركة “ســيربا ديناميــك” الماليزيــة بهبة 
أمريكــيّ،  دولار  مليــون   2.25 قيمتهــا  بلغــت  الجائحــة  لمواجهــة 
وذلــك فــي إطــار دعــم “برنامج البنــك الاســتراتيجيّ المتعلــق بالتأهّب 
والتصــدّي”. وهــي بــادرة تــدلّ علــى مــدى أهميــة عاقتهــا مــع 
صــت  “البنــك” ومــدى قــوّة إيمانهــا المؤسســيّ بالتنميــة. وقــد خصَّ
شــركة “ســيربا ديناميــك”- بالتعــاون مــع “البنــك”- 550.000 دولار 

أمريكــيّ مــن هــذه الهبــة لغينيــا والســنغال.

3.3. اتخاذ القرارات المبنية على الأدلّة
فهمــاً  الجائحــة  هــذه  آثــار  وتنــوّع  الجائحــة  تعقيــدات  تتطلــب 
الأعضــاء،  البلــدان  تواجههــا  التــي  الخاصّــة  للمشــكات  عميقــاً 
ــك”  ــرى “البن ــار. وأج ــة الاختي ــراءات دقيق ــاذ إج ــن اتخ ــى يمك ــك حت وذل
دراســات تحليليــة، اعتمــاداً علــى مــوارده المعرفيــة، طبقــاً للبرنامــج 
ــاس  ــكّلت أس ــات ش ــم معلوم ــل تقدي ــن أج ــس، م ــيّ للرئي الخماس
التدخــات الاســتراتيجية والماليــة الراميــة إلــى مســاعدة البلــدان 

الأعضــاء علــى مواجهــة المشــكات الناجمــة عــن الجائحــة.

الاقتصاديّــة  المســتجدّات  لرصــد  تحليليــة  أدوات  واســتُخدمت 
والماليــة فــي البلــدان الأعضــاء، ومنهــا التقاريــرُ نصــف الســنويّة 
الداخليــة عــن مواطــن ضعــف الاقتصــاد الكلّــيّ ومــدى القــدرة علــى 
ــات  ــر وتبع ــن تأثي ــة ع ــتُكملت بدراس ــر اس ــي تقاري ــن، وه يْ ــل الدَّ تحمّ
الجائحــة. كذلــك، ســلّطت بطاقــات المعلومــات القُطريــة الأســبوعية 
فــي  الماليــة  والمخاطــر  الكلّــيّ  الاقتصــاد  مخاطــر  علــى  الضــوء 
أن  ــن  وتبيَّ للمخاطــر.  عــامّ  تصنيــف  إلــى  إضافــةً  الأعضــاء،  البلــدان 
بطاقــة المعلومــات القُطريــة نظــامُ إنــذار مبكــر فعّــالٌ لاكتشــافِ 
مــع  اســتباقيٍّ  تعامــلٍ  وتيســيرِ  وتوجيــهِ  المحتملــة،  المخاطــر 

البلــدان الأعضــاء. 

“مؤشــر  ويُــؤدّي  المــوارد.  لتخصيــص  أدوات  اســتُحدِثت  كذلــك، 
ــةٍ للتخصيــص قائمــةٍ علــى الأداء  ــيّ” دور آلي تقييــم التمويــل الإنمائ
مــن أجــل توجيــه عمليــات “البنــك” وحمايــة اســتدامته الماليــة فــي 
الوقــت نفســه. وقــد اعتُمــد ذلــك المؤشــر ضمــن “برنامــج العمــل 
الاحتياجــات  تقييــم  إطــار  ووُضــع   .)2023  -  2021( المتكامــل” 
صــات “البنــك”  المتعلقــة بمكافحــة الجائحــة مــن أجــل توجيــه مخصَّ
المتعلقــة بمكافحــة الجائحــة للبلــدان الأعضــاء فــي إطــار كلٍّ مــن 
ــت  ــي الوق ــدّي”. وف ــب والتص ــتراتيجيّ للتأهّ ــج الاس ــاور “البرنام مح
نفســه، أطلــق نمــوذج لتخصيــص المــوارد الاّزمــة لمِنــح التعــاون 
والقــدرة  الاحتياجــات  تقييــم  علــى  بنــاء  الإقليميّيــن  والتكامــل 

الأعضــاء.  للبلــدان  الاســتيعابية 

فيــوروس  مــرض  “أزمــة  بعنــوان  تقريــر  أُعِــدّ  ذلــك،  علــى  وفضــاً 
البنــك  مجموعــة  تدخّــل  الإســامية:  والماليــة  المســتجدّ  كورونــا 
ــة  ــل مجموع ــا: تدخّ ــن هم ــى منظوري ــز عل ــة”، ركَّ ــامي للتنمي الإس
الاســتراتيجيّ  “البرنامــج  إطــار  فــي  للتنميــة  الإســامي  البنــك 
للتأهّــب والتصــدّي”، وقــدرة الماليــة الإســامية علــى الصمــود فــي 
مواجهــة مجموعــة متنوعــة مــن الصعوبــات الاقتصاديــة والماليــة. 
ــن بهــا مبــادئُ الماليــة  ويبحــث هــذا التقريــر الطريقــة التــي تمكِّ
الإســامية الاقتصــادَ مــن مقاومــة المخاطــر والتقلبــات الخارجيــة 
م أيضــاً تحليــاً لأداء قطــاع الماليــة الإســامية  والداخليــة. ويقــدِّ

إبّــان الأزمــة، وذلــك فــي حــدود البيانــات المتاحــة.

تلقت

10مخابر
في بلدان واقعة جنوب الصحراء الكبرى 

نها من تحسين قدرتها على  دعماً يمكِّ
التصدّي لجائحة “مرض فيروس كورونا 
المستجدّ” وغيره من الأمراض السارية.
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الإطار 3.3
ثة لتحقيق “أهداف التنمية  البيانات المحدَّ

المستدامة” في السنغال

“أهــداف  لتحقيــق  ثــة  ومحدَّ موثوقــة  بيانــات  وجــود  مــن  بــدّ  لا 
التنميــة المســتدامة”. وفــي ســياق التــزام “البنــك” بمســاعدة 
بلدانــه الأعضــاء علــى تحقيــق “أهــداف التنميــة المســتدامة”، عقد 
شــراكات خــال ســنتي 2019 و2020 لتوفيــر بيانــات موثوقــة 
ومحدّثــة مــن أجــل تيســير صياغــة السياســات والتدخــات. وأهــمّ 
بيانــات  أجــل  مــن  العالميــة  “الشــراكةُ  هــي  الشــريكة  الجهــات 
ــنغال.  ــة الس ــة( وحكوم ــراكة العالمي ــتدامة” )الش ــة المس التنمي
وكان الهــدف مــن ذلــك هــو تســخير تقــدّم العلــوم والتكنولوجيــا 
ــدة ومحدّثــة لسياســات حمايــة البيئــة ولزيــادة  لتوفيــر بيانــات مؤكَّ

ــة. ــة الزراعي الإنتاجي

واســتلزم ذلــك اســتخدامَ بيانــات وصــور للأقمــار الصناعيــة لتحديــد 
وتكويــن  بالســنغال،  الزراعيــة  للمناطــق  الجغرافيّــة  الخصائــص 
فكــرة عــن أنمــاط إزالــة الغابــات، وتقديــم معلومــات عــن مســتوى 
نــت هــذه المبــادرات  ميــاه بحيــرة “كَيــي” ]Guiers[ وجودتهــا. ومكَّ
مــن اقتصــاد كبيــر فــي التكلفــة والوقــت الاّزميــن لجمــع البيانــات 
الأساســيّة للسياســات الزراعيــة والبيئيــة والمائيــة مــن أجــل تتبّــع 

تعاون “البنك الإساميّ للتنمية” مع كلّ من 
“الشراكة العالمية المعنية ببيانات التنمية 

المستدامة” وحكومة السنغال على تسخير 
التقدم في العلوم والتكنولوجيا وتوفير 

ثة لسياسات حماية  بيانات مؤكّدة ومحدَّ
البيئة ولزيادة الإنتاجية الزراعية.

م الســنغال فــي تحقيــق الأهــداف 2-4-1، و1-1-15،  ورصــد تقــدُّ
و15-1-2، و6-6-1، و6-3-2 مــن “أهــداف التنميــة المســتدامة”.

تســويق  تســريع  فــي  ثــة  المحدَّ البيانــات  تلــك  وســاهمت 
المحاصيــل، وتوزيــع المحاصيــل المناســبة على المناطق الشــديدة 
ــاً  ــة أيض ــار الصناعي ــور الأقم ــاعدت ص ــاخ. وس ــر المن ــن تغيّ ر م ــرُّ التض
علــى تحديــث المعلومــات عمــا بالســنغال مــن غابــات فــي بضعــة 
أيــام بــدل بضعــة أشــهر. وفيمــا يخــصّ مســتويات الميــاه، مكّنــت 
فــي  الميــاه  رصــد  مــن  المســتخدمين  الصناعيــة  الأقمــار  صــور 
بحيــرة “كَيــي” خــال الســنوات الأربــع الماضيــة فــي نصــف يــوم 
فقــط، فــي حيــن كان سيســتغرق الأمــر عــدّة أيّــام لــو اســتخدمت 
الوســائل اليدويــة. وســاعدت صــور الأقمــار الصناعيــة الحكومــة 
د بانتظــامٍ المناطــق التــي تنطــوي علــى  الســنغالية علــى أن تحــدِّ
ــن مــن البحــث عــن  مشــكات فــي جــودة الميــاه، وهــو مــا مكَّ

الأســباب بكفــاءة، وتنفيــذ التدابيــر التخفيفيــة بســرعة.

ــراف  ــف الأط ــن مختل ــا بي ــاون فيم ــة التع ــة أهمي ــذه التجرب ــت ه ن وبيَّ
المعنيّــة، وبنــاء القدرات فــي المنظومة برمّتها، واســتخدام البيانات 
المناســبة للمشــكات المناســبة. وسيســاهم نجاحهــا أيضــاً فــي 
ــين  ــات، وتحس ــف القطاع ــي مختل ــنغال ف ــع الس ــاون م ــز التع تعزي
دعــم البلــدان الأخــرى، وإقامــة شــراكات لجلــب مصــادر بيانــات أخــرى.
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4.3 التمويل في إطار “البرنامج 
الاستراتيجيّ للتأهّب والتصدّي”

ــلٍ  لمــا كان “البرنامــج الاســتراتيجيّ للتأهّــب والتصــدّي” برنامــج تدخّ
اســتراتيجيٍّ وســريعٍ، فإنــه يجــب توجيــه التمويــل في إطــاره توجيهاً 
ــن مــن مســاعدة البلــدان الأعضــاء مســاعدة فعالــة  صحيحــاً يمكِّ
والاقتصاديــة.  الاجتماعيــة  وتداعياتهــا  الجائحــة  مكافحــة  علــى 

ــل: ــي التموي ــة لتلق ــية التالي ــة الأساس ــالات الأربع ــرت المج واختي

)I( التدخلات الصحية الاستعجالية
للتخفيــف  هــذا الاحتيــاج هــو أكثــر الاحتياجــات مساســاً وإلحاحــاً 
مــن انتشــار الجائحــة. ولذلــك أعطتــه “مجموعــة البنــك الإســامي 
صــت لــه تمويــاً مهمّــاً. ويتألّــف  للتنميــة” أولويــة قصــوى، وخصَّ
الصحيــة الاســتعجالية مــن 509.5  للتدخــات  المعتمَــد  التمويــل 
العاديــة”،  الرأســمالية  البنــك  “مــوارد  مــن  أمريكــيّ  دولار  مليــون 
الدوليــة  “المؤسســة  مــن  أمريكــيّ  دولار  مليــون  و70.33 
أمريكــيّ  دولار  مليــون  و36.88  التجــارة”،  لتمويــل  الإســاميّة 
مــن “صنــدوق التضامــن الإســاميّ للتنميــة”. وفضــاً علــى ذلــك، 
اعتمــد مليــون دولار أمريكــيّ واحــد فــي إطــار “آليــة تبــادل المعــارف 
والخبــرات” مــن أجــل بنــاء قــدرات المــوارد البشــرية علــى مكافحــة 
الاســتثمار  لتأميــن  الإســاميّة  ســة  “المؤسَّ وقدّمــت  الجائحــة. 
أمريكــيّ  دولار  مليــون   35.5 بقيمــة  تأمينــاً  الصــادرات”  وائتمــان 
الطبيــة.  والمعــدّات  الأدويــة  اســتيراد  علــى  أعضــاء  بلــدان  لأربعــة 
الشــريفين  الحرميــن  “برنامــج خــادم  إلــى ذلــك، ســاهم  وإضافــةً 
قــدره  بمبلــغ  الخيريــة”  للأعمــال  العزيــز  عبــد  بــن  اللــه  عبــد  الملــك 
بلــداً،   14 لفائــدة  منــح  شــكل  فــي  أمريكــيّ  دولار  مليــون   5.66
ــة  ــات التعليمي ــر الخدم ــي توفي ــة ف ــة المتمثل ــه النبيل ــاً لمهمّت طبق
والصحيــة والإنمائيــة. وكانــت هــذه التدخــات ضروريــة لمســاعدة 
البلــدان الأعضــاء والجاليــات الإســامية فــي البلــدان غيــر الأعضــاء 

بالجائحــة. المتعلقــة  الصحيــة  الطــوارئ  مواجهــة  علــى 

)II( الأمن الغذائيّ
ــي  ــيّ الت ــن الغذائ ــكات الأم ــمُ مش ــة تفاق ــات الجائح ــن تبع كان م
ــخص  ــون ش ــو 66 ملي ــاء. وكان نح ــدان الأعض ــن البل ــد م ــت بالعدي ألمّ
ــادّة  ــة ح ــات غذائي ــون أزم ــك” يواجه ــي “البن ــاء ف ــدان الأعض ــي البل ف
قبــل الجائحــة، وسيتســبّب أثــر الجائحــة فــي زيــادة هــذا الرقــم زيــادة 
التخفيــف  البلــدان الأعضــاء علــى  كبيــرة. ولهــذا كانــت مســاعدة 
وبلغــت  قصــوى.  أولويــة  الغذائــيّ  الأمــن  علــى  الجائحــة  أثــر  مــن 
فــي  البنــك”  “مجموعــة  اعتمدتهــا  التــي  الإجماليــة  الاعتمــادات 
إطــار “البرنامــج الاســتراتيجيّ للتأهّــب والتصــدّي” مــن أجــل دعــم 
ــدان الأعضــاء 548 مليــون دولار أمريكــي،  الأمــن الغذائــي فــي البل
منهــا 84.03 مليــون دولار أمريكــيّ مــن “مــوارد البنــك الرأســمالية 
العاديــة”، وتمويــلٌ للتجــارة قــدره 463.89 مليــون دولار أمريكــيّ 
مــن “المؤسســة الدوليــة الإســاميّة لتمويــل التجــارة”، ومنحــةٌ 
فــي إطــار “آليــة تبــادل المعــارف والخبــرات” قدرهــا 200,000 دولار 

ــاد. ــي تش ــد ف ــدى البعي ــى الم ــة عل ــم الزراع ــيّ لدع أمريك

الإطار 3.4
الصكوك المستدامة لمكافحة جائحة “مرض 

فيروس كورونا المستجدّ”

يونيــو  فــي  المســتدامة  الصكــوك  أولــى  “البنــك”  Tأصــدر 
الاســتراتيجيّ  “البرنامــج  تخصيــص  دعــم  أجــل  مــن   2020
لمســاعدة  أمريكــيّ  دولار  مليــار   2.3 والتصــدّي”  للتأهّــب 
البلــدان الأعضــاء علــى مواجهــة تأثيــرات جائحــة “مــرض فيــروس 
أول  المبتكــرة-  المبــادرة  هــذه  وبفضــل  المســتجدّ”.  كورونــا 
ــا المســتجدّ”-،  إصــدار “صكــوك لمكافحــة مــرض فيــروس كورون
ــاهمته  ــتكمالًا لمس ــيّ اس ــار دولار أمريك ــك” 1.5 ملي ــع “البن جم
ــتراتيجيّ  ــج الاس ــي “البرنام ــة ف ــمالية العادي ــوارده الرأس ــن م م
وهــو  المعــروض،  الربــح  معــدّل  وكان  والتصــدّي”.  للتأهّــب 
0.908%، أدنــى معــدّل حقّقــه “البنــك” فــي الصكــوك العامــة 

الأمريكــيّ. بالــدولار 

وكانــت “الصكــوك المســتدامة لمكافحــة مــرض فيــروس كورونــا 
المســتدامة  الماليــة  “إطــار  بموجــب  إصــدار  ثانــي  المســتجدّ” 
ل الأســاس  للبنــك” الــذي وضــع فــي أكتوبــر 2019 كــي يشــكِّ
حصريــاً  مَوْســومة  صكــوك  إصــدار  مــن  “البنــك”  ــن  يمكِّ الــذي 
ــاء  ــدان الأعض ــاعد البل ــة تس ــراء واجتماعي ــاريع خض ــل مش لتموي
علــى تحقيــق “أهــداف التنميــة المســتدامة”. وهــو مــا مكّــن 
“البنــك” مــن إصــدار أولــى صكوكــه الخضــراء فــي نوفمبــر 2019، 
ــدان  ــي البل ــراء ف ــاريع الخض ــورو للمش ــار ي ــا ملي ــئ منه ــي عب الت

الأعضــاء. 

وستســتخدم العائــدات المعبَّــأة مــن “الصكــوك المســتدامة 
فــي  حصريّــاً  المســتجدّ”  كورونــا  فيــروس  “مــرض  لمكافحــة 
ــة  ــة الرعاي ــز أنظم ــى تعزي ــي إل ــة ترم ــاريع اجتماعي ــل مش تموي
المســتدامة”(،  التنميــة  “أهــداف  مــن   3 )الهــدف  الصحيــة 
ودعــم توفيــر فــرص العمــل )الهــدف 8 مــن “أهــداف التنميــة 

الأعضــاء. البلــدان  فــي  المســتدامة”( 

ل نجــاح “الصكــوك المســتدامة لمكافحــة مــرض فيــروس  ويشــكِّ
كورونــا المســتجدّ” دليــاً آخــر علــى دور “البنــك” القيــاديّ فــي 
أجــل  مــن  الإســاميّ  التمويــل  لأدوات  الفعّــال  الاســتخدام 
التنميــة  “أهــداف  لتحقيــق  الاّزمــة  الماليــة  المــوارد  تعبئــة 

المســتدامة”.
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سة الإساميّة لتأمين   وقدّمت “المؤسَّ
الاستثمار وائتمان الصادرات” تأميناً بقيمة 

35,5 مليون دولار أمريكيّ
لأربعة بلدان أعضاء على استيراد الأدوية 

والمعدّات الطبية

71 الفصل الثالث التصدّي لجائحة “مرض فيروس كورونا المستجدّ”



)III( دعم قدرة الاقتصاد على الصمود
ــرة علــى الأنشــطة الاقتصاديــة صاحبتها زيادة  كان للجائحــة آثــار مدمِّ
ــدّي”  ــب والتص ــتراتيجيّ للتأهّ ــج الاس ــا كان “البرنام ــر. ولم ــي الفق ف
ــش  ــظ المعاي ــأنها حف ــن ش ــي م ــطة الت ــم الأنش ــة دع ــدرك أهمي ي
المنشــآت  لدعــم  تمويلــه  مــن   %19 خصّــص  فإنــه  الأساســية، 
الصغــرى والصغيــرة والمتوســطة. وتشــتمل اعتمــادات “مجموعــة 
ن “قــدرة الاقتصــاد علــى الصمــود” فــي  البنــك” المخصّصــة لمكــوِّ
 127.05 علــى  والتصــدّي”  للتأهّــب  الاســتراتيجيّ  “البرنامــج  إطــار 
العاديــة”،  الرأســمالية  البنــك  “مــوارد  مــن  أمريكــيّ  دولار  مليــون 
الإســاميّ  التضامــن  “صنــدوق  مــن  أمريكــيّ  دولار  مليــون  و43 
ــى  ــة عل ــآت الهش ــدرة المنش ــز ق ــج “تعزي ــار برنام ــي إط ــة” ف للتنمي
الصمــود الاقتصــاديّ”، و133.35 مليــون دولار أمريكــيّ فــي شــكل 
خــطّ تمويــل مــن “المؤسســة الإســاميّة لتنميــة القطــاع الخــاصّ”، 
للتجــارة مــن  و67.25 مليــون دولار أمريكــيّ فــي شــكل تمويــل 
“المؤسســة الدوليــة الإســاميّة لتمويــل التجــارة”. وفضــاً علــى 
ســة الإســاميّة لتأميــن الاســتثمار وائتمــان  نــت “المؤسَّ ذلــك، أمَّ
ــن  ــيّ م ــون دولار أمريك ــه 309.2 ملي ــا قيمت ــال بم ــادرات” الأعم الص
والغــذاء،  والغــاز،  كالنفــط،  الأساســية،  المنتجــات  اســتيراد  أجــل 
الجائحــة.  بمكافحــة  المتعلقــة  والســلع  الرأســمالية،  والســلع 

“استُخدمت مساهمةٌ من “برنامج 
خادم الحرمين الشريفين الملك عبد 

الله بن عبد العزيز للأعمال الخيرية” 
من أجل إعادة توجيه منحة مساعدة 

فنية في إطار “آلية تبادل المعارف 
والخبرات” لدعم قدرة المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة على الصمود”.

خــادم  “برنامــج  مــن  مســاهمةٌ  اســتُخدمت  ذلــك،  إلــى  وإضافــةً 
الحرميــن الشــريفين الملــك عبــد اللــه بــن عبــد العزيــز للأعمــال الخيرية” 
مــن أجــل إعــادة توجيــه منحــة مســاعدة فنيــة فــي إطــار “آليــة تبــادل 
المعــارف والخبــرات” لدعــم قــدرة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 

ــود. ــى الصم عل
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5.3 آليات العمل السريعة
اقتضــت طبيعــة الجائحــة تدخــات مــا كان يمكــن تحقيقهــا بإجــراءات 
الاعتمــاد والصــرف المعتــادة. ولذلــك أُطلِقــت آليــةُ عمــل ســريعة 
ســنة 2020 ووُضِعــت طريقــةٌ جديــدة لعمــل “البرنامج الاســتراتيجيّ 
البنــك”  “مجموعــة  سياســات  إلــى  اســتناداً  والتصــدّي”،  للتأهّــب 
وإلــى التعــاون الوثيــق مــع جهــات إنمائيــة أخــرى شــريكة، منهــا 

وكالات الأمــم المتحــدة.

ــط “البنــك” آليــات عملــه لمواكبــة الاســتعجال الــذي فرضتــه  فقــد بسَّ
ســرعةُ انتشــار الجائحــة. وأعيــد تخصيــص الالتزامــات غيــر المصروفــة 
“البرنامــج  تصــرّف  تحــت  الفــور  علــى  الأمــوال  لوضــع  القائمــة 
العمــل  بآليــات  المــرور  دون  والتصــدّي”،  للتأهّــب  الاســتراتيجيّ 
ودخولهــا  المشــاريع  اعتمــاد  فــي  نســبيّاً  والطويلــة  المعتــادة 
حيّــز النفــاذ. وســاهمت ســرعة تعاقُــب آليتــي “الفحــص القبلــيّ” 
و”الفحــص البعــديّ المعتــدّ بالمخاطــر” فــي ســرعة التوريــد. كذلــك، 
نُفّــذت الإدارةُ المحكمــة للعقــود وصــرفُ التمويــل، وذلــك اعتمــاداً 
الإســاميّة  الدوليــة  “المؤسســة  وآليــات  تجربــة  ســابق  علــى 
لتمويــل التجــارة”. وفــي إطــار تعزيــز التعــاون الداخلــي والخارجــي 
بطريقــة شــفافة، أنشــأ البنــك “منصــة التنســيق الدّولــيّ”، وهــي 
ــم لتيســير  حــلّ تكنولوجــيّ مبتكــر قائــم علــى ساســل الكتــل صُمِّ
الشــريكة  الإنمائيــة  والجهــات  الأعضــاء  البلــدان  مــع  المعامــات 

الأخــرى.

6.3 الرصد والتقييم
“البرنامــج  مثــل  وســريع  اســتراتيجيّ  ــل  تدخُّ برنامــج  أيُّ  يتطلّــب 
مُحكمــةً  وتقييــمٍ  رصــدٍ  آليــةَ  والتصــدّي”  للتأهّــب  الاســتراتيجيّ 
لضمــان التقــدّم المطــرد والقــدرة علــى التصــدّي لأيّ مشــكلة قــد 
ــز  ــية لتعزي ــادرات أساس ــدّة مب ــذت ع خ ــد اتُّ ــذ. وق ــال التنفي ــرضِ خ تَع
آليــات الرصــد والمتابعــة مــن أجــل تســريع التنفيــذ وصــرف التمويــل، 

ــي: ــا يل ــا م ومنه

)i(  سلســلة قيمــة صــرف التمويــل، مــن أجــل توفيــر معلومــات عــن 
يبلــغ المشــروع مرحلــة  المراحــل الأساســية الضروريــة لكــي 
ــة  ــر الاّزم ــع التدابي ــاذ جمي ــى اتخ ــرص عل ــة، والح ــرف الفعلي الص

لتفــادي أيّ تأخيــر فــي الصــرف.

لــدورة  مفصّــاً  تقســيماً  م  تقــدِّ التــي  والرّصــد،  التتبّــع  )ii(  أداة 
“منصــة  طريــق  عــن  التنفيــذ،  إلــى  الاعتمــاد  مــن  المشــروع، 
وإطــاق  الشــفافية،  لضمــان  وذلــك  الدّولــيّ”،  التنســيق 
التصحيحيــة  أو  الوقائيــة  الإجــراءات  تكــون  عندمــا  الإنــذارات 

يــة. ضرور

ــل  ــن أج ــيّ، م ــز إقليم ــي كلّ مرك ــات ف ــة لإدارة الأزم ــرق قُطريّ )iii(  ف
ضمــان المشــاركة النشــطة للأطــراف المعنيــة الأساســية فــي 

منــع العوائــق وتيســير التنفيــذ. 

)iv(  لوحــة معلومــات عــن تنفيــذ “البرنامــج الاســتراتيجيّ للتأهّــب 
ــة  ــة منتظم ــر محدّث ــج وتقاري ــات البرنام ــرض بيان ــدّي”، تع والتص

ــن مــن إدارة رصــد التّقــدّم المحــرَز. تمكِّ

“في إطار تعزيز التعاون الداخلي 
والخارجي بطريقة شفافة، أنشأ البنك 

“منصة التنسيق الدّوليّ”، وهي حلّ 
تكنولوجيّ مبتكر قائم على ساسل 

م لتيسير المعامات مع  الكتل صُمِّ
البلدان الأعضاء والجهات الإنمائية 

الشريكة الأخرى”.

73 الفصل الثالث التصدّي لجائحة “مرض فيروس كورونا المستجدّ”
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الفصل الرابع
تعزيز الفعالية 

سية  المؤسَّ
والإنمائية

المقدمة
يتناول هذا الفصل حوكمة “البنك” وتطوره 

الداخلية. وفي سنة 2020، ضمنت هياكله 
ن  وآلياته الفعالة استمراره في النموّ وتمكَّ

من تعظيم تأثيره الإنمائيّ. 
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1.4 مجلس المحافظين
فــي  السياســات  لتقريــر  هيئــة  أعلــى  هــو  المحافظيــن  مجلــس 
ــف مــن 57 عضــواً، يمثــل كل منهــم بلــداً عضــواً. ويقــع  “البنــك”، ويتألَّ
الأعضــاء،  البلــدان  حكومــات  اختصــاص  ضمــن  المحافظيــن  تعييــن 
ولكــن معظمهــا يختــار إمــا وزيــر الماليــة أو محافــظ البنــك المركــزيّ 
محافظــاً  أيضــاً  الأعضــاء  البلــدان  ــن  وتعيِّ المنصــب.  هــذا  ليشــغل 
مناوبــاً حرصــاً علــى حســن ســير عمــل المجلــس عنــد غيــاب المحافــظ. 
ولــكلّ عضــو 500 صــوت أساســيّ، إضافــة إلــى صــوت واحــد عــن 
كل ســهم يكتتــب فيــه. ويتخــذ المجلــس قراراتــه بأغلبيــة الأصــوات 

ــاع.  ــي الاجتم ــة ف ل الممثَّ

ويفحــص مجلــس المحافظيــن فــي اجتماعــه الســنويّ أنشــطة 
إعــداد  أجــل  مــن  الســابقة  الســنة  خــال  المنفــذة  “البنــك” 
الاســتراتيجيّات والسياســات للســنة المســتقبَلَة. ويعيّــن المجلــس 
اجتمــاع  فــي  لــه  خلَــفٍ  انتخــاب  حتــى  المنصــب  يتقلّــد  لــه  رئيســاً 
التنفيذييــن  المديريــن  مجلــس  إلــى  ويفــوّض  التالــي.  المجلــس 
باســتثناء  العامّــة،  “البنــك”  عمليــات  بشــأن  القــرار  اتخــاذ  صاحيــة 
ــك”  ــمال “البن ــض رأس ــادة أو خف ــة، وزي ــة بالعضوي ــائل المتعلق المس
رأس  وتعديــل  وقفهــا،  أو  البلــدان  عضويــة  وقبــول  بــه،  ح  المصــرَّ
ــن  ــن التنفيذيي ــك” والمديري ــس “البن ــاب رئي ــه، وانتخ ح ب ــرَّ ــال المص الم
وتحديــد مــدّة خدمتهــم، والمصادقــة علــى تقريــر مراجــع الحســابات 
والقوائــم الماليــة، وتحديــد الاحتياطيّــات، وتوزيــع صافــي الدخــل. 
تأســيس  اتفاقيــة  بموجــب  أيضــاً،  المحافظيــن  لمجلــس  ويجــوز 
“البنــك”، أن يعتمــد الأنظمــة واللوائــح وينشــئ المؤسســات الفرعية 

“البنــك”. أنشــطة  لإدارة  الاّزمــة 

الاجتماع السنويّ الخامس والأربعون للبنك
دة علــى الرحــات الدوليّــة ســنة  أدّت الجائحــة إلــى فــرض قيــود مشــدَّ
2020. ولذلــك قــرر مجلــس المديريــن التنفيذييــن، بعــد التشــاور مــع 
ــس  ــنويّ الخام ــاع الس ــل الاجتم ــن، تأجي ــس المحافظي ــس مجل رئي
والأربعيــن لمجلــس المحافظيــن إلــى موعــد لاحــق، وتفويــض رصــد 
المســتجدّات إلــى هيئــة إدارة “البنــك”، واستكشــاف وســائل بديلــة 

للنظــر فــي البنــود المدرجــة فــي جــدول أعمــال الاجتمــاع الســنويّ.

وحرصــاً علــى اســتمرار عمــل “مجموعــة البنــك”، وبعــد التشــاور مــع 
رئيــس مجلــس المحافظيــن ومــع مجلــس المديريــن التنفيذييــن، 
قــررت هيئــة إدارة “البنــك” عــرض مشــروع جــدول أعمــال ووثائــق 
الاجتمــاع الســنويّ الخامــس والأربعيــن علــى مجلــس المحافظيــن 
المجلــس  اعتمــد  ذلــك،  علــى  وبنــاء  بالتمريــر.  عليهــا  للموافقــة 

ــي:  ــا يل ــة بم ــرارات المتعلق الق

الفصل الرابع.
بإيجاز

مجلس المحافظين هو أعلى هيئة لتقرير 
ف منً  السياسات في “البنك”، ويتألَّ

57
عضواً، يمثل كل منهم بلداً عضوا

وبفضل سلامة المركز الماليّ للبنك، أكّدت 
وكالات التصنيف الائتمانيّ الدولية الرائدة الثلاث، 

ومؤسسة التصنيف الماليزية كذلك، تصنيفه 
 )AAA( الائتمانيّ الممتاز

AAA
مع نظرة مستقبلية “مستقرة” سنة

من تأثيرات “برنامج مجموعة البنك الإسلاميّ 
للتنمية المتعلق بالتصدي لجائحة مرض فيروس 

كورونا المستجدّ”: تركيب أكثر من

2 400 
وحدة من وحدات العناية 

المركّزة، وإنشاء نحو

1 700 
مركز اختبار لمرض فيروس كورونا المستجدّ، 

وتدريب

20 000 
عامل في قطاع الصحة على حُسن معالجة 
المصابين بمرض فيروس كورونا المستجدّ. 
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ســنة  عــن  “للبنــك”  والأربعيــن  الخامــس  الســنويّ    التقريــر 
المراجَعــة؛ الحســابات  علــى  والمصادقــة   )2019(  1441/1440

“البنــك”،  مــن  كل  لحســابات  الخارجييــن  المراجعيــن    تعييــن 
الأوقــاف”،  ممتلــكات  تثميــر  و”صنــدوق  الوقــف”،  و”صنــدوق 
للعلــوم  البنــك  و”صنــدوق  للوقــف”،  العالميــة  و”الهيئــة 
 1443/1442 الماليــة  الســنة  عــن  والابتــكار”  والتكنولوجيــا 

2021(؛ (

الســنويّ  الاجتمــاع  أوزبكســتان  جمهوريــة    اســتضافة 
“البنــك”؛ محافظــي  لمجلــس  والأربعيــن  الســادس 

دينــار  مليــار   5.5 قــدره  بمبلــغ  السادســة  العامــة    الزيــادة 
“البنــك  رأســمال  فــي  أمريكــيّ(  دولار  مليــار   7.92( إســاميّ 

للتنميــة”؛ الإســاميّ 

لمنــح  ســنة  كل  المخصصــة  المئويــة  النســبة  زيــادة    تــراح 
البرامــج  لتمويــل  الدخــل  صافــي  مــن  الفنيــة  المســاعدة 
الاســتراتيجية وغيرهــا مــن المبــادرات التشــغيلية المهمّــة فــي 

الأعضــاء؛  البلــدان 

  اقتــراح زيــادة النســبة المئويــة المخصصــة كل ســنة لبرامــج المنــح 
الدراســية مــن صافــي دخــل “البنــك” الســنويّ؛

دورة  عــن  ونائبيــه  “البنــك”  محافظــي  مجلــس  رئيــس    انتخــاب 
)2021(؛  1443/1442 ســنة 

“وحرصاً على استمرار عمل 
“مجموعة البنك”، وبعد التشاور 

مع رئيس مجلس المحافظين ومع 
مجلس المديرين التنفيذيين، قررت 

هيئة إدارة “البنك” عرض مشروع 
جدول أعمال ووثائق الاجتماع 

السنويّ الخامس والأربعين على 
مجلس المحافظين للموافقة 

عليها بالتمرير”.

اعتمد المجلس مقترحاً 
يدعو إلى زيادة النسبة 

المئوية المخصصة كل سنة 
لبرامج “البنك” المتعلقة 

بالمنح الدراسية من صافي 
دخل “البنك” السنويّ
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ــة الإجــراءات الخاصــة بالاجتمــاع الســنويّ الســادس    تعييــن لجن
ــك”. ــي “البن ــس محافظ ــن لمجل والأربعي

ث عــن تنفيــذ “الاســتراتيجية العشــرية لمجموعــة    تقريــر محــدَّ
البنــك” و”البرنامــج الخماســيّ للرئيــس”؛

  تقاريــر عــن المخصصــات المرصــودة مــن صافــي دخــل “البنــك” 
)2019(؛  1441/1440 ســنة  خــال 

للتنميــة”  “البنــك الإســاميّ  رأســمال    قواعــد الاكتتــاب فــي 
المتأخــرات؛ ومعالجــة 

“البنــك”  محافظــي  ومداخــات  كلمــات  بشــأن  متابعــة    تقريــر 
ــك” الــذي عُقــد  ــع والأربعيــن “للبن خــال الاجتمــاع الســنويّ الراب

بمراكــش فيمــا بيــن 3 و6 أبريــل 2019؛

  تقريــر عــن تصــدّي “مجموعــة البنــك” لجائحــة “مــرض فيــروس 
والاســتراتيجية  الإداريــة  الإجــراءات  المســتجد”:  كورونــا 

. لتشــغيلية ا و

2.4 مجلس المديرين التنفيذيين
عضــواً،  عشــر  ثمانيــة  مــن  التنفيذييــن  المديريــن  مجلــس  يتألــف 
المســاهمة  البلــدان  مــن  بلــد  منهــم  كاًّ  ــن  يُعيِّ منهــم  تســعة 
الكبــرى التســعة، والتســعة الباقــون يُنتخَبــون ليمثّــل كلٌّ منهــم 
ــدان الأعضــاء  ــدان مــن البل مجموعــة تضــم مــا بيــن أربعــة وســبعة بل
المديريــن  مجلــس  ويُمضــي  المتبقيــة.  والأربعيــن  الثمانيــة 
التنفيذييــن الآن دورتــه الخامســة عشــرة )1 يناير -2017 31 ديســمبر 

2020(، وعــادةً مــا يعقــد خمســة اجتماعــات فــي الســنة. 

ويتولــى مجلــس المديريــن التنفيذييــن مســؤولية توجيــه عمليــات 
لــه إياهــا  “البنــك” العامّــة، ويمــارس جميــع الصاحيــات التــي يخوِّ
مجلــس المحافظيــن، ومنهــا إعــداد عمــل مجلــس المحافظيــن، 
واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأنشــطة “البنــك” وعملياتــه، واعتمــاد 
موازنــة “البنــك”، وعــرض الحســابات الماليــة الســنوية علــى مجلــس 
ــدم  ــنويّ. ويق ــه الس ــال اجتماع ــا خ ــة عليه ــن للمصادق المحافظي
الجــدول 4-1 موجــزاً لاجتماعــات مجلــس المديريــن التنفيذييــن التــي 

عُقــدت ســنة 2020 )1441/1440(.

الجدول 1.4 موجز اجتماعات مجلس المديرين التنفيذيين سنة 2020 )1442/1441(

رقم الاجتماعتاريخ الاجتماع
المشاريع 

)*(

عمليات 
المعونة 

الخاصة

بنود 
الاستراتيجيات 

بنود أخرىوالسياسات

البنود المعتمَدة 
من رئيس “البنك” 
والمعروضة على 

المجلس للعلم )**(

مجموع 
البنود 

المدرَجة 
في جداول 

الأعمال
القرارات 

المعتمَدة
الأحد 

 16 فبراير 2020
)22 جمادى الآخرة 1441(

3342-824-3421

الاثنين
 20 أبريل 2020

 )27 شعبان 1441(
)بالتمرير(

3352-313-187

السبت
27 يونيو 2020

 )6 ديسمبر 1441(
)اجتماع افتراضي(

3362--38-4021

السبت
 19 سبتمبر 2020

 )2 صفر 1442(
)اجتماع افتراضي(

3374-229-13620

السبت
 19 ديسمبر 2020
 )4 جمادى الأولى 

)1442
)اجتماع افتراضي(

3385--33-3825

13137116694-515المجموع

المشاريع + المساعدات الفنية.  )*( 
يشمل هذا العمود كذلك مشاريع المساعدة الفنية التي اعتمدها رئيس “البنك”.  )**(

اتّخذ المجلس قرارات بشأن أربعة وتسعين )94( بنداً، من أصل البنود المائة والستة والستين )166( التي نظر فيها، واعتمد الرئيس بنداً واحداً.  ملاحظة: 
أمّا الواحد والسبعون )71( بنداً الباقية التي نظر فيها المجلس، فتتعلق بتقارير اللجان المنبثقة عنه، والجلسات المغلقة، والبنود الدائمة )كإقرار جدول 

الأعمال، واعتماد المحاضر، والتقرير الشفويّ الموجز لرئيس “البنك”، وعمليات الاستثمار، ومسائل المتابعة، والبنود الأخرى )المعروضة للعلم((.
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3.4 تعزيز أنشطة المراجعة الداخلية
ــد  ــم تأكي ــى تقدي ــك” عل ــي “البن ــة ف ــة الداخلي ــة المراجع ــوم آلي تق
ومشــورة مســتقلّين وموضوعيّيــن لهيئــة إدارة “البنــك” ولمجلــس 
المخاطــر  وإدارة  الحوكمــة  فعاليــة  بشــأن  التنفيذييــن  المديريــن 
للمــوارد  كفــؤة  إدارة  ضمــان  بغيــة  الداخليــة  الرقابيــة  والضوابــط 
قائمــة  للمراجعــة  ســنوية  خطــة  وتوضَــع  “البنــك”.  أنشــطة  فــي 
علــى المخاطــر لكــي تتــواءم مــع أولويــات “البنــك” الاســتراتيجية 
ــل خطــط عمــل هيئــة الإدارة لحــلّ مــا  ومخاطــره الأكثــر أهميــة. وتفعَّ

يُطــرح مــن مشــكات، وتخضَــع لأنشــطة متابعــة صارمــة.

مــع  الداخليــة  المراجعــة  أنشــطة  تكيفــت   ،2020 ســنة  وخــال 
نــت مــن تنفيــذ  القيــود التــي فرضتهــا الجائحــة علــى الاتصــالات، ومكَّ
المراجعــة الاّزمــة للأنشــطة طبقــاً للمعاييــر المعمول بهــا في هذا 
المجــال. واضطُلــع بأنشــطة التأكيــد المســتقل عــن بُعــد دون تعطيــل 
المجــالات التشــغيلية الضروريــة. وبُذلــت جهــود متواصلــة لتعزيــز 
القــدرة الوظيفيــة لآليــات المراجعــة الداخليــة وإنتاجيتهــا وكفاءتهــا 
باعتمــاد تكنولوجيــا جديــدة، وتطويــر مهــارات المراجعيــن الداخلييــن 
بتنظيــم الــدورات التدريبيــة والنــدوات الإلكترونيــة والورشــات عبــر 
ــورة  ــة المش ــة الداخلي ــت المراجع م ــك، قدَّ ــى ذل ــةً إل ــت. وإضاف الإنترن

بشــأن مختلــف المبــادرات التــي اتّخذهــا “البنــك”.

منهــا  الداخليــة،  المراجعــة  أنشــطة  عــن  دوريــة  تقاريــر  ورُفعــت 
معلومــات عــن نتائــج المراجعــة، وحالــة تنفيــذ خطــط العمــل ربــع 
الســنوية لهيئــة الإدارة، والتقاريــر إلــى لجنــة المراجعــة المنبثقــة 
عــن مجلــس المديريــن التنفيذييــن. وفــي إطــار الجهــود المتواصلــة 
الراميــة إلــى تعزيــز ممارســات المراجعــة، شــارك موظفــو المراجعــة 
مثــل  الإنترنــت،  عبــر  دوليــة  ومؤتمــرات  اجتماعــات  فــي  الداخليــة 
فــي  الداخليــة  المراجعــة  دوائــر  لممثلــي  الســنويّ  الاجتمــاع 
مؤسســات منظومــة الأمــم المتحــدة واجتمــاع مديــري المراجعــة 

المتعــددة الأطــراف. الماليــة  فــي المؤسســات 

4.4 إدارة المخاطر من أجل الحفاظ 
على القوة المالية والائتمانيّة

يتعــرض “البنــك”، عنــد اضطاعــه بالأنشــطة الإنمائيــة، لمختلــف أنــواع 
المخاطــر، ومنهــا المخاطــر الائتمانيّــة والمخاطــر الســوقية ومخاطــر 
فهــم  بمــكان  الأهميــة  ومــن  التشــغيلية.  والمخاطــر  الســيولة 
ــن مــن الحفــاظ علــى  هــذه المخاطــر وإدارتهــا إدارة صحيحــة تمكِّ
القــوة الماليــة والائتمانيّــة للبنــك، ولا بــدّ كذلــك مــن إدراك مــدى 
ــة  ــه المتمثل ــتمرار مهمت ــر واس ــل المخاط ــى تحم ــك” عل ــدرة “البن ق
فــي تمويــل المشــاريع الراميــة إلــى دعــم التنميــة الاجتماعيــة 

والاقتصاديــة للبلــدان الأعضــاء.

اســتعداد  علــى  “البنــك”  يكــون  التــي  المخاطــر  درجــة  د  وتتحــدَّ
ــى  ــه عل ــدى قدرت ــة بم ــه الإنمائي ــق مهمت ــل تحقي ــن أج ــا م له لتحمُّ
حصيــف  مخاطــر  بيــان  علــى  بالحفــاظ  والتزامــه  المخاطــر  ــل  تحمُّ
يتســق مــع تصنيفــه الائتمانــيّ الممتــاز. ولــدى “البنــك” إطــارٌ لكفايــة 
رأس المــال ولإدارة حــدود التعــرض، وسياســةٌ وتوجيهــاتٌ متعلقــةٌ 

“خلال سنة 2020، تكيفت أنشطة 
المراجعة الداخلية مع القيود التي 

فرضتها الجائحة على الاتصالات، 
نت من تنفيذ المراجعة اللّازمة  ومكَّ
للأنشطة طبقاً للمعايير المعمول 

بها في هذا المجال”.

الأصــول  لإدارة  وإطــارٌ  المخاطــر،  لإدارة  حوكمــة  وإطــارُ  بالائتمــان، 
والخصــوم، وإطــارٌ لإدارة المخاطــر التشــغيلية، وعمليــةٌ ائتمانيّــة 
ــة التــي  شــاملة لتنفيــذ عملياتــه. ويرصــد “البنــك” المخاطــر الائتمانيّ
العمليــات،  محفظــة  فــي  القائمــة  المعامــات  عليهــا  تنطــوي 
الســوقية  المخاطــر  ويرصــد  الجديــدة،  العمليــات  مخاطــر  ويقيّــم 

والمخاطــر الائتمانيّــة فــي عمليــات الخزانــة.

وتُراعــى، فــي إدارة المخاطــر، القواعــد الاحترازيّــة المتأصلــة فــي 
إطــار “البنــك” المتعلــق بكفايــة رأس المــال وإدارة التعــرّض للمخاطــر. 
وتجــري مراقبــة المخاطــر علــى مختلــف المســتويات، وذلــك باعتمــاد 
المخاطــر  وإدارة  الماليــة  ولجنــة  التنفيذييــن  المديريــن  مجلــس 
المنبثقــة عنــه الاســتراتيجيةَ والسياســاتِ والتوجيهــاتِ المتعلقــةَ 
جميــع  التنفيذييــن  المديريــن  مجلــس  يعتمــد  وكمــا  بالمخاطــر. 
بفحــص  يقــوم  فكذلــك  المخاطــر،  بــإدارة  المتعلقــة  السياســات 
ــاً  ــك” حرص ــك” وأداء “البن ــي “البن ــر ف ــان المخاط ــات بي ــم لاتجاه منتظ
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ــة  ــهر هيئ ــة. وتس ــية ذات الصل ــات الأساس ــال للسياس ــى الامتث عل
إدارة “البنــك” علــى تنفيــذ الأنشــطة وفقــاً للإطــار المعتمَــد فــي 
المخاطــر  إدارة  لجنــة  بدعــم مــن  المخاطــر، وذلــك  مجــال حوكمــة 

ولجنــة إدارة الأصــول والخصــوم.

ويضــمّ “البنــك” أيضــاً إدارة مســتقلة لتدبيــر المخاطــر تتولــى تقييــم 
ورصــد وإدارة مختلــف المخاطــر التــي يتعــرض لهــا “البنــك”، وذلــك 
ــيّ  ــز مال ــليم ومرك ــر س ــان مخاط ــى بي ــك” عل ــة “البن ــان محافظ لضم
نــه مــن الحفــاظ علــى تصنيفــه الائتمانيّ  قــويّ وجــدارة ائتمانيّــة تمكِّ
“البنــك” اســتراتيجيات  إلــى ذلــك، يضــع  الممتــاز )AAA(. وإضافــةً 
لتعزيــز حوكمــة المخاطــر الماليــة وتقليــل التعــرض العــامّ للمخاطــر 

. إلــى أدنــى حــدٍّ

ويعطــي “البنــك” الأولويــة لتعزيــز قدرتــه الداخليــة فــي مجــال إدارة 
وتشــهد  الاســتئمانية.  والضمانــات  الضوابــط  وتعضيــد  المخاطــر 
راً علــى مــرّ الزمــن باعتمــاد  وظيفــة المخاطــر داخــل “البنــك” تطــوُّ
طريقــة شــاملة لإدارة مختلــف المخاطــر الماليــة وغيــر الماليــة. وفي 
ــة  ــكل الحوكم ــد هي ــى تحدي ــك” عل ــل “البن ــة، يعم ــذه العملي ــار ه إط
ــر المناســبين اللذيــن ســيمكّنان “إطــار إدارة المخاطــر  وإعــداد التقاري
المؤسســية” مــن العمــل بطريقــة ســليمة وبلــوغ مرحلــة النضــج. 
لإدارة  مشــروع  تنفيــذ  فــي  “البنــك”  شــرع   ،2020 ســنة  وفــي 
المخاطــر المؤسســية يتضمّــن إجــراء تحليــات متقدمــة للمخاطــر 
ســنة  وفــي  متكامــل.  بيانــات  خــزّان  ومنــه  الماليــة،  والمؤشــرات 
ــى  ــال عل ــأن الإقب ــتوى بش ــع المس ــاً رفي ــك” بيان ــع “البن 2020، وض
المخاطــرة، وذلــك اســتناداً إلــى نمــوذج عملــه الجديــد؛ وأقرّتــه لجنــة 
ــرة  ــى المخاط ــال عل ــيّ للإقب ــار التفصيل ــزال الإط ــر. ولا ي إدارة المخاط
عمــاً قيــد الإنشــاء، وســيوفر توجيهــاً واضحــاً بشــأن بيئــة المخاطــر 
ــة  ــر الائتمانيّ ــي المخاط ــك”، وه ــا “البن ــرض له ــي يتع ــية الت الأساس
التشــغيلية  والمخاطــر  الســوقية  والمخاطــر  الســيولة  ومخاطــر 

ومخاطــر عــدم الامتثــال للشــريعة.

ومــن المســتجدّات الأخــرى التــي شــهدها “البنــك” ســنة 2020 
انتقالــه إلــى منصــة CreditLens مــن أجــل عــرض جميــع نمــاذج 
ــك  ن ذل ــيمكِّ ــة. وس ــة إلكتروني ــى منص ــة عل ــه الائتمانيّ ــم جدارت تقيي
مــن توفيــر ســمات مهمّــة، مثــل إعــداد التقاريــر عــن المحفظــة، 
تنفيــذ  فــي  “البنــك”  نجــح  كذلــك،  إلــخ.  للعمــل،  مدمَــج  وتدفــق 
منهجيــة المعيــار 30 مــن “معاييــر المحاســبة الماليــة”/ المعيــار 
المتعلقــة  الماليــة”  التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  “المعاييــر  مــن   9

بحســاب الخســارة الائتمانيّــة المتوقعــة طبقــاً للممارســات الدوليــة 
الفضلــى. وفضــاً علــى ذلــك، اقتنــى “البنــك” نظامــاً لأتمتــة قيــاس 
ــائر  ــات الخس ــل بيان ــا، وتفعي ــا وإدارته ــغيلية ورصده ــر التش المخاط
المتعلقــة بمراقبــة المخاطــر والتقييــم الذاتــيّ ومؤشــرات المخاطــر 
ــز  ــن تعزي ــد م ــأنه أن يزي ــن ش ــا م ــو م ــة، وه ــي الأنظم ــية ف الأساس
الضوابــط الداخليــة. وبــدأ “البنــك” مشــروعاً لتنفيــذ إطــار فعــال للأمــن 
ــر  ــة وإدارة المخاط ــة التنظيمي ــين المرون ــل تحس ــن أج ــوبيّ م الحاس
الأمنيــة الحاســوبية. وأحــرَز “البنــك” أيضــاً تقدمــاً كبيــراً فــي تعزيــز 
وتحســين  الســيولة  ومخاطــر  الســوقية  المخاطــر  علــى  الرقابــة 

مهــام فحــص المخاطــر علــى مســتويات المحفظــة.

التصنيــف  أكّــدت وكالات  للبنــك،  المالــيّ  المركــز  وبفضــل ســامة 
الائتمانــيّ الدوليــة الرائــدة الثــاث )“ســتاندرد أنــد بــورز” و”موديــز” 
تصنيفــه  كذلــك،  الماليزيــة  التصنيــف  ومؤسســة  و”فيتــش”(، 
“مســتقرة”  مســتقبلية  نظــرة  مــع   )AAA( الممتــاز  الائتمانــيّ 
ز  ســنة 2020. وهــو مــا يــدلّ علــى متانــة مركــزه المالــيّ المعــزَّ
الدعــم  وتواصــل  والتمويــل  الســيولة  وســامة  الرســملة  بقــوّة 
ــد  ــدوره الفري ــك” ب ــاع “البن ــاهمة، واضط ــات المس ــن الجه ــر م الكبي
ومهمتــه الإنمائيــة فــي بلدانــه الأعضــاء. كذلــك، عــدّت كلٌّ مــن لجنــة 
ــة الأوروبيــة “البنــك” بنــكاً  ــازل المعنيــة بالإشــراف المصرفــيّ واللجن ب

دَ الأطــراف “معــدومَ المخاطــر”. إنمائيّــاً متعــدِّ

5.4 المعرفة والتعلم
يــزداد “البنــك” اعتمــاداً ودمجــاً للمعرفــة والتعلــم فــي أنشــطته 
بصفتهمــا جــزءاً مــن أولوياتــه الاســتراتيجية المنصــوص عليهــا فــي 
“البرنامــج الخماســيّ للرئيــس”. وفــي ســنة 2020، أُطلقــت “منصــة 
ــاد  ــل إيج ــن أج ــة” ]EKTASP[ م ــة فعال ــارف بطريق ــر المع ــل ونش نق
للتنميــة  الإســاميّ  البنــك  بمجموعــة  متعلقــة  معرفيــة  مــوارد 
وجمعهــا والربــط بينهــا ونقلهــا. ويتمثــل الغــرض الرئيــس مــن هــذه 
المنصــة فــي زيــادة الكفــاءة، واختصــار وقــت دورة العمــل، وتحســين 
ــر  ــل نش ــن أج ــة م ــر فعالي ــاون أكث ــر تع ــل، وتوفي ــات العم ــة آلي مراقب

ــارف. المع

لــت هــذه المنصــة إلــى مراكــز معرفيــة لمبــادرات وعمليــات  وقــد حُوِّ
“البنــك” الكبــرى، مثــل “المركــز المعرفــيّ لاســتراتيجية الشــراكة 
و”مركــز  العمليــات”،  لتقييــم  المعرفيــة  و”البوابــة  القُطريــة”، 
التقاريــر المتعلقــة بتنفيــذ وتقييــم المشــاريع”، و”مركــز مجموعــة 
العشــرين”، و”مركــز المعرفــة والتعلــم التابــع لمكتبــة مجموعــة 
البنــك”، وغيرهــا. وإضافــةً إلــى ذلــك، اســتُحدِثت منصــة للتقاريــر عــن 
المهــامّ بغيــة تعزيــز تدفــق المعــارف بعــد العــودة مــن الســفر فــي 

ــمية. ــة رس مهم

أنشــطة  لتشــجيع  البنــك”  “مجموعــة  قصــص  مســابقة  وأُطلقــت 
قصــة   20 الإنترنــت  علــى  نُشــرت  وقــد  المعرفــة.  لنشــر  شــاملة 
منجــزات  عــن  تتحــدث  البنــك”  “مجموعــة  ومتقاعــدي  لموظفــي 
مــت ثــاث دورات  مشــاريع “مجموعــة البنــك”. وإضافــةً إلــى ذلــك، نُظِّ
دراســية كبــرى عبــر الإنترنــت عــن التوريــد للمشــاريع، وبرنامــج تبــادل 
المعــارف والخبــرات، وصــرف التمويــل، واســتُكملت بأحــدث نظــام 

المؤسســيّ. التعلــم  لإدارة 

“عدّت كلٌّ من لجنة 
بازل المعنية بالإشراف 

المصرفيّ واللجنة 
الأوروبية “البنك” بنكاً 

دَ الأطراف  إنمائيّاً متعدِّ
“معدومَ المخاطر””.
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وفي سنة 2020، نظم 
“البنك” نحو 

50
50 فعالية، شملت 

تبادل المعارف، وتسليط 
الضوء على موضوع 

معين، وندوات إلكترونية، 
وجماعات الممارسات 

المهنية، وجلسات 
مراجعة الكتب، فضلًا 

على إعداد نحو 12 مقطع 
فيديو ترويجي ومعرفي.

81 سية والإنمائية الفصل الرابع تعزيز الفعالية المؤسَّ



ــة “مجموعــة البنــك” جهودهــا الراميــة إلــى التحــول  وواصلــت مكتب
ــى  ــز عل ــرين وترك ــادي والعش ــرن الح ــق بالق ــة تلي ــة رقمي ــى مكتب إل
المنصــات الرقميــة والتعلــم التشــاركيّ. ويتجلــى ذلــك فــي رقمنــة 
الصحــف والمجــات  العديــد مــن  الاطــاع علــى محتــوى  طريقــة 

ــوارد. ــن الم ــا م ــة وغيره ــة والدولي المحلي

شــملت  فعاليــة،   50 نحــو  “البنــك”  نظــم   ،2020 ســنة  وفــي 
ــدوات  ــن، ون ــوع معي ــى موض ــوء عل ــليط الض ــارف، وتس ــادل المع تب
مراجعــة  وجلســات  المهنيــة،  الممارســات  وجماعــات  إلكترونيــة، 
ترويجــي  فيديــو  مقطــع   12 نحــو  إعــداد  علــى  فضــاً  الكتــب، 

ومعرفــي.

6.4 تقييم العمليات
ــة  ــت وظيف ــنة 2020، أدخل ــة س ــا الجائح ــي فرضته ــود الت ــراً للقي نظ
تقييــم العمليــات فــي “البنــك” تعديــات مبتكــرة علــى تصاميــم 
لجمــع  الطرائــق  مختلــف  واختبــرت  القائمــة  التقييــم  وطريقــة 
البيانــات عــن بعــد كــي تتمكــن مــن تنفيــذ برنامــج العمــل علــى النحــو 

المخطــط لــه.

لــة مــن ســنة  وأُنجــزت خــال هــذه الســنة خمســة تقييمــات مُرحَّ
2019، منهــا تقييــم تنفيــذ “اســتراتيجية الشــراكة القُطريــة” مــع 
البنــك”.  “مجموعــة  كيانــات  لتــآزر  ســيّ  مؤسَّ وتقييــم  ســورينام 
وشــملت المهــام الأخــرى التقييــم المحــوريّ لمشــاريع الشــراكة 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وتوليــف تقييمــات البرامــج التــي 
تســاهم فــي التكامــل الإقليمــي فــي البلــدان الأعضــاء، والتقييــم 
التوليفــي لمنــح المســاعدة الفنيــة فــي مجــال الماليــة الإســامية. 
وإضافــة إلــى ذلــك، بــدأت “إدارة تقييــم العمليــات” إجــراء تقييــمٍ 
“مجموعــة  لبرنامــج  وتقييــمٍ  التشــغيلية  للكفــاءة  مؤسّســيّ 
ــدة”  ــان ج ــار “إع ــي إط ــدرج ف ــي المن ــن الغذائ ــق بالأم ــك” المتعل البن

الصــادر ســنة 2008.

Iوخضــع للتقييــم أيضــاً عشــرة مشــاريع فــي تســعة بلــدان أعضــاء، 
هــي الأردن وإندونيســيا وأوغنــدا وباكســتان وبوركينافاســو وتركيــا 
التــي  المشــاريع  هــذه  وشــملت  وموريتانيــا.  ومصــر  وفلســطين 
خضعــت للتقييــم مختلــف القطاعــات قطاعــات شــتّى هــي: الزراعــة 
)مشــروعان(  والطاقــة  )مشــروعان(  والتعليــم  واحــد(  )مشــروع 
والصحــة )3 مشــاريع( والنقــل )مشــروعان(. كذلــك، اكتمــل إعــداد 
 ،2019 ســنة  مــن  رُحّلــت  المشــاريع  أداء  لتقييــم  تقاريــر  تســعة 
البنــك”  فــي  الأعمــال  أداء  “تكلفــة  عــن  مســتنجَزتان  ودراســتان 
و”التقييــم التنظيمــيّ لأداء المركــز الدولــيّ للزراعــة الملحيــة”، و29 

ــاريع. ــال المش ــر اكتم ــن تقاري ــقٍ م ــرةَ تحقُّ مذك

وفيمــا يتعلــق بأنشــطة التثقيــف والتوعيــة، صــدرت ســنة 2020 
“مذكــرات  وأربــع  المعــارف”،  “سلســلة  ضمــن  أعــداد  ثمانيــة 
تعميميــة”، وتســع مقــالات إخباريــة، وثــاث نشــرات إعانيــة، وأربــع 
نشــرات إخباريــة إلكترونيــة، ونشــرة إعانيــة ضمــن سلســلة “الدروس 
المســتفادة” عــن التدخّــل الاســتعجاليّ. وفضــاً علــى ذلــك، أُجــري 
رات الموظفيــن عــن فعاليــة تدبيــر اســتمرار العمــل  اســتطاع لتصــوُّ
ــات  ــم تدخ ــن تقيي ــو ع ــريط فيدي ــر ش ــك”. ونُش ــة البن ــي “مجموع ف

ــيّ.. ــرف الصح ــاه والص ــال المي ــي مج ــك” ف “البن

7.4 الفعالية الإنمائية
الفعاليــة الإنمائيــة جانــبٌ أساســيٌّ مــن جوانــب “البرنامــج الخماســيّ 
يكــون  أن  علــى  يحــرص  الجديــد”،  العمــل  و”نمــوذج  للرئيــس” 
لتمويــل “مجموعــة البنــك” للمشــاريع تأثيــر قــويّ علــى التقــدم 
الــذي تحــرزه البلــدان الأعضــاء فــي طريــق بلــوغ “أهــداف التنميــة 
المســتدامة”. وفــي هــذا الصــدد، أعيــد تنشــيط “الفحــص الســنويّ 
للفعاليــة الإنمائيــة” ليكــون أداة لرصــد التقــدم المحــرز فــي التنفيــذ 
الفعــال لمشــاريع “البنــك” وبرامجــه. ويمثــل هــذا الرصــد جــزءاً هامّــاً 
مــن تحقيــق “الاســتراتيجية العشــرية للبنــك” و”البرنامــج الخماســيّ 
للرئيــس”، اللذيــن يركــزان علــى بلــوغ “أهــداف التنميــة المســتدامة” 

ــاء. ــدان الأعض ــة للبل ــات الخاص ــدّ الاحتياج وس

ويعــرِّف “الفحــص الســنويّ للفعاليــة الإنمائية” بمســاهمات “البنك” 
باســتخدام  البلــدان الأعضــاء  الإنمائيــة فــي  النتائــج  فــي تحقيــق 
مجموعــة مــن المؤشــرات القطاعيــة الأساســية المرتبطــة بمختلــف 
“أهــداف التنميــة المســتدامة”. ويســلِّط الضــوء أيضــاً علــى الكفــاءة 
التشــغيلية والتنظيميــة المعتمَــدة فــي “البنــك” مــن أجــل التعجيــل 
ــنويّ  ــص الس ــص “الفح ــد خلَ ــع. وق ــى أرض الواق ــج عل ــق النتائ بتحقي
للفعاليــة الإنمائيــة” المنجــز ســنة 2020 إلــى أن “مجموعــة البنــك”، 
علــى الرغــم مــن الصعوبــات التــي فرضتهــا الجائحــة، تســير فــي 
الطريــق الصحيــح نحــو تحقيــق النتائــج الإنمائيــة المتوخاة ومســاعدة 
البلــدان الأعضــاء علــى بلــوغ غايــات “أهــداف التنميــة المســتدامة”.

“خضع للتقييم أيضاً عشرة 
مشاريع في تسعة 

بلدان أعضاء، هي الأردن 
وإندونيسيا وأوغندا وباكستان 

وبوركينافاسو وتركيا 
وفلسطين ومصر وموريتانيا”.
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8.4 التأثيرات الإنمائية للتمويل الذي 
يقدمه “البنك”

لقــد أحــدث التمويــل الــذي يقدمــه “البنــك” تأثيــراً إيجابيــاً علــى حيــاة 
النــاس فــي البلــدان الأعضــاء وفــي أوســاط الجاليــات الإســامية 
فــي البلــدان غيــر الأعضــاء. فقــد كان لعمليــات “البنــك” التــي اكتملــت 

فــي الآونــة الأخيــرة التأثيــرات التاليــة:

  بناء أكثر من 5,000 منزل لتوفير المأوى؛

ــار مــن الأراضــي للتمكيــن مــن اســتمرار    ريّ نحــو 24,000 هكت
الأنشــطة الزراعيــة؛

ــى 700  ــد عل ــا يزي ــة بم ــز الصحي ــفيات والمراك ــد المستش   تزوي
 10 مــن  لأكثــر  أخــرى  صحيــة  مشــاريع  وإفــادة  جديــد،  ســرير 

مريــض؛ ماييــن 

فصــل   2,000 نحــو  تضــم  تعليميــة  مؤسســة   70 نحــو    بنــاء 
لنحــو 90,000  التعليميــة  الخدمــات  دراســيّ جديــد وتقــدم 

تلميــذ؛

ــات  ــين خدم ــرة، وتحس ــو 70,000 أس ــرب لنح ــاه الش ــر مي   توفي
ــرة؛ ــو 100,000 أس ــي لنح ــرف الصح الص

 توفير مياه الشرب لنحو 

 70 000 
 أسرة، وتحسين خدمات الصرف 

الصحي لنحو 100,000 أسرة؛

  ربــط أكثــر مــن ثمانيــة ماييــن بيــت بشــبكة الكهربــاء بفضــل 
ــر  ــةً أكث ــج مجتمع ــي تنت ــاء الت ــد الكهرب ــات تولي ــاريع محط مش
مــن  يقــرب  مــا  منهــا  الكهربــاء،  مــن  ميغــاواط   4,000 مــن 
1,000 ميغــاواط مــن مصــادر متجــددة، وبنــاء 4,000 كلــم مــن 
خطــوط توزيــع ونقــل الكهربــاء لوصــل هــذه البيــوت بالكهربــاء؛

  تعبيــد نحــو 800 كلــم مــن الطــرق، منهــا 120 كلــم مــن الطــرق 
السريعة؛

الســنوية  الاســتيعابية  طاقتهــا  وزيــادة  الموانــئ،    توســيع 
طــن؛  110,000 بمقــدار 
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ــخص،  ــو 150,000 ش ــل لنح ــرص عم ــاد ف ــي إيج ــاهمة ف   المس
ــيّ؛ ــيّ والنظام ــب المهن ــر بالتدري ــخص آخ ــداد 150,000 ش وإم

  تنصيــب وســائل للتعلّــم الإلكترونــيّ بمختلــف المــدارس لفائــدة 
نحــو 20,000 تلميــذ.

ــف  ــن مختل ــخص م ــون ش ــو 55 ملي ــتفاد نح ــك، اس ــى ذل ــاً عل وفض
المتعلــق  للتنميــة  الإســاميّ  البنــك  مجموعــة  “برنامــج  جوانــب 
بالتصــدي لجائحــة مــرض فيــروس كورونــا المســتجدّ”. وكان مــن بيــن 

ــي: ــا يل ــب م ــذه الجوان ه

  تقديم المؤن الغذائية لنحو تسعة مايين شخص؛

ــم  ــون طق ــار و2.5 ملي ــدّة اختب ــن عُ ــبعة مايي ــع س ــراء وتوزي   ش
ــة؛ ــاع الصح ــي قط ــن ف ــى العاملي ــخصية عل ــة الش أدوات للحماي

  تركيب أكثر من 2,400 وحدة من وحدات العناية المركّزة؛

كورونــا  فيــروس  لمــرض  اختبــار  مركــز   1,700 نحــو    إنشــاء 
؛ لمســتجدّ ا

  تدريــب 20,000 عامــل فــي قطــاع الصحــة علــى حُســن معالجة 
المصابيــن بمــرض فيــروس كورونا المســتجدّ.

م دعــم مالــيّ خــاصّ لنحــو 8,000 منشــأة  وإضافــةً إلــى ذلــك، قُــدِّ
صغيــرة ومتوســطة مــن أجــل إنقــاذ نحــو 60,000 فرصــة عمــل، 
آخــر علــى تمويــل أصغــر يمكّنهــم مــن  وحصــل 12,000 شــخص 

المحافظــة علــى معايِشِــهم.

9.4 تعزيز إدارة الموارد البشرية في 
سبيل أداء أمثل

كان أحــد الــدروس الأساســية المســتفادة مــن الجائحــة هــو ضــرورةُ 
ــل فــي التباعــد الجســديّ  ــف مــع المألــوف الجديــد المتمثِّ التكيُّ
الــذي اســتلزم العمــل عــن بعــد. وقــد أســفر ذلــك عــن اكتشــاف 
وســائل أخــرى يمكــن بهــا إدارة المــوارد البشــرية، حتــى فــي مرحلــة 
المناســبة.  الرقميــة  الأدوات  باســتخدام  وذلــك  الجائحــة،  بعــد  مــا 
وخــال ســنة 2020، أُجريــت 52 عمليــة توظيــف جديــدة باســتخدام 
ــح العديــد مــن السياســات  نقَّ الرقميــة. وســنّ “البنــك” أو  الأدوات 
المعنويــة  الــروح  رفــع  أجــل  مــن  البشــرية  بالمــوارد  المتعلقــة 
للموظفيــن وتحســين تنافســية “البنــك” بيــن أقرانــه فــي المجتمــع 
الإنمائــيّ الدولــيّ. ونُقحــت السياســات المتعلقــة بالأبــدال والمزايــا، 
وشُــرع فــي تنفيــذ عــدّة برامــج لتدريــب الموظفيــن بغيــة تعزيــز روح 

ــك”. ــي “البن ــادرة ف المب

ن تمويل البنك الإسلاميّ  “مكَّ
للتنمية من تنصيب وسائل للتعلّم 

الإلكترونيّ بمختلف المدارس لفائدة 
نحو 20,000 تلميذ.”
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وفــي ســياق “نمــوذج العمــل الجديــد للبنــك”، جــرى تنقيــح %70 
وظيفــيّ  وصــف  ذا  منصبــاً   151 وخضــع  الوظيفيــة  الأوصــاف  مــن 
بالتعلُّــم  يتعلــق  وفيمــا  مســتقلين.  وتصنيــف  لتقييــم  معتمَــد 
للموظفيــن  تتيــح  الإلكترونــيّ  للتعلُّــم  منصّــة  أُطلقــت  والتطويــر، 
فرصــة الاســتفادة مــن 800 دورة تدريبيــة عبــر الإنترنــت موزعــة على 
ســتة مراكــز معرفيــة هــي: تحليــل الأعمــال، والقيــادة، والتطويــر 
والتكنولوجيــا.  العمــاء،  وخدمــات  المشــاريع،  وإدارة  المهنــيّ، 
الإنترنــت  عبــر  تدريبيــة  دورة   542 نحــو  فــي  الموظفــون  وشــارك 
خــال ســنة 2020. وفــي إطــار هــدف الكفــاءة المنصــوص عليــه 
ــر  فــي “البرنامــج الخماســي للرئيــس”، أطلــق “البنــك” برنامجــاً لتطوي
القيــادات يرمــي إلــى إعــداد 200 قائــد علــى مختلــف المســتويات. 
ــة  ــروعي “الرؤي ــذ مش ــن تنفي ــك” م ــى “البن ــك، انته ــى ذل ــاً عل وفض
المتعلقــة  و”الاســتراتيجية  بالمواهــب”  المتعلقــة  الاســتراتيجية 
منهمــا  الهــدف  وكان   ،2020 ســنة  خــال  البشــرية”  بالمــوارد 
ــودة  ــة الج ــب العالي ــط للمواه ــة للتخطي ــق واضح ــة طري ــر خارط توفي
تزويــد  إلــى  الراميــة  الاســتراتيجيات  إطــار  وفــي  واســتقطابها. 
المهنييــن المبتدئيــن بالخبــرة الفنيــة الاّزمــة للتفــوق فــي عالــم 
ــاً فــي مناصــب مهنيــة فــي  ــاً مبتدئ ــت 16 مهنيّ التنميــة الدوليــة، ثُبِّ

“البنــك” بعــد أن أكملــوا تدريبهــم.

10.4 تعزيز تكنولوجيات المعلومات 
من أجل الكفاءة

ــف مــع العمــل عن بعــد، وهو ما  لقــد اقتضــى المألــوف الجديــد التكيُّ
يتطلــب زيــادة كبيــرة فــي اســتخدام حلــول تكنولوجيــا المعلومــات. 
ــع نطــاق خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات ونطــاق الدعــم  ولذلــك وُسِّ
ــك” أو بمراكــزه الإقليميــة. واســتُحدِثت  ــة ســواءٌ بمقــرّ “البن ذي الصل
ةُ حلــول أساســية لتحســين آليــات العمــل فــي مجــالات حاســمة،  عِــدَّ

زة. وكان مــن بينهــا مــا يلــي: خِــذت معهــا تدابيــر أمنيــة معــزَّ واتُّ

ــنت خاصيــة الاتصــال    فيمــا يتعلــق بالتعــاون فــي العمــل، حُسِّ
ــرت  ووُفِّ  ،Teams تطبيــق  عليهــا  ينطــوي  التــي  الهاتفــيّ 
البنــى  قــدرة  زت  وعُــزِّ بالفيديــو،  للمؤتمــرات  إضافيــة  خدمــات 

التحتيــة مــن أجــل اســتيعاب الزيــادة فــي العمــل عــن بعــد؛

للمخاطــر  منتظمــة  محاكَيــات  أُجريــت  بالأمــن،  يتعلــق    فيمــا 
دت الأجهــزة  الأمنيــة الإلكترونيــة لتوعيــة المســتخدِمين، وزُوِّ
ــنت خدمــات الولــوج عــن بعــد،  بخاصيــات أمنيــة إضافيــة، وحُسِّ

الأمنيــة. الضوابــط  زت  وعُــزِّ

ــل تطبيــق  ــر الولــوج الآمــن، وفُعِّ   فيمــا يتعلــق بآليــات العمــل، وُفِّ
والتوقيعــات  الرقميّــة،  التوقيعــات  أجــل  مــن   DocuSign

.PDF بصيغــة  الإلكترونيــة 

11.4 خدمات الدعم الإداريّ الأخرى
الإداريّ  الدعــم  كلّ  لتوفيــر  الجهــود  بُذلــت  بالأمــن،  يتعلــق  فيمــا 
ــزت جميــع مبانــي مقــرّ  الــاّزم لضمــان اســتمرار عمــل “البنــك”. وجُهِّ
ــر  “البنــك” بنظــام آلــيّ لمراقبــة البوّابــات لا يقــوم علــى اللمــس ويوفِّ

ــا مــن الأمــن. مســتويات علي

مركزيــة  الاَّ لتحقيــق  “البنــك”  يبذلهــا  التــي  الجهــود  إطــار  وفــي 
ــي  ــفر ف ــد لإدارة الس ــاب” جدي ــام “س ــق نظ ــف، أطلِ ــض التكالي وخف
الســنة.  هــذه  خــال  الإقليميــة  المراكــز  لفائــدة  رســمية  مهــام 
ــدة تتيــح إمــكان الحصــول علــى خدمــات  ــةٌ موحَّ وهــذا النظــام منصَّ
ــدة مــن 11 شــركة لإدارة الســفر و30 شــركة طيــران. وهــو مــا  جيِّ
ليــل  الاســتعجالية  الخدمــات  وتوفيــر  التكاليــف،  فعاليــة  يكفــل 
ــال  ــص الامتث ــام فح ــع مه ــآزر م ــبوع، والت ــام الأس ــوال أي ــار وط نه
ــم. ــن ومَعُوليه ــر للموظفي ــتحقاقات التذاك ــفر واس ــة الس لسياس

غيــر  الصعوبــات  خضــمّ  فــي  الصحيــة  الخدمــات  يخــص  وفيمــا 
“مركــز  عمــل  الســنة،  هــذه  الجائحــة  عــن  الناجمــة  المســبوقة 
وتقليــل  الموظفيــن  ســامة  ضمــان  علــى  الصحيــة”  الخدمــات 
الانقطــاع فــي تقديــم خدماتــه. وكان هنــاك رصــد وثيــق للحالــة 
الإقليميــة.  للمراكــز  المضيفــة  والبلــدان  المقــر  بلــد  فــي  الوبائيــة 
ل، لجــأ  خِــذ مــن تدابيــر إغــاق شــامل وحظــر تجــوُّ وفــي ظــلّ مــا اتُّ
“مركــز الخدمــات الصحيــة” إلــى اســتخدام الحلــول الرقميــة المبتكــرة 
لمواصلــة تقديــم خدماتــه للموظفيــن. وشــمل ذلــك تقديــم خدمات 
الرعايــة الصحيــة الافتراضيــة عبــر المنصــات الإلكترونيــة للتطبيــب عــن 
ــطة  ــة بواس ــارة طبي ــت 2,400 استش م ــوع، قُدِّ ــي المجم ــد. وف بع
برعايــة  فــون  الموظَّ فيهــا  أحيــط  بُعــد  عــن  التطبيــب  تكنولوجيــا 
ــفيات  ــبكة المستش ــا ش مته ــات قدَّ ــذه الخدم ــة. ه ــازة ومريح ممت
والعيــادات التــي تضــمّ 58 مستشــفى وعيــادة متعاقــدة مــع 
“مركــز الخدمــات الصحيــة”، وتعاقــد هــذا المركــز حديثــاً مــع خمــس 

.2020 ســنة  طبيــة  ســات  مؤسَّ

د  ــل متعــدِّ وأعيــد تنشــيط “تدبيــر اســتمرار العمــل” بفضــل فريــق تدخُّ
الجائحــة وتغطيــة  التخفيــف مــن مخاطــر  الوظائــف للعمــل علــى 
جميــع محــاور العمــل التشــغيلية فــي “مجموعــة البنــك الإســاميّ 
للتنميــة”، ومــن ثــم ضمــان عــدم انقطــاع آليــات العمــل. وظلــت “لجنة 
تدبيــر اســتمرار العمــل” تنســق مــع الهيئــات ذات الصلــة لإطــاع 
وإســداء  المســتجدّات،  آخــر  علــى  البنــك”  “مجموعــة  موظفــي 
المشــورة لهــم بشــأن تدابيــر الســامة والامتثــال لقــرارات حكومــة 
بلــد المقــرّ، وإباغهــم بقــرارات هيئــة الإدارة المتعلقــة بتدابيــر العمــل 
عــن بعــد. وعملــت “اللجنــة” مــع الهيئــات ذات الصلــة علــى لــمّ شــمل 
179 موظفــاً مــن موظفــي “مجموعــة البنــك” وأفــراد أســرهم مــن 

21 بلــداً خــال فتــرة فــرض القيــود علــى الســفر.

85 سية والإنمائية الفصل الرابع تعزيز الفعالية المؤسَّ
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الملحق 1
تقرير التدقيق الشرعيّ

الهيئة الشرعية لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية
تقرير التدقيق الشرعي )1442/1441هـ(

 الحمد لله رب العالمين وصلى الله وسلم على
سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين

صاحب المعالي رئيس مجلس المحافظين،
أصحاب المعالي أعضاء مجلس المحافظين،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

أمّا بعد،

فإنــه تبعــاً لمــا طلبتمــوه منّــا مــن تقديــم تقريــر تدقيــق شــرعي عــن نشــاط مجموعــة البنــك الإســلاميّ 
للتنميــة خــلال ســنة 1441هـــ/ 1442هـــ، راجعنــا المبــادئ المســتخدمة والعقــود المتعلقــة بالمعامــلات 
التــي أجراهــا البنــك الإســلاميّ للتنميــة )المــوارد الماليــة العاديــة(، وصنــدوق وقــف مــوارد الحســاب 
الخــاص )صنــدوق الوقــف(، والمؤسســة الإســلاميّة لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات، والمؤسســة 
الإســلاميّة لتنميــة القطــاع الخــاص، والمؤسســة الدولية الإســلاميّة لتمويل التجارة، وصنــدوق التضامن 
الإســلاميّ للتنميــة، وصنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف، والهيئــة العالميــة للوقــف، وجميــع الصناديــق 
التــي يديرهــا البنــك خــلال الســنة المنتهيــة فــي 17 جمــادى الأولــى 1442ه )الموافــق 31 ديســمبر 
2020م(. ولقــد قمنــا بالمراجعــة الواجبــة لإبــداء رأينــا فــي مــدى التــزام مجموعــة البنــك الإســلاميّ 
دة1.  للتنميــة بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســلاميّة وبمــا أصدرنــاه مــن فتــاوى وقــرارات وإرشــادات محــدَّ

وتقــع مســؤولية التحقــق مــن أنّ مجموعــة البنــك الإســلاميّ للتنميــة تعمــل بأحــكام ومبــادئ الشــريعة 
الإســلاميّة علــى عاتــق هيئــة الإدارة. أمــا نحــن، فتقتصــر مســؤوليتنا علــى إبــداء رأي مســتقل اســتناداً 

إلــى مراجعتنــا لعمليــات مجموعــة البنــك، وعلــى إعــداد تقريــر لكــم فــي هــذا الشــأن.

دة لمجموعة البنك في جميع أنواع العمليات. وشملت مراجعتُنا فحص الوثائق والإجراءات الموحَّ

وقــد خطّطنــا ونفّذنــا مراجعتنــا مــن أجــل الحصــول علــى جميــع المعلومــات والتفســيرات التــي اعتبرناهــا 
ضروريــة للحصــول علــى أدلــة تكفــي للتأكيــد بطريقــة مقنعــة أنّ مجموعــة البنــك لــم تخالــف أحــكام 

ومبــادئ الشــريعة الإســلاميّة.

1  أعضاء الهيئة الشرعية لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية هم أصحاب السعادة والفضيلة والسماحة والمعالي الدكتور حسين حامد 
حسان رئيساً، والدكتور عبد الستار أبو غدة نائباً للرئيس، والشيخ عبد الله بن سليمان المنيع عضواً، والشيخ محمد تقيّ العثمانيّ 

عضواً، والدكتور محمد الروكيّ عضواً، والدكتور محمد الشافعيّ أنطونيو عضواً، وآية الله الشيخ محمد علي تسخيري عضواً.

البنك الإسلاميّ للتنمية التقرير السنويّ 2020 88



وفي رأينا: 
1.  أنّ مجموعة البنك اتخذت الإجراءات اللّازمة لتنفيذ العقود التي أعدّتها وراجعتها الهيئة.

2.  أنّ توزيــع الأربــاح وتحميــل الخســائر علــى حســابات الاســتثمار مطابقان للأســاس الــذي اعتمدناه 
وفقــاً لأحــكام ومبادئ الشــريعة الإســلاميّة.

ــص  3.  أنّ جميــع المكاســب المحققــة مــن معامــلات أو بطرائــقٍ تحرّمهــا الشــريعة الإســلاميّة يُتخلَّ
منهــا بصرفهــا فــي وجــوه الخيــر.

أو الأمــوال  العامــة  الــزكاة، لأنّ موجوداتهــا هــي مــن الأمــوال  تُخــرجِ  البنــك لا  4.  أنّ مجموعــة 
الوقفيــة أو مــن مؤسســات لــم تكلِّــف مجموعــةَ البنــك بإخــراج الــزكاة عنهــا. ومــن ثــم فــإنّ 

أصحــاب هــذه المؤسســات هــم وحدهــم المســؤولون عــن إخراجهــا.

نسأل الله العلي القدير أن يَهدي مجموعة البنك سبل الرشاد لما فيه خير الأمة الإسلاميّة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

فضيلة الشيخ الدكتور محمد الروكي
عن الهيئة الشرعية

الأستاذ أبو بكر صالح كانتي
مدير قسم الالتزام الشرعي بالإنابة

جدة، في 18 رجب 1442هـ )الموافق 2 مارس 2021م(
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تقرير هيئة الإدارة عن فعالية الضوابط الرقابية الداخلية على التقرير الماليّ 
الخارجيّ

تضطلــع هيئــة إدارة “البنــك الإســلاميّ للتنميــة” )“البنــك”( بمســؤولية الإعــداد والعــرض النزيه والســلامة العامــة للقوائم المالية المنشــورة 
المتعلقــة بالبنــك والصناديــق الاســتئمانية والصناديــق الخاصــة. وقــد أُعِــدّت القوائــم الماليــة المتعلقــة بالبنــك والصناديــق الاســتئمانية 

والصناديــق الخاصــة طبقــاً لمعاييــر المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن “هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية”.

ــد علــى جميــع  ــلاع غيــر المقيَّ وهــذه القوائــمُ الماليــةُ راجعَتْهــا شــركةُ المراجعــة المســتقلّة، “إرنســت أنــد يونــغ”، التــي مُنِحــت إمــكان الاطِّ
مــة للمراجــع الخارجــيّ خــلال مراجعتــه كانــت صحيحــة  الســجلّات الماليــة والبيانــات ذات الصلــة. وتــرى هيئــة الإدارة أن جميــع الإقــرارات المقدَّ

ومناســبة. وتوجَــد تقاريــر المراجعيــن الخارجييــن مرفقــةً بالقوائــم الماليــة المراجَعــة.

ــبة.  ــاس المحاس ــاً لأس ــيّ طبق ــيّ الخارج ــر المال ــى التقري ــة عل ــة فعال ــة داخلي ــط رقابي ــتبقاء ضواب ــع واس ــن وض ــؤولةٌ ع ــةُ الإدارة مس وهيئ
ــةُ  ــةُ الإدارة والمراجع ــع هيئ ــص. وتُخض ــن نقائ ــف م ــا يُكتَشَ ــح م ــذ لتصحي خَ ــد تُتَّ ــراءات رص ــات وإج ــى آلي ــة عل ــة الداخلي ــام الرقاب ــوي نظ وينط
حهــا كلمــا اقتضــى الأمــر ذلــك. وتــرى  الداخليــةُ الضوابــط الرقابيــة الداخليــة علــى التقريــر المالــيّ الخارجــيّ لفحــص واختبــار مســتمرين وتنقِّ

ــة. ــم المالي ــة القوائ ــلامة ومصداقي ــزّز س ــة تع ــط الرقابي ــذه الضواب ــة الإدارة أن ه هيئ

والرقابــة الداخليــة علــى التقريــر المالــيّ قــد لا تتمكّــن، بســبب قيودهــا المتأصلــة فيهــا، مــن منــع أو اكتشــاف البيانــات المغلوطــة. وفضــلًا 
علــى ذلــك، يمكــن أن تتغيــر فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة بمــرور الوقــت. ومــن ثــم، لا يمكــن لنظــام رقابــة داخليــة فعّــال أن يوفــر إلّا تأكيــداً 

معقــولًا، وغيــر مطلــق، بخصــوص إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة.

وقــد اســتحدث مجلــس المديريــن التنفيذييــن لجنــة المراجعــة لمســاعدة مجلــس المديريــن التنفيذييــن علــى أمــور، منهــا الاضطــلاع 
وصناديقــه  للبنــك،  الداخليــة  الرقابيــة  الضوابــط  وفعاليــة  المحاســبية  والممارســات  السياســات  ســلامة  عــن  الرقابيــة  بمســؤوليته 
ــن التنفيذييــن، هــذا المجلــس علــى  ــة المراجعــة، التــي تتألــف مــن أعضــاء يختارهــم مجلــس المديري الاســتئمانية والخاصــة. وتســاعد لجن
الوفــاء بمســؤولياته الرقابيــة عــن القوائــم الماليــة وعمليــة رفــع التقاريــر فــي البنــك، وإجــراءات المراجعــة الداخليــة والخارجيــة والاســتنتاجات 
الأساســية. وتجتمــع لجنــة المراجعــة المنبثقــة عــن مجلــس المديريــن التنفيذييــن دوريّــاً مــع هيئــة الإدارة فــي ســبيل فحــص ورصــد القضايــا 
ــة  ــع لجن ــام م ــون بانتظ ــون الداخلي ــون والمراجع ــون الخارجي ــع المراجع ــة. ويجتم ــة بالمراجع ــبية أو المتعلق ــة أو المحاس ــة المالي ذات الأهمي
ــر المالــيّ وأيّ  المراجعــة المنبثقــة عــن مجلــس المديريــن التنفيذييــن مــن أجــل بحــث مــدى كفايــة الضوابــط الرقابيــة الداخليــة علــى التقري

ــن. ــن التنفيذيي ــس المديري ــن مجل ــة ع ــة المنبثق ــة المراجع ــاه لجن ــب انتب ــد تتطل ــرى ق ــألة أخ مس

ــددة في وثيقــة “الرقابــة الداخلية- الإطــار المتكامــل” )2013(  واســتند تقييــم البنــك لفعاليــة الضوابــط الرقابيــة الداخليــة إلــى المعاييــر المحَّ
ــك والصناديــق  ــة الإدارة أن البن ــد هيئ ــج هــذا التقييــم، تؤكّ ــاءً علــى نتائ ــة تريــدواي”. وبن ــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجن الصــادرة عــن “لجن
الخاصــة والصناديــق الاســتئمانية قــد حافظــت علــى ضوابــط رقابيــة داخليــة فعالــة علــى تقريرهــا المالــيّ الــوارد فــي القوائــم الماليــة فــي 

31 ديســمبر 2020. ولا تعلــم هيئــة الإدارة بــأيّ ضعــف كبيــر فــي الرقابــة يمكــن أن يؤثــر علــى مصداقيــة القوائــم الماليــة لســنة 2020.

وكمــا أبــدى المراجــع الخارجــيّ رأيِــه ٍفــي نزاهــة القوائــم الماليــة لســنة 2020، فكذلــك أجــرى تقييمــاً مســتقلاًّ لفعاليــة الرقابــة الداخليــة 
للبنــك والصناديــق الخاصــة والصناديــق الاســتئمانية علــى التقريــر المالــيّ فــي 31 ديســمبر 2020. ورأيُــه فــي هــذا الشــأن معــروضٌ علــى 

حــدَة فــي هــذا التقريــر الســنويّ.

التوقيع  

الملحق 2أ
تقرير هيئة الإدارة

الدكتور بندر بن محمد حمزة حجار
رئيس البنك الإسلامي للتنمية

الدكتور ضمير إقبال
نائب الرئيس في المالية وكبير المسؤولين الماليين
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الملحق 2ب
تقرير تأكيد معقول مستقل حول مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في التقارير المالية 

تقرير تأكيد معقول مستقل حول مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في 
التقارير المالية 

أصحاب المعالي رئيس وأعضاء مجلس المحافظين الموقرين
البنك الاسلامي للتنمية 

جدة
المملكة العربية السعودية

النطاق 
قــام البنــك الاســلامي للتنميــة )“البنــك”( بتعييننــا لتنفيــذ ارتبــاط تأكيــد معقــول حــول مــدى فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة فــي التقاريــر 
الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020م بنــاء علــى الضوابــط المحــددة فــي نظــام الرقابــة الداخليــة - الإطــار المتكامــل 2013م الصــادر عــن 

لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي )“الإطــار” أو “إطــار كوســو”( وهــو إطــار معــروف دوليــاً وأحــد الأطــر المطبقــة علــى نطــاق كبيــر. 

مسؤوليات الإدارة 
 إن الإدارة مســئولة عــن تطبيــق والمحافظــة علــى نظــام رقابــة داخليــة ذي فعاليــة فــي التقاريــر الماليــة. تتضمن هــذه المســئولية: تصميم 
وتطبيــق والاحتفــاظ بنظــام رقابــة داخليــة ملائــم لإعــداد القوائــم الماليــة وعرضهــا بشــكل عــادل خاليــة مــن تحريــف جوهــري، ســواء كانــت 

ناتجــة عــن غــش او خطــأ، واختيــار وتطبيــق السياســات المحاســبية الملائمــة، وعمــل التقديــرات المحاســبية المعقولــة فــي ظــل الظــروف. 

الاستقلالية ومراقبة الجودة 
 لقــد التزمنــا بالاســتقلالية والمتطلبــات الأخــرى لقواعــد ســلوك وآداب المهنــة للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن مجلــس معاييــر قواعــد 
وســلوك آداب المهنــة الدولــي للمحاســبين والتــي تأسســت علــى المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة والعنايــة 

الواجبــة والســرية والســلوك المهنــي. 

 كمــا نقــوم بتطبيــق المعيــار الدولــي لمراقبــة الجــودة 1، وبالتالــي نحافــظ علــى نظــام شــامل لمراقبــة الجــودة، بمــا فــي ذلــك السياســات 
والإجــراءات الموثقــة بشــأن الالتــزام بالمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا. 

مسئوليات المراجع المستقل
إن مسئوليتنا هي إبداء رأي حول مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية حول التقارير المالية بناء على إجراءاتنا. 

تــم تنفيــذ ارتباطنــا وفقًــا للمعيــار الدولــي لارتباطــات التأكيــد )“3000”( “ارتباطــات التأكيــد الأخــرى بخــلاف عمليــات مراجعــة أو فحــص 
ــط  ــوم بتخطي ــا أن نق ــار من ــذا المعي ــب ه ــد. يتطل ــة والتأكي ــة للمراجع ــر الدولي ــس المعايي ــن مجل ــادر ع ــة”، الص ــة التاريخي ــات المالي المعلوم
ــة  ــم المحافظ ــالًا وتت ــة فع ــة الداخلي ــام الرقاب ــة، إذا كان نظ ــي الجوهري ــة النواح ــن كاف ــول، م ــد معق ــى تأكي ــول عل ــا للحص ــذ إجراءاتن وتنفي

ــة.  ــر المالي ــي التقاري ــه ف علي

يتضمــن ارتبــاط التأكيــد المعقــول الحصــول علــى فهــم لنظــام الرقابــة الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة، وتقييــم مخاطــر وجــود قصــور 
جوهــري، ويتضمــن كذلــك اختبــار وتقييــم تصميــم ومــدى فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة فــي التشــغيل بنــاءً علــى المخاطــر التــي جــرى 
تقييمهــا. كمــا يتضمــن تنفيــذ إجــراءات أخــرى تعتبــر ضروريــة فــي ظــل الظــروف. وفــي اعتقادنــا، فــإن أدلــة المراجعــة التــي حصلنــا عليهــا تُعــد 

كافيــة ومناســبة لتوفيــر أســاس معقــول لإبــداء رأينــا.
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القيود المتأصلة 
إن نظــام الرقابــة الداخليــة بشــأن التقاريــر الماليــة للمنشــأة عبــارة عــن إجــراءات تــم تصميمهــا لتقديــم تأكيــد معقــول بخصــوص موثوقيــة 
ــة  ــة الداخلي ــام الرقاب ــن نظ ــا. يتضم ــارف عليه ــبة المتع ــادئ المحاس ــاً لمب ــة وفق ــراض خارجي ــة لأغ ــم المالي ــداد القوائ ــة واع ــر المالي التقاري
للمنشــأة حــول التقاريــر الماليــة تلــك السياســات والإجــراءات )1( التــي تتعلــق بالحفــاظ علــى ســجلات ذات تفاصيــل معقولــة ودقيقــة 
وتعكــس بشــكل عــادل المعامــلات وعمليــات اســتبعاد الموجــودات لهــذه المنشــأة )2( تقديــم تأكيــد معقــول بــأن المعامــلات مســجلة 
بحســب أهميتهــا لإعــداد قوائــم ماليــة وفقــاً لمبــادئ المحاســبة المتعــارف عليهــا وأن اســتلامات ومصروفــات المنشــأة تــم عملهــا وفقــاً 
لتفويــض الإدارة فــي المنشــأة ، )3( تقديــم تأكيــد معقــول بخصــوص الحمايــة مــن أو فــي التحديــد فــي الوقــت الملائــم أي اســتحواذ او 

اســتخدام أو اســتبعاد غيــر مفــوض لموجــودات المنشــأة قــد يكــون لــه تأثيــر جوهــري علــى القوائــم الماليــة. 

ــة الداخليــة حــول التقاريــر الماليــة بالحمايــة مــن أو اكتشــاف التحريفــات. كمــا تخضــع  وبســبب القيــود المتأصلــة، قــد لا يقــوم نظــام الرقاب
توقعــات أي تقييــم لمــدى فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الفتــرات المســتقبلية إلــى خطــر أن الرقابــة الداخليــة قــد تصبــح غيــر كافيــة 

بســبب التغيــرات فــي الظــروف أو انخفــاض درجــة الالتــزام بالسياســات والإجــراءات. 

الرأي 
Iفــي رأينــا، احتفــظ البنــك، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، بنظــام رقابــة داخليــة فعــال حــول التقاريــر الماليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020م 

بنــاءً علــى المعاييــر المحــددة فــي إطــار كوســو. 

لفت انتباه 
نلفــت الانتبــاه إلــى النقــاط التاليــة التــي لا تمثــل قصــور جوهــري لكــن الهــدف مــن هــذه المجــالات هــو التحســين الــذي يتطلــب اهتمامــاً مــن 

الإدارة. 

  إن إطار خطة البدلاء الرسمية شيء أساسي لاستمرارية عمليات البنك. 

  تحديد الادوار والمسئوليات بشكل واضح تجاه إدارة مخاطر الاحتيال من ناحية الملكية والمراقبة. 

  أليــة للإفصــاح عــن الهدايــات التــي يتــم اســتلامها / او تقديمهــا بواســطة الموظفيــن للتأكــد مــن الالتــزام بسياســة البنــك الاســلامي 
للتنميــة المتعلقــة بالهدايــا بهــدف الحفــاظ علــى الشــفافية فــي انجــار الأعمــال وعمليــات المشــتريات. 

 عن ارنست ويونغ

أحمد إبراهيم رضا
محاسب قانوني

ترخيص رقم 356

6 يوليو 2021م
26 ذو القعدة 1442هـ

جـــدة
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الملحق 2ج
البنك الإسلامي للتنميــة – موارد رأس المال العادية

القوائم المالية وتقرير مراجع الحسابات المستقل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020م

تقرير مراجع الحسابات المستقل إلى 

أصحاب المعالي رئيس وأعضاء مجلس المحافظين الموقرين
البنك الاسلامي للتنمية 

جدة
المملكة العربية السعودية

 تقرير حول مراجعة القوائم المالية 

الرأي
لقــد راجعنــا القوائــم الماليــة المرفقــة للبنــك الإســلامي للتنميــة ـ مــوارد رأس المــال العاديــة )“البنــك”( والتــي تشــتمل علــى قائمــة المركــز 
المالــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2020م، وقائمــة الدخــل، وقائمــة التغيــرات فــي حقــوق الأعضــاء، وقائمــة التدفقــات النقديــة للســنة 

المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، والإيضاحــات حــول القوائــم الماليــة بمــا فــي ذلــك ملخــص بالسياســات المحاســبية الهامــة. 

فــي رأينــا، إن القوائــم الماليــة المرفقــة تظهــر بعــدل، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، المركــز المالــي للبنــك كمــا فــي 31 ديســمبر 2020م 
ونتائــج عملياتــه، وتدفقاتــه النقديــة، والتغيــرات فــي حقــوق الأعضــاء للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاً لمعاييــر المحاســبة الماليــة 

الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية. 

في رأينا، التزم البنك أيضاً بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية كما حددتها الهيئة الشرعية لمجموعة البنك خلال فترة المراجعة. 

أساس الرأي
تمــت مراجعتنــا وفقــاً لمعاييــر مراجعــة المؤسســات الماليــة الإســلامية الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة 
ــر ضمــن الفقــرة الخاصــة بـــ “مســؤوليات  ــك المعاييــر بشــكل أكب الإســلامية ومعاييــر المراجعــة الدوليــة. تــم بيــان مســؤوليتنا بموجــب تل
مراجــع الحســابات عــن مراجعــة القوائــم الماليــة” فــي تقريرنــا. إننــا مســتقلون عــن البنــك وفقــاً للائحــة معاييــر أخلاقيــات المهنــة لمحاســبي 
ومراجعــي المؤسســات الماليــة الإســلامية الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية، ولائحــة معاييــر 
أخلاقيــات المهنــة للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الأخلاقيــات الدوليــة جنبــاً إلــى جنــب المتطلبــات الأخلاقيــة المتعلقــة 
ــا للقوائــم الماليــة الســائدة فــي منطقــة العمــل المحليــة، واســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاً لهــذه المتطلبــات  بمراجعتن
وللائحــة المعاييــر الأخلاقيــة للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الأخلاقيــات الدوليــة. إننــا نعتقــد بــأن أدلــة المراجعــة التــي 

حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة لتوفيــر أســاس لرأينــا. 

محاور المراجعة الرئيسية
ــم الماليــة للســنة المنتهيــة فــي 31  ــا للقوائ ــا المهنــي ـ الأكثــر أهميــة فــي مراجعتن محــاور المراجعــة الرئيســية هــي الأمــور ـ التــي برأين
ديســمبر 2020م. وهــذه المحــاور تــم بحثهــا ضمــن ســياق مراجعتنــا للقوائــم الماليــة ككل، وفــي ســياق تكويــن رأينــا بهــذا الخصــوص، ولا 
نقــدم رأيــاً مســتقلًا حــول هــذه الأمــور. وبخصــوص كل محــور أدنــاه، هنــاك وصــف للكيفيــة التــي عالجــت بهــا مراجعتنــا كل محــور مــن هــذه 

المحــاور ضمــن ذلــك الســياق. 

لقــد اســتوفينا مســؤولياتنا المذكــورة فــي فقــرة “مســؤوليات مراجــع الحســابات عــن مراجعــة القوائــم الماليــة “ فــي تقريرنــا، بمــا فــي 
ذلــك مــا يتعلــق بهــذه المحــاور الرئيســية. وبنــاءً عليــه تضمنــت مراجعتنــا أداء الإجــراءات التــي صُممــت للاســتجابة مــع تقييمنــا لمخاطــر 
ــا ـ بمــا فــي ذلــك الإجــراءات التــي تــم تنفيذهــا لمعالجــة المحــاور  التحريــف الجوهــري فــي القوائــم الماليــة. تُقــدم نتائــج إجــراءات مراجعتن

ــا حــول القوائــم الماليــة المرفقــة. ــرأي المراجعــة الخــاص بن ــاه ـ أساســاً ل أدن
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مخصص خسائر الائتمان المتوقعة مقابل موجودات 
الخزينة وموجودات المشاريع 

ــة  ــغ إجمالــي موجــودات الخزين كمــا فــي 31 ديســمبر 2020م، بل
وموجــودات المشــاريع للبنــك مبلــغ 7,493مليــون دينــار إســلامي 
مقابــل  التوالــي  علــى  اســلامي  دينــار  مليــون   15,600 ومبلــغ 
دينــار  مليــون   16,4 بمبلــغ  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  مخصــص 

ــه.  ــاظ ب ــم الاحتف ــي ت ــى التوال ــلامي عل إس

الائتمــان  خســائر  تحديــد  لأن  نظــراً  مراجعــة  كأمــر  هــذا  اعتبرنــا 
ــر  ــه تأثي ــذا ل ــن الإدارة، وه ــة م ــاً جوهري ــن أحكام ــة يتضم المتوقع
جوهــري علــى القوائــم الماليــة للبنــك.  كمــا أدت جائحــة كوفيــد 
الكلــي  الاقتصــادي  الوضــع  حــول  عالــي  تيقــن  عــدم  إلــى   19
لتحديــد خســائر  المطلوبــة  الحكــم  زيــادة مســتويات  وبالتحديــد 
الائتمــان المتوقعــة. تضمنــت مجــالات الحكــم الرئيســية مــا يلــي:

1.  1تصنيــف التعــرض للمخاطــر ضمــن مراحــل كالمرحلــة الاولــى 
تحديــد: علــى  بنــاء  والثالثــة  والثانيــة 

مخاطــر  فــي  الجوهريــة  الزيــادة  لمخاطــر  ) أ(  التعــرض   
و نشــأتها،  منــذ  الائتمــان 

)ب(  التعرضات التي أدت إلى انخفاض القيمة / التعثر   
بشكل فردي. 

طبــق البنــك أحكامــاً إضافيــة لتحديــد وتقديــر احتماليــة المقترضيــن 
الذيــن تعرضــوا لزيــادة جوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان.   

الائتمــان  خســائر  نمــوذج  فــي  المســتخدمة  الافتراضــات  2.  إن 
التعثــر،  مــن  والخســارة  التعثــر،  احتمــال  لتحديــد  المتوقعــة 
ــم  ــر تقيي ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــن عل ــر تتضم ــر التعث ومخاط
النقديــة  والتدفقــات  المقابــل،  للطــرف  المالــي  الوضــع 
المســتقبلية المتوقعــة والافتراضــات المتطورة والمســتقبلية 
بهــا  المتعلقــة  والســيناريوهات  الكلــي  الاقتصــاد  وعوامــل 

المتوقعــة. للاحتمــالات  المعنيــة  والترجيحــات 

3.  إن الحاجــة لتطبيــق تعديــلات لاحقــة علــى النمــوذج باســتخدام 
حكــم مــن خبيــر ائتمانــي لبيــان عوامــل الخطــر ذات الصلــة قــد لا 

يمكــن تحديدهــا فــي نمــوذج خســائر الائتمــان.

  طبــق البنــك متطلبــات وارشــادات معيــار المحاســبة الماليــة 
)3( “ انخفــاض القيمــة وخســائر الائتمــان والالتزامــات ذات 
المخاطــر العاليــة” الصــادر عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة 
ينايــر   1 مــن  اعتبــاراً  الإســلامية،  الماليــة  للمؤسســات 
مقابــل  المتوقعــة  الائتمــان  مخاطــر  لتقييــم  2020م، 

المشــاريع.  وموجــودات  الخزينــة  موجــودات 

  لقــد قمنــا بفهم إجــراءات الإدارة وطريقة تقييــم الانخفاض 
المشــاريع  وموجــودات  الخزينــة  موجــودات  قيمــة  فــي 
بمــا فــي ذلــك نمــوذج التصنيــف الداخلــي للبنــك وسياســة 
مخصــص الانخفــاض فــي القيمــة، وطريقــة تصنيــف خســائر 
الائتمــان المتوقعــة بمــا فــي ذلــك التعزيــزات التــي تــم 

ــد 19. ــة كوفي ــي جائح ــا ف عمله

ــاءة  ــص الكف ــك فح ــق وكذل ــم وتطبي ــم تصمي ــا بتقيي    قمن
التشــغيلية للضوابــط الرقابيــة الرئيســية )بمــا فــي فيهــا 

تقنيــة المعلومــات وتطبيــق الضوابــط الرقابيــة( علــى: 

   أنظمــة تقنيــة المعلومــات والتطبيقــات التــي تتعلــق 
المتوقعــة.  الائتمــان  خســائر  بنمــوذج 

ــى  ــة عل ــة والرقاب ــا الحوكم ــا فيه ــف بم ــراءات التصني    إج
فــي  بمــا  ينطبــق(  )حيثمــا  منهــا  والتحقــق  النمــوذج 
ذلــك الموافقــة علــى الافتراضــات الرئيســة والتعديــلات 

وجــدت، إن  النمــوذج،  علــى  اللاحقــة 

وتحديــد  متنوعــة  مراحــل  ضمــن  المقترضيــن     تصنيــف 
الملائــم  الائتمــان  مخاطــر  فــي  الجوهريــة  الزيــادة 
فــي  الانخفــاض  لمخاطــر  التعــرض   / التعثــر  وتحديــد 

فــردي،  بشــكل  القيمــة 

ــات المدخــلات فــي نمــوذج خســائر الائتمــان     تكامــل بيان
. قعــة لمتو ا

  لعينة من الاطراف المقابلة: 

   التصنيفــات الداخليــة التــي حددتهــا الإدارة، بنــاءً علــى 
التصنيفــات  تلــك  وأخذنــا  للبنــك،  الداخليــة  النمــاذج 
المحــددة فــي الاعتبــار مقابــل ظــروف الســوق الخارجيــة 
ــوع  ــد بالرج ــة، وبالتحدي ــات الصناع ــر معلوم ــدى توف وم
إلــى تأثيــرات جائحــة كوفيــد 19، وقدرنــا انهــا متوافقــة 
مــع التصنيفــات المســتخدمة كمدخــلات فــي نمــوذج 

المتوقعــة.  الائتمــان  خســائر 

حددتهــا  التــي  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر     مراحــل 
  ، ة ر ا د لإ ا

   إجراءات الإدارة في احتساب خسائر الائتمان المتوقع.
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الجائحــة  ضــوء  فــي  وتحديــداَ  الاحــكام،  هــذه  مثــل  تطبيــق  إن 
العالميــة، أدى إلــى ظهــور تقديــرات عــدم تأكــد أكبــر حيــال خســائر 
الائتمــان المتوقعــة وبالتالــي أثــرت علــى مخاطــر المراجعــة ذات 

الصلــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020م.

السياســات  ملخــص  ضمــن   3 الإيضــاح  إلــى  الرجــوع  الرجــاء 
ــودات  ــة موج ــي قيم ــاض ف ــق بالانخف ــة المتعل ــبية الهام المحاس
عــن  الإفصــاح  ذلــك  فــي  بمــا  المشــاريع  وموجــودات  الخزينــة 
الجوهريــة  المحاســبية  والافتراضــات  والأحــكام  التقديــرات 
الخزينــة  موجــودات  قيمــة  فــي  الانخفــاض  بخســائر  المتعلقــة 
وموجــودات المشــاريع، ومنهجيــة تقييــم الانخفــاض فــي القيمــة 
المطبقــة مــن قبــل البنــك، والإيضــاح 14 الــذي يتضمــن الافصــاح عــن 
الانخفــاض فــي القيمــة مقابــل موجــودات الخزينــة وموجــودات 
المشــاريع، والإيضــاح 31 لمزيــد مــن التفاصيــل حــول تحليــل جــودة 
فــي  أخــذت  التــي  والعوامــل  الرئيســية  والافتراضــات  الائتمــان 

المتوقعــة.  الائتمــان  خســائر  لتحيــد  الاعتبــار 

فــي  بالبنــك  الخاصــة  المعاييــر  ملاءمــة  مــدى  فحصنــا    لقــد 
وتحديــد  الائتمــان  مخاطــر  فــي  الجوهريــة  الزيــادة  تحديــد 
التعــرض لـــٍ “التعثــر” و”الانخفــاض فــي القيمــة بشــكل فــردي”، 
ــة  ــبة لعين ــك، بالنس ــى ذل ــة إل ــل. إضاف ــى مراح ــا عل وتصنيفاته
ــل  ــف المراح ــة تصني ــدى كفاي ــم م ــا بتقيي ــات، قمن ــن التعرض م
للبنــك بمــا فــي ذلــك بالتحديــد الاطــراف فــي الــدول التــي تأثــرت 

بشــكل كبيــر بجائحــة كوفيــد 19.

فــي  البنــك  أخذهــا  التــي  النوعيــة  العوامــل  بتقييــم    قمنــا 
ــار للاعتــراف بــأي تعديــلات لاحقــة علــى النمــوذج وذلــك  الاعتب
نظــراً للقيــود علــى البيانــات والنمــوذج. وفــي الحــالات التــي تــم 
فيهــا تطبيــق تعديــلات لاحقــة علــى النمــوذج، قمنــا بتقييمهــا 

ــا.  ــة به ــة المتعلق ــراءات الحوكم وإج

  قمنــا بتقييــم معقوليــة الافتراضــات الأساســية التــي طبقهــا 
فــي  بمــا  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  نمــوذج  فــي  البنــك 
ذلــك الافتراضــات المســتقبلية وبالتحديــد أخــذ عــدم التيقــن 
الاقتصاديــة  الســيناريوهات  ضمــن  الاعتبــار  فــي  والتقلبــات 

نتيجــة جائحــة كوفيــد 19.

تتعلــق  التــي  البيانــات  ودقــة  اكتمــال  مــدى  بفحــص    قمنــا 
باحتســابات خســائر الائتمــان المتوقعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 

2020م.

  وحيثمــا اقتضــى الأمــر، قمنــا باشــراك متخصصيــن لمســاعدتنا 
فــي فحــص حســابات النمــوذج، وتقييــم المدخــلات المرتبطــة 
ببعضهــا وتقييــم معقوليــة الافتراضــات المســتخدمة فــي 
المتغيــرات  وبالتحديــد  المتوقعــة،  الائتمــان  خســائر  نمــوذج 
الكليــة  الاقتصاديــة  والســيناريوهات  ككل  الاقتصاديــة 
ــتخدمة  ــات المس ــات والافتراض ــة الترجيح ــة واحتمالي المتوقع

فــي التعديــلات اللاحقــة علــى النمــوذج )إن وجــدت(. 

القوائــم  فــي  الإفصاحــات  كفايــة  مــدى  بتقييــم    وقمنــا 
الماليــة. 
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كيف عالجت مراجعتنا محاور المراجعة الرئيسيةمحاور المراجعة الرئيسية

تقييم الاستثمارات غير المتداولة في أسواق نشطة 
تتكــون الاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل 
ــاس  ــة. تق ــوق الملكي ــن وادوات حق ــن أدوات الدي ــر م ــامل الآخ الش
هــذه الادوات بالقيمــة العادلــة وتــدرج تغيــرات القيمــة العادلــة 
المقابلــة غبــر المحققــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر. يتــم تحديــد 
القيــم العادلــة لهــذه الأدوات الماليــة مــن خــلال تطبيــق طــرق 
تقييــم والتــي عــادة مــا تتضمــن ممارســة احــكام مــن الإدارة 

واســتخدام افتراضــات وتقديــرات.

ــر المتداولــة  ــرات لتلــك الادوات غي يتواجــد عــدم التأكــد مــن التقدي
أســاليب  تســتخدم  عندمــا  مدرجــة(  )غيــر  نشــط  ســوق  فــي 

الداخلــي: النمــوذج 

  مدخــلات تقييــم جوهريــة يمكــن ملاحظتهــا )أي المســتوى 
2 مــن الاســتثمارات(، و

  مدخــلات تقييــم جوهريــة لا يمكــن ملاحظتها )أي المســتوى 
3 من الاســتثمارات(. 

التقديــرات عاليــاً تحديــداً للاســتثمارات  التأكــد مــن  يعتبــر عــدم 
ضمــن المســتوى الثالــث. أدى كل مــن توقــف الأعمــال والآثــار 
مــن  التأكــد  عــدم  درجــة  زيــادة  إلــى   19 كوفيــد  لـــ  الاقتصاديــة 

المتداولــة.  غيــر  للاســتثمارات  العادلــة  للقيمــة  التقديــرات 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2020م، احتفــظ البنــك بمبلــغ 92,8 مليــون 
اعتبــار  تــم  المتداولــة.  غيــر  الاســتثمارات  مــن  ســعودي  ريــال 
ــن )2(  ــن الفئتي ــة ضم ــر المتداول ــة غي ــلأدوات المالي ــك ل ــم البن تقيي
و)3( كأمــر مراجعــة رئيــس نظــراً لدرجــة التعقيــد فــي تقييــم هــذه 
الاســتثمارات وأهميــة الأحــكام والتقديــرات التــي قامــت بعملهــا 

الإدارة.

يرجــى الرجــوع إلــى الإيضــاح 3 حــول القوائــم الماليــة بخصــوص 
السياســات المحاســبية الهامــة والإيضــاح 3 الــذي يبيــن منهجيــة 
والأحــكام  البنــك  اســتخدمها  التــي  الاســتثمارات  تقييــم 

الجوهريــة.  والتقديــرات 

قمنــا بتقييــم وفحــص تصميــم وتطبيــق كفــاءة الضوابــط الرقابيــة 
الرئيســية فــي التشــغيل فــي:

المصنفــة  الاســتثمارات  تقييــم  تنفيــذ  فــي  الإدارة    إجــراءات 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر والتــي لا 

يتــم تداولهــا فــي ســوق نشــط، و

ــظ  ــتثمارات المحتف ــة الاس ــات محفظ ــات وبيان ــل معلوم   تكام
بهــا.

قمنــا بتقييــم طــرق التقييــم والمدخــلات ومعقوليــة الافتراضــات 
بالقيمــة  الاســتثمارات  تقييــم  فــي  الإدارة  اســتخدمتها  التــي 
ــن  ــة م ــة العادل ــر وبالقيم ــامل الآخ ــل الش ــلال الدخ ــن خ ــة م العادل

ــل.  ــة الدخ ــلال قائم خ

كمــا فحصنــا تقييمــاً لعينــة اســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الدخــل الشــامل الآخــر غيــر متداولــة فــي ســوق نشــط. وكجــزء 
ــية  ــلات الرئيس ــم المدخ ــا بتقيي ــذه، قمن ــة ه ــراءات المراجع ــن إج م
المســتخدمة فــي تقييــم البيانــات المقارنــة للمنشــأة وخصومــات 

ــة.  ــات الخارجي ــا بالبيان ــيولة ومقارنته الس

قمنــا بتقييــم مــدى كفايــة افصــاح التسلســل الهرمــي لــلأدوات 
لهيئــة  الصلــة  ذات  الافصاحــات  الاعتبــار  فــي  وأخذنــا  الماليــة 

الماليــة.  للمؤسســات  والمراجعــة  المحاســبة 
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المعلومات الأخرى الواردة في التقرير السنوي للبنك لسنة 2020م
تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن البيانــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي للبنــك لســنة 2020م، خــلاف القوائــم الماليــة وتقريرنــا. إن الإدارة 
ــا بعــد تاريــخ  ــر الســنوي للبنــك لســنة 2020م متاحــاً لن ــر الســنوي. يتوقــع أن يكــون التقري مســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى فــي التقري

تقريــر مراجــع الحســابات.

لا يغطي رأينا حول القوائم المالية المعلومات الأخرى، كما لا نبدي أي شكل من أشكال التأكيد بهذا الخصوص. 

وفيمــا يتعلــق بمراجعتنــا للقوائــم الماليــة، فــإن مســؤوليتنا تنحصــر فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى المحــددة أعــلاه عندمــا تصبــح متاحــة، 
وللقيــام بذلــك نأخــذ فــي الاعتبــار إن كانــت المعلومــات الأخــرى لا تتوافــق بشــكل جوهــري مــع القوائــم الماليــة أو المعلومــات التــي حصلنــا 

عليهــا مــن المراجعــة أو أنهــا تبــدو مُحرفــة بشــكل جوهــري.

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية
إن هــذه القوائــم الماليــة وتعهــد البنــك للعمــل وفقــاً لأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســلامية مــن مســؤولية إدارة البنــك والمكلفيــن 

بالحوكمــة. 

إن الإدارة مســؤولةٌ عــن إعــداد القوائــم الماليــة وعرضهــا بشــكل عــادل طبقــاً لمعاييــر المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة 
ــن  ــة م ــة خالي ــم مالي ــداد قوائ ــروري لإع ــة الض ــة الداخلي ــام الرقاب ــن نظ ــاً ع ــؤولةٌ أيض ــلامية، ومس ــة الإس ــات المالي ــة للمؤسس والمراجع

ــأ.  ــش أو خط ــن غ ــج ع ــري النات ــف الجوه التحري

عنــد إعــداد القوائــم الماليــة، فــإن الإدارة مســؤولة عــن تقييــم قــدرة البنــك علــى الاســتمرار فــي العمــل علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية 
والإفصــاح، حســبما هــو ملائــم، عــن الأمــور ذات العلاقــة بمبــدأ الاســتمرارية، واســتخدام مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، مــا لــم تكــن هنــاك 

نيــة لــدى الإدارة لتصفيــة البنــك أو إيقــاف عملياتــه، أو ليــس لــدى الإدارة بديــل واقعــي إلا القيــام بذلــك.

 المكلفون بالحوكمة هم المسؤولون عن الإشراف على آلية التقرير المالي في البنك.

سؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية
تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن القوائــم الماليــة ككل خاليــة مــن تحريــف جوهري، ســواء كان ناتجــاً عن غــش أو خطأ، 
وإصــدار تقريــر مراجعــة يشــتمل علــى رأينــا. إن التأكيــد المعقــول هــو تأكيــد عالــي المســتوى لكنــه ليــس ضمانــاً علــى أن المراجعــة التــي 
ــة  ــر المراجع ــلامية ومعايي ــة الإس ــات المالي ــة للمؤسس ــبة والمراجع ــة المحاس ــن هيئ ــادرة ع ــة الص ــر المراجع ــاً لمعايي ــا وفق ــم تنفيذه يت
الدوليــة مــن شــأنها أن تكشــف عــادةً التحريــف الجوهــري عنــد وجــوده. قــد تأتــي التحريفــات نتيجــة غــش أو خطــأ وتعتبــر جوهريــة، منفــردة 

أو مجتمعــة، إن كان مــن المتوقــع أن تؤثــر علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى أســاس هــذه القوائــم الماليــة.

وكجــزء مــن المراجعــة التــي تتــم وفقــاً لمعاييــر مراجعــة المؤسســات الماليــة الإســلامية الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة 
للمؤسســات الماليــة الإســلامية ومعاييــر المراجعــة الدوليــة، فإننــا نمــارس التقديــر المهنــي ونبقــي علــى الشــك المهنــي طيلــة 

ــي: ــا يل ــوم بم ــا نق ــا أنن ــة. كم المراجع

  Iتحديــد وتقييــم مخاطــر التحريــف الجوهــري للقوائــم الماليــة ســواء كان ناتجــاً عــن غــش أو خطــأ، وتصميــم وتنفيــذ إجــراءات مراجعــة 
اســتجابةً لهــذه المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة مراجعــة كافيــة وملائمــة لتوفيــر أســاس لإبــداء رأينــا. إن مخاطــر عــدم كشــف تحريــف 
جوهــري ناشــئ عــن الغــش أكبــر مــن المخاطــر التــي تنشــأ عــن الخطــأ حيــث أن الغــش قــد ينتــج عــن تواطــؤ أو تزويــر أو حــذف متعمــد أو 

تضليــل أو تجــاوز إجــراءات الرقابــة الداخليــة.

  فهــم نظــام الرقابــة الداخليــة فيمــا يتعلــق بالمراجعــة مــن أجــل تصميــم إجــراءات مراجعــة تتناســب مــع الظــروف، ولكــن ليــس بغــرض 
إبــداء رأي حــول فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة للبنــك.

  تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات العلاقــة التــي 
الإدارة نفذتهــا 
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  التوصــل إلــى اســتنتاج حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي ومــدى احتماليــة وجــود عــدم تيقــن 
جوهــري متعلــق بأحــداث أو ظــروف قــد تثيــر شــكوكاً جوهريــة حــول قــدرة البنــك علــى الاســتمرار وفــق مبــدأ الاســتمرارية وذلــك اســتناداً 
إلــى أدلــة المراجعــة التــي تــم الحصــول عليهــا. وفيمــا إذا اســتنتجنا بــأن هنــاك عــدم تيقــن جوهــري قائــم، فــإن علينــا أن نلفــت الانتبــاه 
ــا ـ إذا كانــت هــذه الإفصاحــات غيــر كافيــة. إن اســتنتاجاتنا  ــا إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة فــي القوائــم الماليــة أو تعديــل رأين فــي تقريرن
مبنيــة علــى أدلــة المراجعــة التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. ومــع ذلــك فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تــؤدي 

إلــى توقــف البنــك عــن الاســتمرار فــي أعمالــه وفــق مبــدأ الاســتمرارية

  تقييــم العــرض العــام وهيــكل ومحتــوى القوائــم الماليــة بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات ومــا إذا كانــت القوائــم الماليــة تمثــل المعامــلات 
والأحــداث الأساســية بطريقــة تحقــق العــرض العــادل.

ــا نقــوم بإبــلاغ المكلفيــن بالحوكمــة ـ مــن بيــن أمــور أخــرى ـ بنطــاق العمــل المخطــط لــه للمراجعــة وتوقيــت المراجعــة والنتائــج الهامــة  إنن
لأعمــال المراجعــة بمــا فــي ذلــك نقــاط الضعــف الهامــة فــي نظــام الرقابــة الداخليــة التــي حددناهــا أثنــاء المراجعــة التــي قمنــا بهــا.

ــن  ــم ع ــتقلالية وإبلاغه ــة بالاس ــة المتعلق ــات المهن ــات أخلاقي ــا بمتطلب ــن التزامن ــان يتضم ــة ببي ــن بالحوكم ــد المكلفي ــاً بتزوي ــنقوم أيض س
ــر. ــى الأم ــا اقتض ــذة ـ حيثم ــة المتخ ــائل الحماي ــتقلالية ووس ــأن الاس ــار بش ــي الاعتب ــا ف ــي أخذناه ــرى الت ــور الأخ ــات والأم ــة العلاق كاف

وبنــاءً علــى مــا تــم ابلاغــه للمكلفيــن بالحوكمــة، فإننــا حددنــا الأمــور ذات الأهميــة القصــوى فــي مراجعــة القوائــم الماليــة للســنة الحاليــة 
وبالتالــي تــم تضمينهــا ضمــن محــاور المراجعــة الرئيســية. إننــا نبيــن فــي تقريرنــا تلــك المحــاور مــا لــم تحــل الأنظمــة والقوانيــن دون الافصــاح 
العلنــي عــن أي منهــا، أو فــي حــالات نــادرة جــداً ـ إذا قررنــا أنــه يجــب عــدم التصريــح عــن أمــر مــا فــي تقريرنــا بســبب النتائــج الســلبية الناجمــة عــن 

ذلــك والتــي قــد يؤثــر الإفصــاح عنهــا علــى المصالــح العامــة.  

 عن ارنست ويونغ

أحمد إبراهيم رضا
محاسب قانوني

ترخيص رقم 356

6 يوليو 2021م
26 ذو القعدة 1442هـ

جـــدة
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في 31 ديسمبر 2019م31 ديسمبر 2020مإيضاح
4363.923854.174نقد وما في حكمه

55.320.8234.424.022ودائع سلع بالمرابحة 

61.466.1831.724.211استثمارات في الصكوك

7325.892343.698تمويل بالمرابحة

7.476.8217.346.105موجودات الخزينة 

97.955.3657.378.187موجودات استصناع 

10732.834849.606مضاربة مقيدة 

112.225.7871.906.569بيع آجل 

122.826.8782.845.652موجودات إجارة 

131.779.0031.781.830قروض )قرض( 

15.519.86714.761.844موجودات المشاريع 

15454.723541.130استثمارات في رأسمال الشركات

16728.904756.875استثمار في الشركات الزميلة 

55.39455.161استثمارات أخرى 

1.239.0211.353.166موجودات الاستثمار 

53.75453.464ممتلكات ومعدات وموجودات غي ملموسة 

17132.47459.310موجودات اخرى 

24.421.93723.573.889مجموع الموجودات

المطلوبات
12.181.904 1814.307.777الصكوك المصدرة القائمة 

 19308.9621.613.652مطلوبات سلع مشتراة بالمرابحة

20347.221361.763وكالة مستحقة لـِ:

21343.416351.315مطلوبات أخرى 

15.307.37614.508.634مجموع المطلوبات

حقوق الأعضاء
235.940.6015.785.122رأس المال المدفوع

243.057.7443.139.738احتياطيات

116.216140.395صافي الدخل للسنة

9.114.5619.065.255مجموع حقوق الأعضاء

24.421.93723.573.889مجموع المطلوبات وحقوق الأعضاء

2978.19080.921حسابات استثمار مقيدة 

تُعتبر الإيضاحات من 1 إلى 35 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

الملحق 2ج
البنك الإسلامي للتنمية - موارد رأس المال العادية قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2020م

)جميع المبالغ بآلاف الدنانير الإسلامية ما لم يُذكر غير ذلك(
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في 31 ديسمبر 2019م31 ديسمبر 2020مإيضاح
الدخل / )الخسارة( من: 

71.666108.017ودائع سلع بالمرابحة

657.58760.095استثمارات في الصكوك

10.75213.037تمويل بالمرابحة

140.005181.149موجودات الخزينة

260.822244.784موجودات استصناع

25.16032.444مضاربة مقيدة

71.09763.687بيع آجل

12.468.34683.762موجودات إجارة، بعد خصم استهلاك موجودات الإجارة 

9.65811.836قروض )قرض(

435.083436.513موجودات المشاريع

8.14818.078استثمارات في رأسمال الشركات

)29.418()10.560(16استثمار في الشركات الزميلة

1.173864استثمارات أخرى

)10.476()1.239(موجودات الاستثمار

)2.452()1.253(خسائر تحويل عملات أجنبية 

2113.52210.365أرباح من مقايضات التحوط 

6.6616.684أخرى

18.93014.597دخل آخر 

592.779621.783مجموع الدخل 

)296.195()277.702(18, 19, 20, 21تكاليف تمويل 

)28.739()29.769(14مخصص انخفاض القيمة 

285.308296.849صافي الدخل قبل مصاريف العمليات

)148.271()163.145(25مصاريف إدارية 

)8.183()5.947(استهلاك / إطفاء ممتلكات ومعدات وموجودات غي ملموسة

)156.454()169.092(مجموع مصاريف العمليات

116.216140.395صافي الدخل للسنة

تُعتبر الإيضاحات من 1 إلى 35 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

الملحق 2ج
 البنك الإسلامي للتنمية - موارد رأس المال العادية قائمة الدخل

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020
)جميع المبالغ بآلاف الدنانير الإسلامية ما لم يُذكر غير ذلك(
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إيضاح
رأس المال 

المدفوع

Reserves

مجموع 
الاحتياطيات

صافي 
الدخل

مجموع 
حقوق 
الأعضاء

الاحتياطي 
العام

احتياطي 
القيمة 
العادلة

التزامات 
صندوق 
التقاعد 
والرعاية 

الطبية
احتياطيات 

أخرى
3.060.82683.9038.740.145)25.347()47.554(5.595.4162.878.346255.381الرصيد في 1 يناير 2020م

189.706------23189.706زيادة في رأس المال المدفوع 

70.281-70.281--70.281--صافي التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات 

خسائر اكتوارية متعلقة بخطط التقاعد والرعاية 
)60.642(-)60.642(-)60.642(---22الطبية

)541(-)541()541(----21احتياطي محاسبة التحوط 

حصة من استثمارات في حركة احتياطي 
)1.497(-)1.497()1.497(----16الشركات الزميلة 

140.395140.395------صافي الدخل للسنة

-)83.903(83.903---83.903-24محول إلى الاحتياطي العام 

)12.592()12.592(---)12.592(-24تخصيص المنح 

الرصيد في 31 ديسمبر 2019م
تعديل مقابل خسائر الائتمان - معيار المحاسبة 

المالية )30( )إيضاح 14( 

5.785.122
-

2.949.657
)64.263(

325.662
-

)108.196(
-

)27.385(
-

3.139.738
)64.263(

140.395
-

9.065.255
)64.263(

الرصيد المعدل كما في 1 يناير 2020م بعد 
3.075.475140.3959.000.992)27.385()108.196(5.785.1222.885.394325.662تعديل معيار المحاسبة المالية )30( 

155.479------23155.479زيادة في رأس المال المدفوع

)46.658(-)46.658(--)46.658(--صافي التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات

خسائر اكتوارية متعلقة بخطط التقاعد والرعاية 
)45.169(-)45.169(-)45.169(---22الطبية

)3.026(-)3.026()3.026(----21احتياطي محاسبة التحوط

حصة من استثمارات في حركة احتياطيات 
)52.417(-)52.417()31.974(--)20.443(-16الشركات الزميلة

116.216116.216------صافي الدخل للسنة

-)140.395(140.395---140.395-24محول غلى الاحتياطي العام

)10.856(-)10.856(---)10.856(-24تخصيص المنح

3.057.744116.2169.114.561)62.385()153.365(5.940.6012.994.490279.004الرصيد في 31 ديسمبر 2020م

تُعتبر الإيضاحات من 1 إلى 35 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.11

الملحق 2ج
 البنك الإسلامي للتنمية - موارد رأس المال العادية قائمة التغيرات في حقوق الأعضاء

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020م
)جميع المبالغ بآلاف الدنانير الإسلامية ما لم يُذكر غير ذلك(
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في 31 ديسمبر 2019م31 ديسمبر 2020مإيضاح
التدفقات النقدية مـن العمليات

116,216140,395صافي الدخل للسنة
تعديلات للبنود غير النقدية: 

5,9478,183استهلاك / إطفاء 
1610,56029,418الخسارة من الاستثمار في الشركات الزميلة

1429,76928,739خسائر ائتمانية مقابل موجودات مالية 
)5,694()5,154(6أرباح القيمة العادلة غير المحققة من الصكوك 

)567()567(اطفاء دخل آخر 
1,2532,452خسائر تحويل عملات أجنبية

)902(3,928خسائر / )أرباح( من استبعاد استثمار في رأسمال الشركات 
161,952202,024الدخل من العمليات قبل التغيرات في موجودات ومطلوبات العمليات

التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية:
)713,360()703,639(موجودات استصناع

83,68328,792مضاربة مقيدة
)316,162()350,049(بيع آجل

)126,903()67,330(موجودات إجارة
18,36626,504قروض )قرض(

11,680)59,238(موجودات أخرى
)154,069()50,339(مطلوبات أخرى

)230,297()1,050,771(ودائع سلع بالمرابحة
)38,793(11,517تمويل بالمرابحة

)1,310,584()2,005,848(صافي النقد المستخدم في أنشطة العمليات
التدفقات النقدية مـن أنشطة الاستثمار

)227,568()164,289(6استحواذ على استثمارات في الصكوك 
6368,305171,388حصيلة استبعاد / استرداد استثمارات في الصكوك 

)8,349(- 15استحواذ على استثمارات رأسمال الشركات 
34,7343,821حصيلة استبعاد استثمارات في رأسمال الشركات واستثمارات أخرى

)5,348()12,852(استحواذ على استثمارات أخرى
)66,744()48,618(16استحواذ / زيادة حصة في الشركات الزميلة

165771,328توزيعات أرباح من الشركات الزميلة
162,94733,442حصيلة سداد رأسمال / استبعاد استثمار في الشركات الزميلة 16 

)4,999()6,237(إضافات لممتلكات ومعدات وموجودات غير ملموسة
)103,029(174,567صافي النقد من / )المستخدم في( أنشطة الاستثمار 

155,479189,706زيادة في رأس المال المدفوع
)12,592()10,856(24تخصيص المنح

3,991,0393,372,412حصيلة إصدار الصكوك
)2,899,552()1,491,011(استرداد الصكوك 

833,095)1,308,676(مطلوبات ودائع سلع مشتراة بالمرابحة
)28,946()86(استرداد وكالة )مستحقة لـِ(

1,335,8891,454,123صافي النقد من أنشطة التمويل
40,510)495,392(صافي التغير في النقد وما في حكمه

)1,861(5,141فروقات تحويل عملة من النقد وما في حكمه 
854,174815,525النقد وما في حكمه في بداية السنة

4363,923854,174النقد وما في حكمه في نهاية السنة

تُعتبر الإيضاحات من 1 إلى 35 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

الملحق 2ج
 البنك الإسلامي للتنمية - موارد رأس المال العادية قائمة التدفقات النقدية

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020م
)جميع المبالغ بآلاف الدنانير الإسلامية ما لم يُذكر غير ذلك(
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تقرير مراجع الحسابات المستقل

أصحاب المعالي رئيس وأعضاء مجلس المحافظين الموقرين
البنك الاسلامي للتنمية 

جدة
المملكة العربية السعودية

التقرير حول مراجعة القوائم المالية
لقــد راجعنــا قائمــة المركــز المالــي المرفقــة لصنــدوق وقــف مــوارد الحســاب الخــاص )“الصنــدوق”( - البنــك 
ــرات فــي  الإســلامي للتنميــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2020م والقوائــم ذات الصلــة للأنشــطة والتغيُّ
صافــي الموجــودات والتدفقــات النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ. إنَّ هــذه القوائــم الماليــة 
ــد الصنــدوق للعمــل وفقًــا لأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســلامية مــن مســؤولية إدارة الصنــدوق.  وتعهُّ
وإنَّ مســؤوليتنا هــي إبــداء رأي حــول هــذه القوائــم الماليــة اســتنادًا إلــى أعمــال المراجعــة التــي قمنــا 

بهــا.

ــت مراجعتنــا وفقًــا لمعاييــر المراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة  تمَّ
والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية. وتتطلــبُ تلــك المعاييــر أن نقــوم بتخطيــط وتنفيــذ أعمــال 
المراجعــة للحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن القوائــم الماليــة خاليــة مــن تحريــف جوهــري. تشــتمل 
نــة، المؤيــدة للمبالــغ والإفصاحــات التــي تتضمنهــا  المراجعــة علــى فحــص الأدلــة، علــى أســاس العيِّ
ــة  الهامَّ والتقديــرات  المتبعــة  المحاســبية  المبــادئ  تقييــم  علــى  تشــتمل  كمــا  الماليــة،  القوائــم 
المطبَّقــة مــن قِبــل الإدارة وتقييــم العــرض العــام للقوائــم الماليــة. ونعتقــد أنَّ مراجعتنــا توفــر أساسًــا 

ــا. ــداء رأين ــولًا لإب معق

الرأي
ــي 31  ــا ف ــدوق كم ــي للصن ــز المال ــة للمرك ــة وعادل ــورة صادق ــي ص ــة تعط ــم المالي ــا، أنَّ القوائ ــي رأين ف
ديســمبر 2020م ونتائــج عملياتــه وتدفقاتــه النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقًــا لأحــكام 
ومبــادئ الشــريعة الإســلامية كمــا تــم تحديدهــا مــن قِبــل الهيئــة الشــرعية لمجموعة البنك الإســلامي 
للتنميــة ومعاييــر المحاســبة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية.

 عن إرنست ويونغ

أحمد إبراهيم رضا
 محاسب قانوني

رقم الترخيص 356

30 مايو 2021م
18 شوال 1442هـ

جـــدة

الملحق 3
البنك الإسلامي للتنمية صندوق وقف موارد الحساب الخاص )صندوق الوقف( القوائم المالية وتقرير 

مراجع الحسابات المستقل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020م
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الملحق 3
البنك الإسلامي للتنمية - صندوق وقف موارد الحساب الخاص )صندوق الوقف(

قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2020م
بة إلى أقرب آلاف بالدولار الأمريكي ما لم يُذكَر خلاف ذلك( )جميع المبالغ مُقرَّ

31 ديسمبر 2019م31 ديسمبر 2020مإيضاحات
الموجودات 

موجودات الخزينة
5105.95162.631النقد وما في حكمه 

6240.521237.526ودائع سلع بالمرابحة 

791.146100.945استثمارات في الصكوك

82.6514.471المرابحة المجمّعة

موجودات استثمارات 
95.2765.261مشاريع بيع بالتقسيط

102.9832.890الإجارة المجمّعة

1127.11931.259رأسمال الشركات

1268.64493.519استثمارات في صناديق

13154.522157.609شركات زميلة

14178.331180.585قروض

14.11519.961موجودات أخرى

24.32125.889موجودات ثابتة

915.580922.546مجموع الموجودات

المطلوبات
1596.31757.463مستحقات ومطلوبات أخرى

96.31757.463مجموع المطلوبات

819.263865.083صافي الموجودات

ممثلة في:
1.069.8521.071.460أصل مبلغ صندوق الوقف

)386.962()428.920(المعونة الخاصة

178.331180.585الحساب الخاص للدول الأعضاء الأقل نموًا

819.263865.083مجموع الأموال

ل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 32 جزءًا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية. تُشكِّ
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إيضاحات

2019م2020م

أصل مبلغ 
صندوق الوقف

المعونة 
الخاصة

الحساب الخاص 
للدول الأعضاء 

المجموعالمجموعالأقل نموًا
قائمة الأنشطة

الدخل / )الخسارة( من:
موجودات الخزينة

4.7163.158ودائع سلع بالمرابحة

74.3655.584استثمارات في الصكوك

موجودات استثمارات
24906الإجارة المجمّعة

1.2911.048استثمارات في صناديق

131.5099.546شركات زميلة

2.8054.295أخرى

14.71024.537

2.531437أرباح تحويل عملات أجنبية

17.24124.974الدخل قبل مخصص الانخفاض في القيمة

)6.456()9.370(17مخصص الانخفاض في القيمة

7.87118.518---صافي الدخل العائد

---1.5746.297توزيع صافي الدخل العائد

7.066----تبرعات للمعونة الخاصة
ـ موارد  معونة فنية مالية إسلامية من البنك الإسلامي للتنمية ـ

2.174362-2.174-رأس المال العادية

لة من البنك الإسلامي للتنمية  إيرادات غير متفقة مع الشريعة مُحوَّ
426435-85341– موارد رأس المال العادية

ـ موارد رأس المال العادية  مساهمات من البنك الإسلامي للتنمية ـ
14.89417.466-14.894-18في مِنح مساعدات فنية وبرنامج المنح الدراسية

25.36543.847-1.65923.706الدخل قبل المنح ومصاريف البرامج

)28.465()28.055(-)28.055(-19منح القضايا

)25.653()20.706(-)20.706(-19مصروفات البرامج

)10.271()23.396(-)25.055(1.659صافي العجز للسنة

رات في صافي الموجودات قائمة التغيُّ
180.585865.083938.857)386.962(1.071.460صافي الموجودات في 1 يناير

)10.271()23.396(-)25.055(1.659صافي الفائض / )العجز( للسنة

)7.947()6.088(-)6.088(-16التزام برنامج التقاعد 

471)16.336(-)13.069()3.267(احتياطي القيمة العادلة واحتياطيات أخرى
مساهمة من الحساب الخاص في برنامج الدول الأعضاء الأقل نموًا 

--)2.254(2.254-إلى صندوق برامج المعونة الخاصة

)50.000(----20مساهمة في صندوق وقف العلم والتقنية والابتكار

)6.027(----تحويل عملات أجنبية

178.331819.263865.083)428.920(1.069.852صافي الموجودات في 31 ديسمبر 2020م

ل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 32 جزءًا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية. تُشكِّ

الملحق 3
رات في  البنك الإسلامي للتنمية - صندوق وقف موارد الحساب الخاص )صندوق الوقف( قائمة الأنشطة والتغيُّ

صافي الموجودات للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020م
بة إلى أقرب آلاف بالدولار الأمريكي ما لم يُذكَر خلاف ذلك( )جميع المبالغ مُقرَّ
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2019م2020مإيضاحات
التدفقات النقدية من العمليات

)10.271()23.396(صافي العجز للسنة

تعديلات لتسوية صافي العجز مع صافي النقد المُستخدَم في أنشطة العمليات
1.5691.732استهلاك

179.3706.456مخصص انخفاض القيمة

)5.983(2.345حصة من ربح )خسارة( في شركات زميلة، صافي

)134()338(ربح من استبعاد جزافي لشركات زميلة

)7.947()6.088(16الحركة في عجز التقاعد

)6.419(2.827تحويل عملات أجنبية 

رات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية التغيُّ
1.82018المرابحة المجمّعة

)906()15(مشاريع بيع بالتقسيط

15.726)93(الإجارة المجمّعة

2.25411.414قروض

)8.234(5.847موجودات أخرى

)3.905(38.854مستحقات ومطلوبات أخرى

)8.453(34.956صافي النقد من / )المُستخدَم في( العمليات

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
)61.720()2.995(صافي الحركة في ودائع سلع

)12.000(-7إضافات لاستثمارات في الصكوك

79.33720.853استرداد استثمارات في الصكوك

-)1.285(11إضافات لاستثمارات في رأسمال الشركات 

)11.405()36(12إضافات لاستثمارات في صناديق

122.2638.567استبعاد استثمارات في الصناديق

131.0801.478توزيعات أرباح من شركات زميلة

)54.227(8.364صافي النقد من / )المُستخدَم في( أنشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
)50.000(-20مساهمة في صندوق وقف العلم والتقنية والابتكار

)50.000(-النقد المُستخدَم في أنشطة التمويل

ر في النقد وما في حكمه )112.680(43.320صافي التغيُّ

62.631175.311النقد وما في حكمه في 1 يناير

5105.95162.631النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر

الملحق 3
رات في  البنك الإسلامي للتنمية - صندوق وقف موارد الحساب الخاص )صندوق الوقف( قائمة الأنشطة والتغيُّ

صافي الموجودات للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2020م
بة إلى أقرب آلاف بالدولار الأمريكي ما لم يُذكَر خلاف ذلك( )جميع المبالغ مُقرَّ
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الدول الممثلة الجنسيةالاسم

ليبياليبياسعادة الأستاذ عبد الغني أحمد محمد الفطيسي

تركياتركياسعادة الأستاذ بُلَند أقسو

إيرانإيرانسعادة الدكتور عباس معمار نجاد

الكويتالكويتسعادة الأستاذ عبد الغفار العوضي

المملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةمعالي الدكتور حمد بن سليمان البازعي

مصرمصرسعادة الدكتورة ندى مسعود

الإمارات العربية المتحدةالإمارات العربية المتحدةسعادة الأستاذ خلف سلطان الظاهري

قطرقطرسعادة الأستاذ بدر أحمد العمادي

نيجيريانيجيرياسعادة الأستاذ محمد غامبو شعيبو

أوغندا وتشاد والغابون وجيبوتي والاتحاد القمري وموزمبيق والصومالأوغنداسعادة الأستاذ فردريك تويسيمي

السنغال وبوركينافاسو والنيجر ومالي وغامبيا وتوغوغامبياسعادة الأستاذ عبد الله جالو

بنين وغينيا وغينيا بيساو وسيراليون والكاميرون وكوت ديفوارغينياسعادة الأستاذ بيما غويلافوغي

الجزائر والمغرب وموريتانيا وتونسالمغربسعادة الأستاذة فوزية زعبول

الأردن وسوريا والعراق وفلسطين ولبنانالأردنسعادة الأستاذة زينة طوقان

اليمن والسودان وسلطنة عمان والبحرينالبحرينسعادة الأستاذ سامي محمد حميد

أفغانستان وباكستان وبنغلاديش والمالديفبنغلاديشسعادة الأستاذة فاطمة ياسمين

إندونيسيا وماليزيا وبروناي دار السلام وسورينام وغيانابروناي دار السلامسعادة الأستاذ أحمد جفري عبد الرحمن

أذربيجان وألبانيا وأوزبكستان وتركمانستان وطاجيكستان وقازاقستان قرقيزستانأوزبكستانسعادة الأستاذ باخودير علي خانوف

الملحق 4
المديرون التنفيذيون والبلدان التي يمثلونها
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البلدر.ت.

د للاكتتاب في رأس المال المساهم به  المركز الموحَّ

عدد الأسهم 
)الحصص(

تفصيل رأس المال المستدعى )بملايين المبلغ بملايين الدنانير الإسلامية
الدنانير الإسلامية(

المستدعى
القابل 

المجموعللاستدعاء
النسبة المئوية 

المستحقالمدفوعمن الإجمالي
غير المستحق 

بعد
676,6 0,0 1.459,2 23,50%11.896,8 9.761,0 2.135,9 1.189.680 المملكة العربية السعوديّة1
271,4 122,7 462,6 9,43%4.771,7 3.915,0 856,7 477.166 ليبيا2
237,4 7,9 504,1 8,25%4.174,6 3.425,2 749,5 417.463 إيران3
217,3 0,0 464,8 7,51%3.799,5 3.117,4 682,1 379.949 الإمارات العربية المتحدة4
382,4 59,3 253,8 7,66%3.874,5 3.178,9 695,6 387.452 نيجيريا5
216,4 0,0 436,7 7,18%3.632,4 2.979,3 653,0 363.236 قطر6
221,9 0,0 420,0 7,07%3.579,7 2.937,7 641,9 357.965 مصر7
266,8 0,0 614,1 6,92%3.500,0 2.619,1 880,9 350.000 الكويت8
202,4 6,7 376,2 6,45%3.263,8 2.678,6 585,3 326.384 تركيا9

77,7 0,0 152,9 2,54%1.285,6 1.055,1 230,5 128.559 الجزائر10
79,7 3,1 147,8 2,54%1.285,6 1.055,1 230,5 128.559 باكستان11
59,9 0,0 144,3 2,25%1.138,0 933,8 204,2 113.795 إندونيسيا12
51,0 0,0 96,6 1,63%823,1 675,5 147,6 82.308 ماليزيا13
31,6 0,0 59,8 1,01%510,0 418,5 91,4 50.996 بنغلاديش14
15,9 0,0 30,1 0,51%256,7 210,7 46,0 25.669 المغرب15
16,0 5,4 24,8 0,51%258,6 212,4 46,2 25.862 اليمن16
13,2 14,7 13,9 0,46%233,0 191,1 41,8 23.295 السودان17
12,5 0,0 27,0 0,43%219,8 180,3 39,5 21.976 الأردن18
8,8 0,0 16,7 0,28%142,6 117,0 25,6 14.255 سلطنة عمان19
8,4 8,8 9,4 0,29%147,8 121,3 26,5 14.781 السنغال20
8,4 0,0 15,8 0,27%135,1 110,8 24,2 13.505 العراق21
7,7 0,0 15,3 0,25%128,4 105,3 23,0 12.836 بروناي22
8,0 3,0 12,0 0,25%128,4 105,3 23,0 12.836 الكاميرون23
7,9 0,0 15,1 0,18%90,2 67,2 23,0 9.017 بوركينافاسو24
8,0 7,8 7,3 0,18%90,2 67,2 23,0 9.017 النيجر25
)0,0(0,3 12,1 0,14%69,0 56,5 12,4 6.895 أوغندا26
4,5 0,0 8,5 0,14%72,5 59,5 13,0 7.245 البحرين27
3,4 0,0 6,4 0,11%54,0 44,2 9,8 5.400 كازاخستان28
3,1 0,0 6,1 0,10%50,9 41,8 9,1 5.092 أذربيجان29
3,1 0,0 6,0 0,10%50,9 41,8 9,1 5.092 مالي30
9,5 2,5 15,4 0,11%54,6 27,2 27,4 5.458 الغابون31
8,0 1,8 13,2 0,09%45,9 22,8 23,0 4.585 غينيا32
3,2 0,0 6,0 0,07%35,8 26,6 9,1 3.577 لبنان33
3,2 0,4 5,6 0,07%35,8 26,6 9,1 3.577 موريتانيا34
6,1 0,0 12,2 0,14%71,6 53,3 18,3 7.158 تونس35
1,6 0,1 2,9 0,05%25,8 21,2 4,6 2.584 قرقيزستان36
1,6 0,2 2,9 0,05%25,8 21,2 4,6 2.584 موزمبيق37
1,6 0,0 3,0 0,05%25,8 21,2 4,6 2.584 المالديف38
1,6 0,4 2,6 0,05%25,8 21,2 4,6 2.584 غامبيا39
1,6 0,0 3,0 0,04%18,2 13,5 4,6 1.816 طاجيكستان40
3,3 0,2 7,0 0,12%58,2 47,8 10,5 5.823 بنين41
1,6 0,4 2,6 0,04%18,2 13,5 4,6 1.816 توغو42
1,6 0,5 2,6 0,04%18,2 13,5 4,6 1.816 سيراليون43
0,0 4,1 5,7 0,04%19,6 9,7 9,9 1.955 فلسطين44
3,2 1,1 5,0 0,04%18,5 9,2 9,3 1.849 سوريا45
0,8 0,0 2,9 0,03%13,4 9,7 3,7 1.344 أوزبكستان46
0,0 0,0 3,6 0,03%13,0 9,5 3,6 1.302 كوت ديفوار47
0,8 2,2 0,6 0,03%13,0 9,5 3,6 1.302 الاتحاد القُمري48ّ
0,0 0,3 4,7 0,02%9,8 4,9 4,9 977 تشاد49
0,0 0,0 5,0 0,02%9,9 4,9 5,0 993 أفغانستان50
1,6 0,2 2,8 0,02%9,2 4,6 4,6 923 سورينام51
1,6 0,2 2,8 0,02%9,2 4,6 4,6 923 ألبانيا52
0,0 0,0 2,5 0,01%5,0 2,5 2,5 496 الصومال53
0,0 0,0 2,5 0,01%5,0 2,5 2,5 496 تركمانستان54
0,0 0,3 2,2 0,01%5,0 2,5 2,5 496 غينيا بيساو55
0,0 0,9 1,6 0,01%5,0 2,5 2,5 496 جيبوتي56
1,9 0,0 0,6 0,005%2,5 0,0 2,5 250 غُيانا57

0,009 0,000 )0,010(0,00%****صافي العجز
3.175,7 255,6 5.940,6 99,30%50.260,5 40.888,6 9.371,9 5.026.049 المجموع الجزئيّ

***%0,70%353,6 353,6 0,0 35.357 غير الملتزم به
3.175,7 255,6 5.940,6 100,00%50.614,1 41.242,2 9.371,9 5.061.406 المجموع العامّ

ملحوظة: قد لا تكون نتيجة مجموع الأعداد النسبية صحيحة، لأنها قيمة تقريبية.

الملحق 5أ
 بيان الاكتتاب في رأس المال المساهَم به في البنك الإسلاميّ للتنمية

في 31 ديسمبر 2020
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البلدر. ت.

القوة التصويتية

التصويتعدد الأصوات
23,83%1.122.516 المملكة العربية السعوديّة1
9,30%438.258ليبيا2
8,35%393.428إيران3
7,61%358.715 الإمارات العربية المتحدة4
7,30%343.778 نيجيريا5
7,26%342.100 قطر6
7,14%336.272 مصر7
6,87%323.818 الكويت8
6,49%305.974 تركيا9

2,57%121.291 الجزائر10
2,56%120.781 باكستان11
2,30%108.307 إندونيسيا12
1,65%77.705 ماليزيا13
1,03%48.333 بنغلاديش14
0,52%24.578 المغرب15
0,51%24.219 اليمن16
0,45%20.999 السودان17
0,45%21.227 الأردن18
0,29%13.872 سلطنة عمان19
0,29%13.564 السنغال20
0,28%13.168 العراق21
0,27%12.567 بروناي22
0,26%12.237 الكاميرون23
0,19%8.722 بوركينافاسو24
0,17%7.942 النيجر25
0,16%7.362 أوغندا26
0,15%7.296 البحرين27
0,12%5.565 كازاخستان28
0,11%5.287 أذربيجان29
0,11%5.277 مالي30
0,10%4.763 الغابون31
0,09%4.105 غينيا32
0,08%3.761 لبنان33
0,08%3.719 موريتانيا34
0,15%7.047 تونس35
0,06%2.914 قرقيزستان36
0,06%2.908 موزمبيق37
0,06%2.924 المالديف38
0,06%2.882 غامبيا39
0,05%2.155 طاجيكستان40
0,13%5.973 بنين41
0,04%2.117 توغو42
0,04%2.108 سيراليون43
0,04%2.042 فلسطين44
0,04%1.921 سوريا45
0,04%1.763 أوزبكستان46
0,04%1.802 كوت ديفوار47
0,03%1.501 الاتحاد القُمري48ّ
0,03%1.452 تشاد49
0,03%1.493 أفغانستان50
0,03%1.242 سورينام51
0,03%1.241 ألبانيا52
0,02%996 الصومال53
0,02%996 تركمانستان54
0,02%967 غينيا بيساو55
0,02%909 جيبوتي56
0,01%562 غُيانا57

**صافي العجز 
100,00%4.711.421 المجموع الجزئيّ

**غير الملتزم به
100,00%4.711.421 المجموع العامّ

ملحوظة: قد لا تكون نتيجة مجموع الأعداد النسبية صحيحة، لأنها قيمة تقريبية.

الملحق 5ب
بيان القوّة التصويتية للبنك الإسلاميّ للتنمية في 31 ديسمبر 2020
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الملحق 6أ
التوزيع القطاعيّ لصافي الاعتمادات من موارد “البنك” الرأسمالية العادية بحسب البلدان سنة 12020 

)بملايين الدولارات الأمريكية(

الصحةالطاقةالتعليمالزراعةالبلد
الصناعة 
والتعدين

المعلومات 
النقلوالاتصالات

المياه والصرف 
الصحيّ 

والخدمات 
المجموعأخرى2الحضرية

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0أفغانستان
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0ألبانيا
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0الجزائر

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0أذربيجان
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0البحرين

0,00,00,020,00,00,00,00,00,020,0بنغلاديش
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0بنين

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0بروناي
0,00,00,018,20,00,00,00,00,018,2بوركينافاسو

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0الكاميرون
0,00,00,00,00,00,0148,30,00,0148,3تشاد

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0الاتحاد القمريّ
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0كوت ديفوار

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0جيبوتي
0,00,0220,00,00,00,00,00,00,0220,0مصر

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0الغابون
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0غامبيا

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0غينيا
0,00,00,012,00,00,00,00,00,012,0غينيا بيساو

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0غُيانا
0,00,00,0261,70,00,00,00,00,0261,7إندونيسيا

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0إيران
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0العراق
0,00,00,00,00,00,00,00,010,010,0الأردن

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0قازاقستان
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0الكويت

0,00,00,00,00,00,020,00,00,020,0جمهورية قرقيزستان
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0لبنان
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0ليبيا

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0ماليزيا
0,00,00,020,00,00,00,60,00,020,6المالديف

0,00,00,019,50,00,00,00,00,019,5مالي
12,00,00,00,00,00,00,00,00,012,0موريتانيا

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0المغرب
0,00,00,028,00,00,00,00,00,028,0موزمبيق

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0النيجر
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0نيجيريا
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0عُمان

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0باكستان
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0فلسطين

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0قطر
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0المملكة العربية السعوديّة

0,00,00,00,00,00,017,80,01,619,5السنغال
0,00,00,010,00,00,010,040,00,060,0سيراليون
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0الصومال
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0السودان
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0سورينام

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0سوريا
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0طاجكستان

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0توغو
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0تونس

0,00,00,00,00,00,00,00,0100,7100,7تركيا
0,00,060,00,00,00,00,00,00,060,0تركمانستان

0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0الإمارات العربية المتحدة
0,035,00,00,00,00,0210,00,00,0245,0أوغندا

200,00,00,080,00,00,00,00,00,0280,0أوزبكستان
0,00,00,00,00,00,00,00,00,00,0اليمن

212,035,0280,0469,30,00,0406,740,0112,41.555,5البلدان الأعضاء في "البنك"- 57

1  يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2020 )16 جمادى الأولى 1442(.
“أخرى” تشمل الأنشطة المتعلقة بالمالية والإدارة العمومية والعقارات والتجارة.  2

المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء
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الملحق 6ب
  التوزيع القطاعيّ لصافي الاعتمادات من موارد “البنك” الرأسمالية العادية بحسب البلدان

 )1395هـ- 2020م(1
)بملايين الدولارات الأمريكية(

الصحةالطاقةالتعليمالزراعةالبلد
الصناعة 
والتعدين

المعلومات 
النقلوالاتصالات

المياه والصرف 
الصحيّ 

والخدمات 
المجموعأخرى2الحضرية

10,00,016,50,00,00,0114,20,00,0140,7أفغانستان
37,90,00,017,30,00,0476,126,922,1580,3ألبانيا

50,50,0146,50,071,10,031,4112,95,4417,7الجزائر
112,70,0497,019,30,00,045,5264,910,8950,2أذربيجان

0,00,0535,50,024,70,0144,7460,797,81.263,3البحرين
152,991,9827,2166,3152,5104,0107,9124,45,21.732,2بنغلاديش

48,365,3153,4101,90,026,5306,822,15,0729,1بنين
0,00,00,00,00,00,00,00,06,26,2بروناي

247,467,9147,444,127,70,0391,367,61,7995,1بوركينافاسو
300,146,152,2112,00,00,0480,654,47,51.052,9الكاميرون

122,651,447,923,93,80,0528,650,86,4835,4تشاد
1,00,00,00,01,80,07,60,00,010,4الاتحاد القمريّ

90,7253,30,046,20,00,0544,5465,70,01.400,4كوت ديفوار
7,317,119,3105,10,055,369,90,00,7274,7جيبوتي

48,825,01.832,053,887,00,025,650,779,52.202,3مصر
0,018,20,04,50,060,0342,457,80,0483,0الغابون

67,127,558,611,528,027,355,49,91,9287,3غامبيا
138,140,1210,597,98,40,0300,892,98,7897,4غينيا

0,30,00,012,00,40,01,50,00,014,2غينيا بيساو
0,00,034,60,00,00,00,00,00,034,6غُيانا

919,31.039,2374,6404,840,711,3447,1100,0204,43.541,3إندونيسيا
558,054,9604,1166,7319,40,074,31.227,210,03.014,5إيران

0,00,00,020,55,50,00,00,00,026,0العراق
5,466,2258,7195,1182,523,8164,07,820,5923,9الأردن

143,00,00,011,50,09,0315,69,5140,0628,5كازاخستان
0,00,04,20,00,00,00,00,054,358,5الكويت

36,30,095,24,98,00,0131,515,00,0290,8جمهورية قرقيزستان
0,0241,530,0168,30,012,5269,1579,30,01.300,6لبنان
22,30,0101,90,0112,522,058,30,00,0317,0ليبيا

6,2196,90,079,52,00,0175,40,045,0505,0ماليزيا
0,00,00,039,20,00,065,617,113,7135,4المالديف

295,917,4323,032,938,70,0193,5114,30,01.015,8مالي
119,345,6202,521,999,20,0165,5134,33,8792,0موريتانيا

235,15,11.011,2111,331,916,0825,4430,06,22.672,2المغرب
37,625,6309,239,40,00,030,70,00,0442,4موزمبيق

131,276,3146,947,67,88,0147,319,46,3590,9النيجر
98,296,31,1162,60,050,080,0146,07,8642,0نيجيريا
357,8134,0252,810,5142,40,0546,9590,10,02.034,7عُمان

32,088,51.115,6385,0177,30,0482,54,9100,72.386,7باكستان
0,029,511,431,81,20,05,00,00,579,4فلسطين

0,00,00,049,129,30,00,0225,00,0303,4قطر
0,00,0233,56,0770,00,0100,042,5156,81.308,8المملكة العربية السعوديّة

324,566,2381,867,421,00,0900,4515,424,72.301,4السنغال
95,911,210,440,59,124,529,654,10,0275,4سيراليون
0,02,00,50,00,00,07,53,05,218,2الصومال
383,867,0152,057,282,70,060,1103,241,6947,5السودان
0,041,141,343,50,00,026,00,00,0151,9سورينام

26,70,0280,725,015,00,00,052,29,1408,8سوريا
50,562,0122,533,00,00,091,111,31,0371,2طاجكستان

19,442,526,017,00,00,0135,443,90,0284,3توغو
183,384,91.251,663,7176,20,09,0226,527,92.023,1تونس

17,5219,8751,0498,5152,10,01.178,767,0952,73.837,3تركيا
0,05,3410,025,60,0288,1414,20,00,01.143,1تركمانستان

0,00,0110,053,2105,20,960,00,09,9339,1الإمارات العربية المتحدة
116,180,7235,128,16,60,0448,05,612,1932,3أوغندا

645,677,0203,1399,620,00,0348,092,945,01.831,2أوزبكستان
105,256,453,210,20,70,046,729,918,5320,7اليمن

6.402,03.636,813.683,14.166,72.962,4739,412.007,06.728,92.176,552.502,6البلدان الأعضاء في "البنك"- 57

1  يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2020 )16 جمادى الأولى 1442(.
“أخرى” تشمل الأنشطة المتعلقة بالمالية والإدارة العمومية والعقارات والتجارة.  2

المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء
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البلد

اعتمادات سنة 2020 بحسب الكيانات
الحصة من صافي 

الاعتمادات منذ 
التأسيس )%(

موارد "البنك" 
الرأسمالية العادية

المؤسسة 
الإسلامية لتنمية 

القطاع الخاص

المؤسسة الدولية 
الإسلامية لتمويل 

المجموعأخرى2التجارة
0,00,00,00,20,20,1أفغانستان

0,00,00,00,00,00,4ألبانيا
0,00,00,00,20,22,1الجزائر

0,00,00,00,00,00,7أذربيجان
0,00,00,00,20,21,1البحرين

14,46,9592,311,9625,514,4بنغلاديش
0,00,036,00,036,00,6بنين

0,00,00,00,00,00,0بروناي
12,60,068,610,391,62,0بوركينافاسو

0,00,0161,70,0161,71,4الكاميرون
107,50,00,00,1107,70,6تشاد

0,00,072,30,572,80,3الاتحاد القمريّ
0,00,06,20,06,21,2كوت ديفوار

0,00,097,22,599,70,9جيبوتي
155,90,0574,50,1730,58,7مصر

0,00,00,00,00,00,3الغابون
0,00,031,20,231,40,6غامبيا

0,00,00,011,411,40,7غينيا
8,60,00,02,110,70,0غينيا بيساو

0,00,00,00,00,00,0غُيانا
184,713,955,50,5254,73,8إندونيسيا

0,00,00,00,00,04,0إيران
0,00,00,00,00,00,3العراق
7,10,00,00,47,51,9الأردن

0,00,00,00,00,01,1كازاخستان
0,00,00,00,00,00,6الكويت

14,60,00,00,014,60,3جمهورية قرقيزستان
0,00,00,00,00,01,0لبنان
0,00,00,00,00,00,6ليبيا

0,00,00,00,20,20,6ماليزيا
28,06,990,30,0125,20,9المالديف

14,20,057,92,474,41,2مالي
8,40,055,50,064,01,1موريتانيا

0,00,00,00,30,34,5المغرب
20,30,00,00,020,30,4موزمبيق

0,00,00,00,20,20,6النيجر
0,00,00,00,30,31,0نيجيريا
0,00,00,00,20,21,4عُمان

0,05,6506,80,0512,49,0باكستان
0,00,00,053,053,00,3فلسطين

0,00,00,00,00,00,2قطر
0,00,00,00,20,23,5المملكة العربية السعوديّة

14,29,4151,412,1187,12,5السنغال
43,60,00,00,043,60,2سيراليون
0,00,00,00,50,50,1الصومال
0,00,00,00,30,31,1السودان
0,00,00,00,00,00,2سورينام

0,00,00,00,60,60,4سوريا
0,00,08,30,08,30,4طاجكستان

0,00,032,90,032,90,4توغو
0,00,0393,50,4393,93,4تونس

74,113,9159,70,1247,88,3تركيا
43,10,00,00,043,10,8تركمانستان

0,00,00,01,91,90,8الإمارات العربية المتحدة
179,00,00,07,7186,70,7أوغندا

194,417,454,20,5266,41,5أوزبكستان
0,00,00,00,40,40,7اليمن

0,00,03,56,29,60,6البلدان غير الأعضاء
17,4138,969,48,6234,23,3المشاريع الإقليمية
1.142,0212,93.279,0136,74.770,5100صافي الاعتمادات

يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2020 )16 جمادى الأولى 1442(.  1
2  وتشمل عمليات “صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف” و”التمكين الاقتصاديّ” و”برنامج تمويل الصادرات” و”محفظة البنوك الإسلاميّة” وصناديق “المؤسسة الإسلاميّة 

لتنمية القطاع الخاصّ” و”صندوق التضامن الإسلاميّ للتنمية” و”عمليات تمويل الواردات” و”عمليات المعونة الخاصة” و”العلوم والتكنولوجيا والابتكار” والصناديق 
الاستئمانية والوقف.

المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء

الملحق 7أ
صافي اعتمادات “مجموعة البنك” بحسب البلدان والكيانات1 

)بملايين الدنانير الإسلاميّة(
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البلد

اعتمادات سنة 2020 بحسب الكيانات
الحصة من صافي 

الاعتمادات منذ 
التأسيس )%(

موارد "البنك" 
الرأسمالية العادية

المؤسسة 
الإسلامية لتنمية 

القطاع الخاص

المؤسسة الدولية 
الإسلامية لتمويل 

المجموعأخرى2التجارة
0,00,00,00,30,30,1أفغانستان

0,00,00,00,00,00,4ألبانيا
0,00,00,00,30,31,9الجزائر

0,00,00,00,00,00,8أذربيجان
0,00,00,00,30,31,1البحرين

20,010,0853,016,3899,314,7بنغلاديش
0,00,051,80,051,80,6بنين

0,00,00,00,00,00,0بروناي
18,20,098,914,5131,52,0بوركينافاسو

0,00,0232,80,0232,81,4الكاميرون
148,30,00,00,2148,50,6تشاد

0,00,0104,10,7104,90,3الاتحاد القمريّ
0,00,08,90,08,91,2كوت ديفوار

0,00,0140,03,5143,50,9جيبوتي
220,00,0827,50,11,047,68,7مصر

0,00,00,00,00,00,3الغابون
0,00,045,00,345,30,6غامبيا

0,00,00,016,316,30,7غينيا
12,00,00,03,015,00,0غينيا بيساو

0,00,00,00,00,00,0غُيانا
261,720,080,00,7362,43,8إندونيسيا

0,00,00,00,00,04,1إيران
0,00,00,00,00,00,3العراق
10,00,00,00,610,61,8الأردن

0,00,00,00,00,01,1كازاخستان
0,00,00,00,00,00,6الكويت

20,00,00,00,020,00,3جمهورية قرقيزستان
0,00,00,00,00,01,0لبنان
0,00,00,00,00,00,5ليبيا

0,00,00,00,30,30,6ماليزيا
20,610,0130,00,0160,60,9المالديف

19,50,083,33,3106,11,2مالي
12,00,080,00,092,01,2موريتانيا

0,00,00,00,50,54,6المغرب
28,00,00,00,028,00,4موزمبيق

0,00,00,00,30,30,6النيجر
0,00,00,00,50,51,0نيجيريا
0,00,00,00,30,31,3عُمان

0,08,0730,00,0738,08,8باكستان
0,00,00,073,973,90,3فلسطين

0,00,00,00,00,00,2قطر
0,00,00,00,30,33,6المملكة العربية السعوديّة

19,513,6218,016,7267,82,5السنغال
60,00,00,00,060,00,3سيراليون
0,00,00,00,70,70,1الصومال
0,00,00,00,40,41,1السودان
0,00,00,00,00,00,2سورينام

0,00,00,00,90,90,4سوريا
0,00,012,00,012,00,4طاجكستان

0,00,047,40,047,40,4توغو
0,00,0566,80,5567,33,3تونس

100,720,0230,00,1350,88,1تركيا
60,00,00,00,060,00,8تركمانستان

0,00,00,02,62,60,8الإمارات العربية المتحدة
245,00,00,010,6255,60,7أوغندا

280,025,078,00,7383,71,6أوزبكستان
0,00,00,00,60,60,7اليمن

0,00,05,08,413,40,6البلدان غير الأعضاء
25,0200,0100,011,7336,73,3المشاريع الإقليمية
1.580,5306,64.722,6190,16.799,8100صافي الاعتمادات

يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2020 )16 جمادى الأولى 1442(.  1
2  وتشمل عمليات “صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف” و”التمكين الاقتصاديّ” و”برنامج تمويل الصادرات” و”محفظة البنوك الإسلاميّة” وصناديق “المؤسسة 

الإسلاميّة لتنمية القطاع الخاصّ” و”صندوق التضامن الإسلاميّ للتنمية” و”عمليات تمويل الواردات” و”عمليات المعونة الخاصة” و”العلوم والتكنولوجيا 
والابتكار” والصناديق الاستئمانية والوقف.

المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء

الملحق 7ب
صافي اعتمادات “مجموعة البنك” بحسب البلدان والكيانات1 

)بملايين الدولارات الأمريكية(
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البلد

المجموع العام2ّعمليات المعونة الخاصةتمويل التجارةعمليات المساعدة الفنيةتمويل المشاريع

العدد

بملايين 
الدنانير 

الإسلامية

بملايين 
الدولارات 
العددالأمريكية

بملايين 
الدنانير 

الإسلامية

بملايين 
الدولارات 
العددالأمريكية

بملايين 
الدنانير 

الإسلامية

بملايين 
الدولارات 
العددالأمريكية

بملايين 
الدنانير 

الإسلامية

بملايين 
الدولارات 
العددالأمريكية

بملايين 
الدنانير 

الإسلامية

بملايين 
الدولارات 
الأمريكية

997,1140,7121,72,600,00,0179,112,538107,9155,8أفغانستان
28382,8587,961,42,024,87,230,40,539389,4597,6ألبانيا

28331,3444,7121,72,33471.932,52.493,074,45,63942.270,02.945,7الجزائر
34664,71.012,4182,73,918107,2160,831,42,073776,11.179,1أذربيجان

45888,21.311,1222,43,525255,9375,400,00,0921.146,61.690,0البحرين
1031.377,12.017,83968,495,130013.735,620.129,81547,161,445715.228,222.304,1بنغلاديش

54547,5783,6213,54,910113,1159,911,31,486665,3949,9بنين
27,29,910,00,000,00,000,00,037,29,9بروناي

101726,61.047,03610,915,3331.390,11.960,477,98,61772.135,63.031,3بوركينافاسو
67753,71.081,4151,52,217723,01.011,131,31,71021.479,62.096,4الكاميرون

63611,8899,3364,56,3430,242,31110,011,2114656,5959,0تشاد
611,213,9249,814,130281,1393,531,01,163303,1422,6الاتحاد القمريّ

46983,71.422,490,81,111292,9415,750,91,2711.278,31.840,6كوت ديفوار
43233,9337,8243,04,328730,11.023,0111,72,4106968,81.367,5جيبوتي

791.597,02.381,5274,05,72287.590,510.844,181,72,43429.193,113.233,7مصر
18325,5483,030,20,3118,825,200,00,022344,5508,5الغابون

53223,1329,8313,54,954444,7641,631,51,6141672,7978,0غامبيا
99724,81.010,54013,819,8638,448,886,58,6153783,61.087,7غينيا

614,720,2122,02,7313,117,031,11,32430,941,2غينيا بيساو
224,834,670,30,400,00,030,40,51225,535,6غُيانا

1182.507,63.633,8324,26,21681.516,42.173,953,65,43234.031,85.819,4إندونيسيا
642.135,73.187,6211,92,73272.136,83.057,71010,915,14224.285,26.263,1إيران

323,526,090,60,959319,3369,1144,66,485348,1402,5العراق
60694,6973,7313,75,33391.316,01.780,810,20,34312.014,52.760,0الأردن

20462,7672,5192,13,024655,5979,051,31,9681.121,71.656,4كازاخستان
1172,2106,8251,92,823555,4814,035,57,362635,0930,9الكويت

37256,6372,3204,05,9625,136,071,72,470287,4416,6جمهورية قرقيزستان
60950,61.362,9100,81,29152,1212,1197,410,6981.111,01.586,9لبنان
17265,6366,082,53,615320,1419,963,44,946591,7794,3ليبيا

31394,4563,6251,92,785261,6361,458,511,4146666,4939,2ماليزيا
30141,9184,791,11,624785,31.116,030,60,866928,91.303,1المالديف

99801,11.141,5295,98,423474,3674,61114,716,51621.296,11.841,0مالي
88606,3896,2446,69,229578,6835,279,511,11681.201,01.751,7موريتانيا

651.853,02.724,3507,210,21272.934,04.173,441,11,52464.795,46.909,4المغرب
24325,2461,1142,13,3548,370,062,42,549378,0536,9موزمبيق

75468,5669,74955,280,624144,2189,81810,312,5166678,1952,6النيجر
26478,0706,02012,217,032522,5768,7285,57,51061.018,11.499,1نيجيريا
391.468,32.034,781,31,923,75,020,40,5511.473,72.042,0عُمان

841.756,92.601,72921,930,52887.725,710.642,1119,713,24129.514,213.287,5باكستان
2366,995,892177,5249,134,06,04442,855,6162291,2406,5فلسطين

10210,4324,310,10,1633,854,100,00,017244,3378,5قطر
841.241,91.844,7444,15,93062.443,53.629,730,20,34373.689,85.480,6المملكة العربية السعوديّة

1221.700,62.452,9396,08,660932,21.303,2713,314,52282.652,13.779,3السنغال
46235,4342,5248,612,2418,126,042,63,578264,8384,2سيراليون
514,718,2168,312,4435,946,25632,748,08191,6124,8الصومال
96796,81.176,43927,438,738328,1462,62121,225,51941.173,51.703,2السودان
16121,3171,3130,91,3447,667,030,10,236169,9239,8سورينام

30328,2453,2103,24,927135,1169,3196,28,886472,7636,1سوريا
38290,0415,3244,15,917137,4199,060,81,185432,3621,3طاجكستان

27214,5304,361,42,014250,5355,921,31,549467,7663,7توغو
711.434,12.082,8254,97,21742.132,82.954,343,24,22743.575,05.048,6تونس

992.723,93.887,6361,62,34016.022,48.355,6816,621,35448.764,412.266,7تركيا
13790,51.143,140,81,116,410,010,20,319797,81.154,6تركمانستان

23319,2451,1216,69,835494,0706,900,00,079819,91.167,9الإمارات العربية المتحدة
41699,11.007,4314,05,8849,366,282,73,688755,11.082,9أوغندا

381.253,11.854,4161,92,736374,6539,161,01,3961.630,62.397,5أوزبكستان
58346,9509,12516,623,544379,0451,21121,829,7138764,31.013,5اليمن

31195,9277,9174,77,226235,0362,81.009216,3299,41.083652,0947,3البلدان غير الأعضاء
521.355,31.924,9788922,31.360,211601,3852,0325581,8879,81.1763.460,75.016,9المشاريع الإقليمية

2.76040.528,358.791,82.1181.478,22.149,63.94562.838,389.044,81.8131.163,71.654,510.636106.008,6151.640,7صافي الاعتمادات
3.36749.661,171.899,92.3201.734,42.526,34.15864.524,891.368,92.0301.268,41.802,011.875117.188,6167.597,2إجماليّ الاعتمادات

يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2020 )16 جمادى الأولى 1442(.  1
ن العمليات الملغاة )ما لم يُذكَر خلاف ذلك(. وتشمل عمليات “صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف” و”التمكين الاقتصاديّ” و”برنامج تمويل الصادرات”  2  الأرقام لا تتضمَّ

و”محفظة البنوك الإسلاميّة” وصناديق “المؤسسة الإسلاميّة لتنمية القطاع الخاصّ” و”صندوق التضامن الإسلاميّ للتنمية” و”عمليات تمويل الواردات” و”عمليات 
المعونة الخاصة” و”العلوم والتكنولوجيا والابتكار” والصناديق الاستئمانية والوقف.

المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء

الملحق 8
مجموع عمليات “مجموعة البنك” بحسب صيغ التمويل الكبرى )1395هـ- 2020م(1
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الملحق 9أ
الاعتمادات بحسب الكيانات وصيغ التمويل )1395هـ- 2020م(1

)بملايين الدولارات الأمريكيّة(

المجموع العام20172018201920202ّ 
أ. موارد “البنك” الرأسمالية العادية

144,252,976,4102,15.080,1القروض
103,329,512,318,51.314,9المساهمة في رأس المال

533,49,1141,1155,97.523,2الإجارة
846,8713,7825,7814,47.460,4البيع الآجِل

0,00,00,00,0238,6خطوط التمويل المختلطة
0,00,00,00,0112,2المشاركة
343,668,2165,651,114.414,7الاستصناع

0,00,00,00,0730,4المضاربة
0,00,00,00,00,0المساعدة الفنية
1.971,2873,41.221,01.142,036.874,5المجموع الجزئيّ

ب. المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص
8,56,613,89,4967,5المساهمة في رأس المال

76,232,40,06,9487,3الإجارة
0,00,00,00,084,2البيع الآجِل
0,00,047,05,676,1الاستصناع

0,00,010,80,010,8المضاربة
506,2301,335,0190,92.267,3التجارة )المرابحة(

590,9340,2106,7212,93.893,2المجموع الجزئيّ

ج. المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة
2.818,73.632,04.204,03.279,037.210,9المرابحة

د. أخرى
34,629,00,00,0674,5صناديق " المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص"

41,17,556,016,7316,2صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف
0,00,00,00,70,7التمكين الاقتصادي

0,00,04,70,14,8العلوم والتكنولوجيا والابتكار
5,04,53,22,0617,8عمليات المعونة الخاصة

31,973,234,531,0589,3صندوق التضامن الإسلاميّ للتنمية
79,969,095,976,52.155,8الصناديق الاستئمانية

6,114,58,99,6528,5الوقف
التجارة قبل إنشاء "المؤسسة الإسلاميّة الدولية لتمويل التجارة" )"برنامج 

0,00,00,00,023.142,4تمويل الصادرات" و"محفظة البنوك الإسلامية" و"عمليات تمويل الواردات"(

198,6197,8203,2136,728.030,0المجموع الجزئيّ

5.579,45.043,45.734,94.770,5106.008,6المجموع العامّ

ملاحظة:
عمليات “المؤسسة الإسلاميّة لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات” خلال السنوات الخمس الماضية، ومجموع عملياتها منذ إنشائها )بملايين الدنانير الإسلاميّة(

المجموع العام20172018201920202ّ
2.509,83.477,73.449,12.728,534.610,7الاتفاقات التأمينية المبدئية الجديدة

نة 5.285,56.492,97.856,66.846,251.387,0الأعمال المؤمَّ

تشمل الصندوقين الاستئمانيين )أي “صندوق القدس” وصندوق الأقصى”(.  **
يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2020 )16 جمادى الأولى 1442(.  1

2  الاعتمادات التراكمية منذ التأسيس سنة 1395هـ.
ل إجماليّ الدخل بحسب الاستهلاك بحيث يمكن التوفيق بين الرقم المبلغ عنه بسهولة وبين  ³  يُعدَّ

البيانات المالية المراجعة.
المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء

أسعار التحويل في مختلف السنوات هي كما يلي:
2017م: 1 دينار إسلاميّ = 1.42413 دولار أمريكيّ

2020م: 1 دينار إسلاميّ = 1.44027 دولار أمريكيّ
2018م: 1 دينار إسلاميّ = 1.39079 دولار أمريكيّ

1395هـ- 2020م: 1 دينار إسلاميّ = 1.43046 دولار أمريكيّ 
)تقريبيّ فقط(

مــوارد “البنــك” الرأســمالية العادية والتمويل )في نهاية الســنة(
2017201820192020

19.676,022.047,423.573,924.424,0إجماليّ الأصول
575,5537,7621,8592,2إجمالي الدخل )ناقصاً استهلاك الإجارة(3

197,083,9140,4115,6صافي الدخل
2.700,22.878,32.949,72.997,1الاحتياطيّات العامّة

334,7255,3325,7279,0احتياطيات القيمة العادلة
50.187,950.225,350.225,350.260,5رأس المال المكتتب فيه

138,8163,8159,3154,4الموازنة الإدارية المعتمَدة*
133,6145,3139,3141,9الموازنة الإدارية الفعلية*

117 الملاحق 6 أ - 9ب 



المجموع العام20172018201920202ّ
أ. موارد "البنك" الرأسمالية العادية

200,774,0105,4134,47.147,2القروض
147,141,017,026,61.919,1المساهمة في رأس المال

742,212,6195,7220,010.960,6الإجارة
1.184,51.001,41.140,01.139,210.598,5البيع الآجِل

0,00,00,00,0344,3خطوط التمويل المختلطة
0,00,00,00,0168,3المشاركة
467,693,0235,960,221.342,4الاستصناع

0,00,00,00,01.060,0المضاربة
0,00,00,00,00,1المساعدة الفنية
2.742,11.222,01.694,01.580,553.540,6المجموع الجزئيّ

ب. المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص
12,19,219,113,61.433,1المساهمة في رأس المال

108,545,00,010,0710,8الإجارة
0,00,00,00,0125,2البيع الآجِل
0,00,065,08,0105,4الاستصناع

0,00,015,00,015,0المضاربة
720,9419,048,4275,03.229,6التجارة )المرابحة(

841,5473,2147,5306,65.619,1المجموع الجزئيّ

ج. المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة
4.014,25.051,45.813,44.722,654.064,7المرابحة

د. أخرى
49,240,30,00,0992,2صناديق " المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص"

56,410,777,823,1458,0صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف
0,00,00,01,01,0التمكين الاقتصادي

0,00,06,40,16,6العلوم والتكنولوجيا والابتكار
7,06,34,52,8828,7عمليات المعونة الخاصة

45,1101,747,843,7858,4صندوق التضامن الإسلاميّ للتنمية
110,096,9132,8106,03.092,3الصناديق الاستئمانية

8,620,312,613,5765,7الوقف
التجارة قبل إنشاء "المؤسسة الإسلاميّة الدولية لتمويل 

التجارة" )"برنامج تمويل الصادرات" و"محفظة البنوك 
الإسلامية" و"عمليات تمويل الواردات"(

0,00,00,00,031.413,4

276,2276,2282,0190,138.416,3المجموع الجزئيّ

7.874,07.022,87.936,96.799,8151.640,7المجموع العامّ

ملاحظة:
عمليات “المؤسسة الإسلاميّة لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات” خلال السنوات الخمس الماضية، ومجموع عملياتها منذ إنشائها )بملايين الدولارات الأمريكيّة(

المجموع العام20172018201920202ّ
3.574,34.836,74.769,53.929,850.229,8الاتفاقات التأمينية المبدئية الجديدة

نة 7.527,29.030,310.864,39.860,473.512,0الأعمال المؤمَّ

يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2020 )16 جمادى الأولى 1442(.  1
2  الاعتمادات التراكمية منذ التأسيس سنة 1395هـ.

المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء

الملحق 9ب
الاعتمادات بحسب الكيانات وصيغ التمويل )1395هـ- 2020م(1

)بملايين الدولارات الأمريكيّة(
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ملاحظات
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تمكين الناس في سبيل 
مستقبل مستدام

النهوض بالابتكار، والشراكات، والمالية 
الإسلامية، وسلاسل القيمة



اتصل بنا
 البنك الإسلاميّ للتنمية

 شارع الملك خالد 8111
 النزلة اليمنية

 الوحدة 1 جدة 22332-2444
المملكة العربية السعودية

  (+966-12) 6361400 
  (+966-12) 6366871  

  idbarchives@isdb.org  
www.isdb.org  









 إقامة الشراكات 
  إضافة القيمة

 الاهتمام بالعلوم
والتكنولوجيا والابتكار

 النهوض بالتنمية العالمية 
 تعزيز التعاون

زرنا
isdbgroup     isdb_group     isdb_stories  

company/islamic-development-bank 
channel/UC4lRLKYmzVz3BcA26bp_83w 

 محاور نشاط
“البنك الإسلامي للتنمية”
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mailto:idbarchives@isdb.org
http://www.isdb.org
https://www.facebook.com/isdbgroup/
https://twitter.com/isdb_group
https://www.instagram.com/isdb_stories/?hl=en
https://www.linkedin.com/company/islamic-development-bank
https://www.youtube.com/c/IslamicDevelopmentBankGroup
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