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درءاً للأزمات



أعضاؤه
يضــمّ البنــك 57 بلــدا عضــوا مــن مختلــف مناطــق العالَم. والشــروط 
ــك  ــح لذل ــد المرشَّ ــونَ البل ــي: أن يك ــه ه ــام إلي ــيّة للانضم الأساس
عضــوا فــي "منظمــة التعــاون الإســلاميّ" )"منظمــة المؤتمــر 
دَ القســطَ الأوّلَ مــن الحــدّ الأدنــى  الإســلاميّ" ســابقا(، ويســدِّ
ره  قــرَّ مــا  ويقبــلَ  "البنــك"،  رأســمال  أســهم  فــي  اكتتابــه  مــن 

مجلــس المحافظيــن مــن شــروط..

رأسماله
للتنميــة"- فــي   وافــق مجلــس محافظــي "البنــك الإســلاميّ 
الزيــادة  قــرار  علــى  والأربعيــن-  الخامــس  الســنويّ  اجتماعــه 
ــار  العامّــة السادســة فــي رأس المــال بمبلــغ قــدره 5.5 مليــار دين
إســلاميّ. وفــي نهايــة ســنة 2022، بلــغ رأســمال البنــك المكتتــب 

فيــه 55.2 مليــار دينــار إســلاميّ.

مجموعة البنك الإسلاميّ للتنمية
"البنــك  هــي  كيانــات،  خمســة  مــن  البنــك"  "مجموعــة  تتألــف 
للتنميــة"،  الإســلاميّ  البنــك  و"معهــد  للتنميــة"،  الإســلاميّ 
الخــاصّ"،  القطــاع  لتنميــة  الإســلاميّة  و"المؤسســة 
و"المؤسســة الإســلاميّة لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات"، 

التجــارة". لتمويــل  الإســلاميّة  الدوليــة  و"المؤسســة 

مقرّه ومراكزه الإقليمية
الســعودية(  العربيــة  )المملكــة  جــدّة  مدينــة  "البنــك"  يتّخــذ 
مقــرّاً لــه. ولــه أحــد عشــر مركــزاً إقليميّــاً فــي: أبوجــا )نيجيريــا(، 
)مصــر(،  والقاهــرة  )تركيــا(،  وأنقــرة  )قازاقســتان(،  وألماتــي 
)إندونيســيا(،  وجاكرتــا  )بنغلاديــش(،  وداكا  )الســنغال(،  وداكار 
)المغــرب(؛  والربــاط  )ســورينام(،  وباراماريبــو  )أوغنــدا(،  وكمبــالا 
ــي  ــز ف ــز تميُّ ــك مرك ــه كذل ــدة(. ول ــة المتح ــارات العربي ــي )الإم ودب

)ماليزيــا(. كوالالمبــور 

سنته المالية
ــر  ــة. غي ــة القمريّ ــنة الهجري ــي الس ــة ه ــك" المالي ــنة "البن ــت س كان
ــر 2016 إلــى الســنة الهجريــة الشمســية،  أنهــا غيــرت فــي 1 يناي
التــي تبــدأ مــن اليــوم الحــادي عشــر مــن شــهر الجــدي )الموافــق 
لــأول مــن ينايــر( وتنتهــي فــي اليــوم العاشــر مــن شــهر الجــدي 
)الموافــق للحــادي والثلاثيــن مــن شــهر ديســمبر( مــن كلّ ســنة.

وحدته الحسابية
ــار الإســلاميّ، الــذي يعــادل   وحــدة "البنــك" الحســابية هــي الدين
ــد  ــدوق النق ــي "صن ــة ف ــحب الخاص ــوق الس ــدات حق ــن وح ــدة م وح

ــيّ". الدول

اللغة
الإنكَليزيــة  ولكــن  "البنــك"،  فــي  الرســمية  اللغــة  هــي  العربيــة 

للعمــل.  لغتيــن  أيضــا  تُتّخــذان  والفرنســية 

نبذة عن
البنك الإسلاميّ للتنمية

إنشاؤه
"البنك الإسلاميّ للتنمية" )"البنك"( بنكٌ إنمائيٌّ 

متعدّد الأطراف أنشئ بموجب اتفاقية التأسيس 
التي أبرمت في 21 رجب 1394 )الموافق 12 

أغسطس 1974( بمدينة جدّة )المملكة العربية 
السعودية(. وبدأ "البنك" أنشطته رسميّا في 15 

شوّال 1395 )20 أكتوبر 1975(.

 رؤيته
 يعمل "البنك" على أن يكون بنكا إنمائيّا 

عالميّ الطراز، إسلاميّ المبادئ، يساهم في 
 تغيير وجه التنمية البشرية الشاملة في 

العالم الإسلاميّ إلى حدّ بعيد ويساعد هذا 
العالَمَ على استعادة كرامته.

 رسالته
تكمن رسالة "البنك" في النهوض بالتنمية 

 البشريّة الشاملة، مع إيلاء اهتمام 
خاصّ للمجالات ذات الأولويّة التي تتمثل في 

التخفيف من وطأة الفقر، والارتقاء بالصحة، 
 والنهوض بالتعليم، وتحسين الحوكمة، 

وتحقيق الازدهار للناس.

مقرّ البنك 
الإسلامي 

للتنمية
جدة 
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هذا التقرير السنويّ للبنك الإسلاميّ للتنمية عن سنة 2022 أعدّه معهد البحث 
الاقتصاديّ والإحصاء التابع للبنك الإسلاميّ للتنمية

بتوجيه عامّ من:
مجلس المديرين التنفيذييِّن

وبإشراف من:
 المدير العامّ لمعهد البنك الإسلاميّ للتنمية كبير اقتصاديّي مجموعة البنك مدير 

إدارة البحث الاقتصادي والإحصاء،

وبدعم استشاريّ من:
المكتب التنفيذيّ لرئيس البنك والأمانة العامة لمجموعة البنك،

وبمساهمة من:
مختلف إدارات وكيانات مجموعة البنك

ق التقرير: بخاري م. س. سيلا منسِّ

الفريق المكلَّف بالبيانات: أبو كمارا، ومحمد القوسي، وعلي راشد، ونوفيا بودي باروانتو

الترجمة: شعبة الخدمات اللغوية بالأمانة العامة لمجموعة البنك

فريق المالية: فاتح كزان، وعبد القادر فرح، وأبو بكر صالح كانطي

فريق الدعم الإداريّ: عبد الرشيد عبد المجيد

03

    شكر وتقدير

شكر وتقدير
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بسم الله الرحمن الرحيم

معالي رئيس مجلس محافظي البنك الإسلاميّ للتنمية

صاحب المعالي،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

يشــرِّفني أن أنــوب عــن مجلــس المديريــن التنفيذييّــن فــي رفــع التقريــر الســنويّ عــن عمليّــات البنــك الإســلاميّ 
ــر، وذلــك طبقــا للفقرتيــن 1 و3 مــن المــادة  للتنميــة وأنشــطته خــلال ســنة 2022 إلــى مجلــس المحافظيــن الموقَّ
32 والفقــرة 1 مــن المــادة 41 مــن اتفاقيــة تأســيس البنــك الإســلاميّ للتنميــة، والمــادة 11 مــن النظــام الداخلــيّ 

 . للبنك

ويتضمّن هذا التقرير السنويّ أيضا القوائم الماليّة المراجَعة للبنك ولعمليّات صندوق 
الوقف على حدّ سواء، وذلك وفقا لأحكام المادة 13 من النظام الداخليّ للبنك.

فأرجو التفضّل بالاطّلاع.

ق. والله الموفِّ

 د. محمد سليمان الجاسر
 رئيس البنك الإسلاميّ للتنمية

رئيس مجلس المديرين التنفيذيين
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    رسالة الرئيس

 د. محمد سليمان الجاسر
 رئيس البنك الإسلامي للتنمية

رئيس مجلس المديرين التنفيذيين

رسالة الرئيس

وكانــت  كســابقاتها.  عصيبــة  ســنة   2022 ســنة  كانــت  لقــد 
ــة اســتمرار آثــار جائحــة كوفيــد19- وتواصُــل عــدمِ  ســمتها الغالب
ــا الشــرقية. وبالنظــر إلــى عــدم  الاســتقرار الناجــم عــن أزمــة أوروب
ــاً  الاســتقرار السياســيّ والاقتصــاديّ هــذا، فقــد لا يكــون مفاجئ
أن يزيــد خطــر عــدم القــدرة علــى تحمّــل الديــون فــي العديــد مــن 

البلــدان ذات الدخــل المنخفــض.

ــوارث  ــم الك ــى تفاق ــاخ إل ــر المن ي تغي ــؤدِّ ــه، ي ــت نفس ــي الوق وف
يبــدو  ولذلــك  البيولوجــي.  التنــوع  ضعــف  وتســارع  الطبيعيــة 
ــف  ــى، للتخفي ــت مض ــن أي وق ــر م ــاً، أكث ــي ضروري ــاون العالم التع
مــن تأثيــره علــى البشــرية. وقــد كان البنــك الإســلامي للتنميــة 
)"البنــك"( فــي طليعــة المبــادرات العالميــة والإقليميــة والوطنيــة 
ــود  ــن جه ــه م ــا تبذل ــاء فيم ــدان الأعض ــاعدة البل ــى مس ــة إل الرامي

لتحقيــق نمــوّ وتنميــة مســتدامين علــى المــدى البعيــد.

دت شــراكات  لت شــراكات جديــدة، وتجــدَّ وفــي هــذا الصــدد، تشــكَّ
قديمــة مع عدة مؤسســات، منها الشــركة العربية للاســتثمارات 
البتروليــة، وصنــدوق النقــد الدولــيّ، ومنظمة التعاون الإســلاميّ، 
والصنــدوق الســعودي للتنميــة، والمفوضيــة الســامية لأمــم 
ــي  ــة. ويرم ــة العالمي ــة الصح ــن، ومنظم ــؤون اللاجئي ــدة لش المتح
العربيــة  والمملكــة  العربيــة  التنســيق  مجموعــة  مــع  تعاوننــا 
الســعودية إلــى تنفيــذ طائفــة كاملــة مــن التدخــلات فــي مجــال 
الأمــن الغذائــي بقيمــة لا تقــل عــن 10 مليــارات دولار أمريكــي، 
أمريكــي.  قــدره 10.5 مليــار دولار  بمبلــغ  البنــك  يســاهم فيهــا 
للتنميــة والجهــات  البنــك الإســلامي  أعلــن  وفضــلًا علــى ذلــك، 
الشــريكة فــي مجموعــة التنســيق العربيــة عــن رصــد 24 مليــار 
دولار أمريكــي لمبــادرات تمويــل مكافحــة تغيــر المنــاخ، وكان ذلــك 
ــي  ــراف ف ــدول الأط ــر ال ــرين لمؤتم ــابعة والعش ــدورة الس ــي ال ف

ــاخ. ــر المن ــأن تغي ــة بش ــدة الإطاري ــم المتح ــة الأم اتفاقي

عــة  وتعتمــد الاتفاقيــة الإطاريــة الاســتراتيجية التاريخيــة الموقَّ
مــع منظمــة الصحــة العالميــة علــى الــدروس المســتفادة مــن 
الجائحــة. وتضــع خارطــة طريــق لدعــم تحقيــق أهــداف التنميــة 
المســتدامة المتعلقــة بالصحــة دعمــاً مشــتركاً، ولا ســيما فــي 

البلــدان المنخفضــة الدخــل والبلــدان الضعيفــة.

مجــالات  ثلاثــة  علــى  عملياتنــا  انصبّــت   ،2022 ســنة  وخــلال 
أساســية هــي: )1( تعزيــز الانتعــاش؛ )2( مكافحــة الفقــر وبنــاء 
القــدرة علــى الصمــود؛ )3( حفــز النمــوّ الاقتصــادي غيــر المضــرّ 
البنــك دوراً مهمّــاً فــي فريــق  إلــى ذلــك، أدّى  بالبيئــة. وإضافــةً 
الأمــم المتحــدة الرفيــع المســتوى المعنــي بالتصــدي لأزمــات، 
ــوارد. ــة الم ــات، وتعبئ ــات والسياس ــة التوجيه ــى صياغ ــل عل فعم

ــص معظــم عمليــات مجموعــة البنــك لدعــم الانتعــاش فــي  وخُصِّ
مرحلــة مــا بعــد جائحــة كوفيــد19- بمبلــغ إجمالــيّ قــدره 10.5 مليار 
م منهــا البنــك 3.0 مليــارات دولار أمريكــي،  دولار أمريكــي، قــدَّ
مليــار   6.8 التجــارة  لتمويــل  الإســلاميّة  الدوليــة  والمؤسســة 
دولار أمريكــي، والمؤسســة الإســلاميّة لتنميــة القطــاع الخــاصّ 
لتأميــن  الإســلاميّة  والمؤسســة  أمريكــي،  دولار  مليــار   0.6
ــار دولار أمريكــي لأعمــال  الاســتثمار وائتمــان الصــادرات 11.6 ملي
نــة. ويقــف البنــك علــى أهبــة الاســتعداد لســدّ احتياجــات  المؤمَّ

بلدانــه الأعضــاء، فيمــا نحــن نتجــاوز الأزمــات معــاً ونبنــي اقتصــادات 
ــة. ــرة بالبيئ ــر مض ــود وغي ــى الصم ــادرة عل ق

وأزجــي خالــص شــكري للبلــدان الأعضــاء علــى مــا توليــه للبنــك 
مــن ثقــة مســتمرّة، ينــمّ عنهــا تأييدُهــا التــامّ للزيــادة العامــة 
ــى  ــاظ عل ــى الحف ــاعدنا عل ــا يس ــال، مم ــي رأس الم ــة ف السادس
علــى  العشــرين  للســنة   )AAA( الممتــاز  الائتمانــي  تصنيفنــا 
تذليــل  إلــى  الراميــة  لجهودنــا  ضروريّــة  زيــادة  وهــي  التوالــي. 
الصعوبــات الجاريــة، وبنــاء القــدرة علــى الصمــود، ومواكبــة بلداننــا 
الأعضــاء فــي تحقيــق النمــوّ المســتدام البعيــد الأمــد وفــي بلــوغ 

أهــداف التنميــة المســتدامة.

لقــد وضعــت هــذه البلــدان ثقتهــا المطلقــة فــي مؤسســتنا، 
بنــاء قدرتهــا  الراســخ بمســاعدتها علــى  دنــا  نجــدّد تعهُّ ونحــن 
علــى الصمــود وتحقيــق تنميــة اجتماعيــة واقتصاديــة مســتدامة. 
وأشــكر أيضــاً موظفــي البنــك الذيــن مــا كانــت إنجازاتنــا لتكــون 

ممكنــة لــولا التزامهــم الصــارم.

وفــي ســنة 2023 فمــا بعدهــا، ســنواصل الاعتمــاد علــى تفكيــر 
ــي  ــادرة ف ــام المب ــن بزم ــنظل آخذي ــوّع وس ــيّ ومتن ــديّ وإبداع نق
توجيــه التنميــة الاقتصاديــة بتعزيــز خبراتنــا وشــبكاتنا ومواردنــا 

ــا. ــتفادة منه والاس

 

أشكر أيضاً موظفي البنك الذين ما 
كانت إنجازاتنا لتكون ممكنة لولا 

التزامهم الصارم.
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مجلس المديرين التنفيذيين

سعادة الأستاذ عبد الغفار عقيل العوضي
الجنسية: الكويت

لة: الكويت البلدان الممثَّ

سعادة الأستاذ سيد عباس حسيني
الجنسية: إيران

لة: إيران البلدان الممثَّ

سعادة الأستاذ مراد الزمان
الجنسية: تركيا

لة: تركيا البلدان الممثَّ

سعادة الأستاذ حامد العربي الحضيري
الجنسية: ليبيا

لة: ليبيا البلدان الممثَّ

سعادة الأستاذ حمد ماضي الهاجري
الجنسية: قطر

لة: قطر البلدان الممثَّ

سعادة الأستاذ خلف سلطان راشد الظاهري
الجنسية: الإمارات العربية المتحدة

لة: الإمارات العربية المتحدة البلدان الممثَّ

سعادة الدكتورة ندى مسعود
الجنسية: مصر

لة: مصر البلدان الممثَّ

معالي الدكتور حمد سليمان البازعي
الجنسية: السعودية

لة: السعودية البلدان الممثَّ

د. محمد سليمان الجاسر
 رئيس البنك الإسلامي للتنمية

رئيس مجلس المديرين التنفيذيين
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    مجلس المديرين التنفيذيين

سعادة الأستاذ ميان حياءُ الدين
الجنسية: باكستان

لة: أفغانستان وباكستان  البلدان الممثَّ
وبنغلاديش وجزر المالديف

سعادة الأستاذ حسن جعفر عبد الرحمن
الجنسية: السودان

لة: البحرين والسودان   البلدان الممثَّ
وسلطنة عمان واليمن

سعادة الدكتور عمار حمد خلف إبراهيم
الجنسية: العراق

لة: الأردن وسوريا والعراق  البلدان الممثَّ
وفلسطين ولبنان

سعادة الأستاذ عبد العزيز فايد
الجنسية: الجزائر

لة: تونس والجزائر   البلدان الممثَّ
والمغرب وموريتانيا

سعادة الأستاذ تامرلان تاغييف
الجنسية: أذربيجان

لة: أذربيجان وألبانيا   البلدان الممثَّ
وأوزبكستان وتركمانستان وطاجيكستان 

وقازاقستان وجمهورية قرقيزستان

سعادة الأستاذة أنوسكا رمضاني
الجنسية: سورينام

لة: إندونيسيا وبروناي دار   البلدان الممثَّ
السلام وسورينام وماليزيا

سعادة الأستاذ عيسى جاندي
الجنسية: غينيا بيساو

لة: بنين وغينيا وغينيا بيساو  البلدان الممثَّ
وسيراليون والكاميرون وكوت ديفوار

سعادة الأستاذ خليفة سار
الجنسية: السنغال

لة: بوركينافاسو وتوغو وغامبيا  البلدان الممثَّ
والسنغال ومالي والنيجر

سعادة الأستاذ إيريك مبيهاسرا
الجنسية: تشاد

لة: أوغندا وتشاد   البلدان الممثَّ
 والغابون وجيبوتي والاتحاد القُمريّ 

وموزمبيق والصومال

سعادة الدكتور محمود عيسى دوتسي
الجنسية: نيجيريا

لة: نيجيريا البلدان الممثَّ
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 الموجز:  
حصيلة سنة

كان التعافي من جائحة كوفيد- 19 بطيئاً ومتفاوتاً 
م ارتفاع أسعار  عه، يعوقه عن التقدُّ ولا يمكن توقُّ

الغذاء والطاقة وعدم الاستقرار الاقتصاديّ 
العالميّ الناجم عن أزمة أوروبا الشرقية. وفي 

مطلع سنة 2023، تكاثرت الأزمات الإنسانية في 
العالم أجمع )زلازل في تركيا وسوريا، وفيضانات 

في باكستان، ونزاع وجفاف في بعض البلدان 
ةً بسبب آثار تغير  الأعضاء الأخرى(، وازدادت كلها حدَّ

رة. المناخ المستمرّة والمدمِّ

وتعاني بلدان أعضاء عديدة- أثّر عليها أصلًا بطء 
التعافي من الجائحة- من تأزم أحوالها المالية، 

ويعيش الملايين من الرجال والنساء والأطفال فيها 
الفقرَ أو يعانون الجوع أو يُشرَّدون من منازلهم. 

وفي مواجهة هذا المشهد الدوليّ الهشّ، أعاد 
البنك مواءمة استراتيجيته كي يأخذ في الحسبان 

الاحتياجات المتنوعة لبلدانه الأعضاء- هي الحد من 
الفقر، وبناء القدرة على الصمود، والنموّ غير المضرّ 

بالبيئة- ويتعاون مع جهات إنمائية أخرى شريكة 
على توفير الموارد الضرورية.

وفي الوقت الذي ينتهي فيه البنك من برنامجه 
القصير المدة المتعلق بالتصدي لجائحة كوفيد-19، 
زاد عملياته من أجل التصدّي لأزمة الغذاء، ومكافحة 
الفقر المقيم، وبناء القدرة على الصمود في أعقاب 

أزمة أوروبا الشرقية. وارتفع صافي الاعتمادات 
السنوية لمجموعة البنك من 6.3 مليار دينار إسلامي 

)8.9 مليار دولار أمريكي( سنة 2021 إلى 7.9 مليار 
دينار إسلامي )10.5 مليار دولار أمريكي( سنة 

2022، وهو ما يمثّل زيادة بنسبة 18.6%. ومن تلك 
الاعتمادات الصافية، اعتمد البنك 3.0 مليارات دولار 
أمريكي، واعتمدت المؤسسة الدولية الإسلامية 
لتمويل التجارة 6.8 مليار دولار أمريكي، واعتمدت 
المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص 0.6 

مليار دولار أمريكي. وكانت عمليات سنة 2022 
موجهة نحو إقامة شراكات مفيدة، ومكافحة الفقر، 

وتحقيق الأمن الغذائي، وبناء القدرة على الصمود، 
وحفز النموّ الاقتصادي غير المضر بالبيئة.

وفيما يلي نبذة عن عملنا في هذه المجالات.

التعاون على تعبئة الموارد
الســعودية والبنــك  العربيــة  المملكــة  م  أن تقــدِّ ر  المقــرَّ   مــن 
مبلغــاً  العربيــة  التنســيق  ومجموعــة  للتنميــة  الإســلامي 
مجموعــة  لتمويــل  أمريكــي  دولار  مليــارات   10 عــن  يقــلّ  لا 
شــاملة مــن التدخــلات فــي مجــال الأمــن الغذائــي، وهــو مبلــغ 
 يســاهم فيــه البنــك بمــا قــدره 10.5 مليــار دولار أمريكــي حتــى

سنة 2025.

والجهــات  للتنميــة  الإســلامي  البنــك  يقــدّم  أن  ر  المقــرَّ   مــن 
الشــريكة فــي مجموعــة التنســيق العربيــة 24 مليــار دولار 
ــك  ــا البن ــص منه ــاخ، يخصِّ ــر المن ــة تغي ــل مكافح ــي لتموي أمريك

أمريكــي حتــى ســنة 2030..  13 مليــار دولار 

  فــي ســنة 2022، ســاهمت الجهــات الشــريكة فــي التمويــل 
ــل  ــي تموي ــي ف ــار دولار أمريك ــدره 2.29 ملي ــي ق ــغ إجمال بمبل
المشــاريع التــي يدعمهــا البنــك والتــي تزيــد قيمتهــا عــن 3.6 
مليــار دولار أمريكــي فــي 19 بلــداً عضــواً فــي أفريقيــا وآســيا، 
ــك  ــل البن ــغ تموي ــث بل ــة، حي ــى التحتي ــاع البن ــي قط ــيما ف ولا س

ــي.  ــار دولار أمريك 1.14 ملي

ــف وزراء خارجيــة منظمــة التعــاون الإســلامي )"المنظمــة"(    كلَّ
البنــكَ بإنشــاء وتنفيــذ وتدبيــر الصنــدوق الاســتئماني الإنســاني 
ــاورات  ــدوق مش ــيق الصن ــق تنس ــرى فري ــد أج ــتان. وق لأفغانس
مكثفــة داخــل مجموعــة البنــك مــع جميــع الوحــدات الإداريــة 
المعنيّــة، وخارجهــا مــع المنظمة والبلــدان الأعضــاء والبلدان غير 
الأعضــاء ووكالات الأمــم المتحــدة والبنوك الإنمائيــة المتعددة 
الأطــراف والمؤسســات الماليــة الدوليــة والمنظمــات الدوليــة 
ســنة  وفــي  المعنيّــة.  الأطــراف  مــن  وغيرهــا  والإقليميــة 
2022، بلــغ إجمالــي التعهــدات للصنــدوق 32.61 مليــون دولار 

ــي. أمريك

ــك  ــي البن ــس محافظ ــق مجل ــمبر 2020، واف ــهر ديس ــي ش   ف
وذلــك  المــال،  رأس  فــي  السادســة  العامّــة  الزيــادة  علــى 
هــذه  وبلغــت  وحصيفــة.  ســليمة  ماليــة  اســتدامة  لضمــان 
الزيــادة 5.5 مليــار دينــار إســلاميّ )قابلــة كلهــا للاســتدعاء 
نقــداً(. وفــي 31 ديســمبر 2022، كانــت البلــدان الأعضــاء قــد 
ــد  ــا يؤك ــو م ــيّ، وه ــغ الإجمال ــن المبل ــي 90.5% م ــت ف اكتتب
روح التضامــن والتعــاون فيمــا بيــن البلــدان الأعضــاء علــى الرغــم 

مــن البيئــة الاقتصاديــة العالميــة الشــديدة الصعوبــة.

 كلَّف وزراء خارجية منظمة التعاون الإسلامي )"المنظمة"( 
البنكَ بإنشاء وتنفيذ وتدبير الصندوق الاستئماني الإنساني 

دات للصندوق  لأفغانستان. وبلغ إجماليّ التعهُّ

32.61 مليون دولار أمريكي.



الموجز    حصيلة سنة

مكافحة الفقر وانعدام الأمن الغذائي
  فــي بدايــة أزمــة الغــذاء الناجمــة عــن أزمــة أوروبــا الشــرقية، 
ــة  ــة قضي ــامل لمعالج ــج ش ــن برنام ــك ع ــة البن ــفت مجموع كش
أمريكــي.  دولار  مليــار   10.54 قــدره  بمبلــغ  الغذائــي  الأمــن 
وتتمثــل الأهــداف الأساســية مــن هــذا البرنامــج فــي توريــد 
وتوفيــر 780,000 طــن مــن القمــح والشــعير، وفــي إيجــاد 
أن  يمكنهــا  طــن   700,000 قدرهــا  تخزينيــة  وســعة  مبــانٍ 
ن مــن  تحفــظ المحاصيــل أكثــر مــن 12 شــهراً. وهــو مــا ســيمكِّ
إفــادة أزيــد مــن 11 مليــون شــخص، ومــن تعزيــز الإنتــاج الزراعــي 

فــي البلــدان الأعضــاء.

  فــي ســنة 2022، اعتُمــد مبلــغ إجمالــيّ قــدره 1.4 مليــار دولار 
أمريكــي فــي إطــار برنامــج معالجــة قضيــة الأمــن الغذائــي. 
وقــد اعتمــد منــه البنــك 578.5 مليــون دولار أمريكــي، واعتمــد 
دولار  مليــون   4.2 للتنميــة  الإســلامي  التضامــن  صنــدوق 
أمريكــي، واعتمــدت المؤسســة الدوليــة الإســلامية لتمويــل 
ــة  ــدت المؤسس ــي، واعتم ــون دولار أمريك ــارة 630.2 ملي التج
الإســلامية لتنميــة القطــاع الخــاص 40 مليــون دولار أمريكــي. 
لتأميــن  المؤسســة الإســلامية  ذلــك، قامــت  إلــى  وإضافــةً 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات بتأميــن أعمــال تبلــغ قيمتها 159 
مليــون دولار أمريكــي. وتنتمــي معظــم المشــاريع المعتمَــدة 

ــدة.  ــرة الم ــاريع القصي ــة المش ــى فئ ــة إل ــذه المرحل ــي ه ف

المملكــة  مشــروع  قــام   ،1443 ســنة  حــج  موســم    خــلال 
العربيــة الســعودية للإفــادة مــن الهــدي والأضاحــي، الــذي 
يشــرف عليــه البنــك، مــن أجــل توزيــع لحــوم الهــدي والأضاحــي 
مــا  لحــوم  بتوزيــع  المقدســة،  الأماكــن  فــي  تتجمــع  التــي 
فــي  مشــاريع  علــى  الأغنــام  مــن  رأس   448,000 يقــارب 
المملكــة العربيــة الســعودية وفــي 27 بلــداً عضــواً آخــر. وخــدم 

البنــك أكثــر مــن 50% مــن الحجــاج.. 

ــدان  ــي البل ــدة ف ــر المتزاي ــكلة الفق ــدي لمش ــبيل التص ــي س   ف
صنــدوق  فــي  لــةً  ممثَّ البنــك،  مجموعــة  اعتمــدت  الأعضــاء، 
أمريكــي  دولار  مليــون   88.3 للتنميــة،  الإســلامي  التضامــن 
المبلــغ  هــذا  ويشــتمل  ميســرة.  وقــروض  منــح  شــكل  فــي 
أمريكــي  دولار  مليــون   50 قــدره  رأســمال  تخصيــص  علــى 
لإنشــاء "الصنــدوق الإســلامي العالمــي للاجئيــن" بالتعــاون 
مــع المفوضيــة الســامية لأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئيــن. 
ــمل  ــل يش ــذا التموي ــإن ه ــب، ف ــدد الجوان ــر متع ــا كان الفق ولم
والتنميــة  والزراعــة  والتعليــم  الصحــة  مجــال  فــي  مشــاريع 
المجتمعيــة. ونظــراً لارتفــاع مســتويات الفقــر وتفاوتهــا فــي 
مــن   %90 مــن  أكثــر  ــص  خُصِّ نمــوّاً،  الأقــل  الأعضــاء  البلــدان 

التمويــل لهــذه البلــدان ســنة 2022.

بناء القدرة على الصمود في البلدان الأعضاء
  يواصــل البنــك تنفيــذ سياســته المتعلقــة بالهشاشــة والقــدرة 
الوقايــة،  فــي  الاســتثمار  إلــى  ترمــي  التــي  الصمــود،  علــى 
ــدرة  ــاش والق ــم الانتع ــة، ودع ــى التنمي ــة إل ــن الإغاث ــال م والانتق
الكــوارث  مــن  المتضــررة  الأعضــاء  البلــدان  فــي  الصمــود  علــى 

الإنســان. صنــع  مــن  التــي  والكــوارث  الطبيعيــة 

  فــي ســنة 2022، وافــق البنــك علــى برنامــج المهــارات والتدريــب 
فــرص  بتحســين  الفقــر  مــن  الحــدّ  أجــل  مــن  وذلــك  والتعليــم، 
الاســتفادة مــن التعليــم الحضــوريّ والذكــيّ، وتطويــر روح ريــادة 
الأعمــال لــدى اللّاجئيــن الشــباب فــي 15 بلــداً عضــواً يســتضيف 
ــج  ــد برنام ــيّ. ويفي ــازح داخل ــئ ون ــن لاج ــخص بي ــون ش ــن ملي ــر م أكث
المهــارات والتدريــب والتعليــم أكثــر مــن 600,000 شــاب مــن 

اللاجئيــن والنازحيــن وأبنــاء المجتمعــات المحليــة المضيفــة.. 

  يواصــل "برنامــج تعزيــز القــدرة الاقتصاديــة للمنشــآت الضعيفــة 
علــى الصمــود" إفادتــه للبلــدان الأعضــاء. وفــي ســنة 2022، بلــغ 
مجمــوع المشــاريع المعتمــدة فــي إطــار هــذا البرنامــج ســبعة 
وفلســطين  والأردن  وجيبوتــي  وأوغنــدا  تشــاد  فــي  مشــاريع 

وأوزبكســتان.

مــن  أمريكــي  دولار  مليــون   566 قــدره  إجمالــيّ  مبلــغ    حُشِــد 
بنــاء  لتمويــل  وذلــك  والخــاصّ،  العــامّ  القطاعيــن  مــن  شــركاء 
ــة  ــات الاقتصادي ــي القطاع ــواق ف ــى الأس ــاذ إل ــى النف ــدرة عل الق

الأساســية.

اســتراتيجيات  فــي  والشــباب  المــرأة  تمكيــن  آفــاق  البنــك    دمــج 
الشــراكة القُطريــة مــع البلــدان الأعضــاء، وذلــك مــن أجــل ضمــان 
نــة لــدى النســاء والشــباب وإيجــاد فــرص  برامــج تطويــر مهــارات معيَّ

عمــل لائقــة وتعزيــز أنظمــة الحمايــة الاجتماعيــة. 

  حصــل البنــك علــى مبلــغ قــدره 5.5 مليــون دولار أمريكــي مــن أجــل 
تنفيــذ المرحلــة الثانيــة مــن برنامــج تعزيــز قــدرة المنشــآت النســائيّة 
المرحلــة  إنجــازات  مــن  وســينطلق   ،2.0 المضافــة  القيمــة  ذات 
المنشــآت  زيــادة دخــل  البرنامــج، ويركــز علــى  الأولــى مــن هــذا 

النســائيّة الصغيــرة والمتوســطة فــي اليمــن.

  حصــل البنــك علــى منحــة قدرهــا 6.1 مليــون دولار أمريكــي مــن أجــل 
دعــم مشــروع "النســاء ومنشــآت الصــرف الصحــي"، الــذي يرمــي 
رائــدات الأعمــال المشــاركات بنشــاط فــي منشــآت  إلــى دعــم 

ــش. ــة ببنغلادي ــي 15 بلدي ــي ف ــرف الصح ــق بالص تتعل

منصــة  طريــق  عــن  أمريكــي  دولار  مليــون   1.1 مــن  أكثــر    حُشِــد 
التمويــل الجماهيــريّ "تضامُــن"، وذلــك لدعــم المناطــق النائيــة 

الأعضــاء. البلــدان  فــي 

 نظراً لارتفاع مستويات الفقر وتفاوتها في 
ص أكثر من   البلدان الأعضاء الأقل نموّاً، خُصِّ

% 90 
من التمويل لهذه البلدان سنة 2022.

  دمج البنك آفاق تمكين المرأة والشباب في استراتيجيات 
الشراكة القُطرية مع البلدان الأعضاء، وذلك من أجل ضمان

نة لدى   برامج تطوير مهارات معيَّ
النساء والشباب.

09



إقامة الشراكات درءاً للأزمات

10

البنك الإسلاميّ للتنمية    التقرير السنويّ    2022

مــت المؤسســة الدوليــة الإســلامية    فــي ســنة 2022، قدَّ
لتمويــل التجــارة، وهــي الكيــان المختــص بتمويــل التجــارة فــي 
مجموعــة البنــك، 6.8 مليــار دولار أمريكــي لتعزيــز التجــارة فــي 
ــص، مــن هــذا المبلــغ، أكثــر مــن 4.8 مليــار  البلــدان الأعضــاء. وخُصِّ
ــه  دولار أمريكــي للمبــادلات التجاريــة بيــن البلــدان الأعضــاء، ووُجِّ
أكثــر مــن 2.5 مليــار دولار أمريكــي للبلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوّاً. 
واعتمــدت المؤسســة الإســلامية لتنميــة القطــاع الخــاص، 
وهــي الكيــان المختــص بتنميــة القطــاع الخــاص فــي مجموعــة 
البنــك، 565.8 مليــون دولار أمريكي لســدّ احتياجــات، كالحصول 
مــت  علــى الطاقــة والأمــن الغذائــي. وفــي الوقــت نفســه، قدَّ
المؤسســة الإســلامية لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات، 
وهــي الكيــان المختــص بالتأميــن فــي مجموعــة البنــك، 11.6 

مليــار دولار أمريكــي لتأميــن الأعمــال.

  فــي إطــار دعــم الشــمول المالــي الإســلامي، اعتُمــدت منــح 
منحــة  منهــا  أمريكــي،  دولار  مليــون   1.6 عــن  قيمتهــا  تزيــد 
قدرهــا 280,000 دولار أمريكــي لإنشــاء نظــام معلومــات 
ــي  ــا ف ــاركية وتنظيمه ــوك التش ــى البن ــراف عل ــل الإش ــن أج م
أمريكــي  صــت منحــة قدرهــا 270,000 دولار  المغــرب. وخُصِّ
للتمكيــن مــن إجــراء دراســات جــدوى لســوق التمويــل الأصغــر 

الإســلامي فــي خمســة بلــدان أعضــاء.. 

  قــدّم البنــك منحــة قدرهــا 1.99 مليــون دولار أمريكي لمشــاريع 
ــرات مــن أجــل مســاعدة البلــدان الأعضــاء  تبــادل المعــارف والخب
فــي  المشــتركة  الإنمائيــة  الصعوبــات  علــى  التغلــب  علــى 

مجــالات، منهــا الزراعــة والصحــة والإدارة العامــة.

  فــي إطــار تعزيــز القــدرات مــن حيــث التأهــب والتصــدي للجوائــح 
فــي المســتقبل، ســاهم البنــك بمــا يناهــز 30 مليــون دولار 
اللقاحــات  لتصنيــع  الســنغال  فــي  وحــدة  لإنشــاء  أمريكــي 
مضــادة  أخــرى  ولقاحــات  كوفيــد-19  لفيــروس  المضــادة 

الوقايــة منهــا. التــي يمكــن  لأمــراض 

حفز النموّ الاقتصاديّ غير المضر بالبيئة
ــه المتعلقــة  ــك تنفيــذ خطــة عمل   فــي ســنة 2022، واصــل البن
بالمنــاخ )2020-2025(، التــي تحــدد طرائــق وخطــط عمــل 
واضحــة تخــص العمــل المناخــي فــي البلــدان الأعضــاء، وتــروم 
تحقيــق هــدف تمويــل مكافحــة تغيــر المنــاخ بنســبة %35 
ــن  ــة م ــك حص ــق البن ــنة 2022، حق ــي س ــنة 2025. وف ــل س قب
اعتماداتــه  مــن   %31 بلغــت  المنــاخ  تغيــر  مكافحــة  تمويــل 

الإجماليــة.. 

الأطــراف  الــدول  لمؤتمــر  والعشــرين  الســابعة  الــدورة    فــي 
 فــي اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ،
 التــزم البنــك، مــع أعضــاء مجموعــة التنســيق العربيــة، بتقديــم 

مبلــغ قــدره 24 مليــار دولار أمريكــي قبــل ســنة 2030، وذلــك 
مــن أجــل التصــدي لأزمــة المنــاخ العالميــة. وفــي إطــار هــذا 
تغيــر  مــع  للتكيّــف  تمويــل  باعتمــاد  البنــك  تعهّــد  الالتــزام، 
ــار دولار  ــن 13 ملي ــدره ع ــل ق ــاره لا يق ــن آث ــف م ــاخ والتخفي المن

أمريكــي فيمــا بيــن ســنتي 2023 و2030.

  فــي تلــك الــدورة الســابعة والعشــرين نفســها، شــارك البنــك 
ــتضاف  ــركائه، واس ــاء وش ــه الأعض ــع بلدان ــطة م ــاركة نش مش

ــرى. ــطة أخ ــدة أنش ــة وع ــة جانبي ــن 35 فعالي ــر م أكث

غيــر  والنمــوّ  المنــاخ  بتغيــر  المتعلقــة  الجوانــب  البنــك    راجــع 
المضــر بالبيئــة ودمجهــا فــي اســتراتيجيات الشــراكة القُطريّــة 
والنيجــر  إندونيســيا  وشــملت   ،2022 ســنة  صيغــت  التــي 
وأوزبكســتان وبنغلاديــش والســنغال وتركمانســتان. وإضافــةً 
ذات  والاســتثمارات  المشــاريع  جميــع  فُحصــت  ذلــك،  إلــى 
الأصــول الماديــة المعتمَــدة ســنة 2022 مــن منظــور المخاطــر 
المناخيــة الطبيعيــة فــي جميــع المناطــق والقطاعــات مــن أجــل 

اســتغلال الفــرص والتخفيــف مــن تأثيــر تغيــر المنــاخ..

ــن  ــك كلاًّ م ــر البن ــتدام، ابتك ــل المس ــار التموي ــى إط ــتناداً إل   اس
الصكــوك الخضــراء والصكــوك المســتدامة مــن أجــل حشــد أكثــر 
مــن 5 مليــارات دولار أمريكــي حتــى الآن لمشــاريع التنميــة 
الاجتماعيــة والمراعيــة للمنــاخ. وقــد فحــص طــرف خارجــي )هــو 
"مركــز سيســرو للبحــوث المناخيــة الدوليــة" مــن النرويــج( إطــار 

التمويــل المســتدام، ومنحــه تظليــلًا أخضــر متوســطاً.

  أطلــق البنــك، بالتعــاون مــع منظمــة العمــل الدوليــة، دعــوةً 
الشــباب  مهــارات  تســريع  "منافســة  فــي  للمشــاركة 
ــاركة  ــز مش ــي تعزي ــامّ ف ــا الع ــل هدفه ــي يتمث ــراء"، الت الخض
الشــباب ومهاراتهــم فــي فــرص العمــل الخضــراء مــن أجــل 
ــحاً، وكانــت  انتقــال عــادل. وتلقــى البنــك أكثــر مــن 120 ترشُّ
الجهــات الفائــزة فــي نهايــة المطــاف هــي المبــادرة البيئيــة 
ديفــوار(،  )كــوت   3535 وجمعيــة  )بنغلاديــش(،  للشــباب 
ــذه  ــن ه ــت كل م ــن(. وتلق ــة )اليم ــاندة للتنمي ــة مس ومؤسس
ــاً، واســتفادت مــن حضــور عالمــيّ  ــزة دعمــاً ماليّ الجهــات الفائ
الــدول الأطــراف  الــدورة الســابعة والعشــرين لمؤتمــر  فــي 
ــاخ،  ــر المن ــأن تغي ــة بش ــدة الإطاري ــم المتح ــة الأم ــي اتفاقي ف
ونالــت فرصــةً للاتصــال بشــبكة واســعة مــن الخبــراء فــي مجــال 
الابتــكار  مختبــر  فــي  بمشــاركةٍ  وحظيــت  المهــارات،  تطويــر 

التابــع لمنظمــة العمــل الدوليــة.

زهــا، وأعــاد صياغــة هيكلــه  وأخيــراً، اســتثمر البنــك فــي قدراتــه وعزَّ
التنظيمــيّ إعــادة كاملــة، ولكنــه حافــظ فــي الوقــت نفســه علــى 
موظفيــن أكفــاء يتّقــدون حماســاً حتــى يمكنــه تلبيــة توقعــات 

أطرافــه المعنيــة.

واكتتبــت البلــدان الأعضــاء الآن فــي 90.5% مــن الزيــادة العامــة 
السادســة فــي رأس المــال التــي بلغــت 5.5 مليــار دينــار إســلامي 
والتــي اعتُمــدت ســنة 2020. وقــد جــرى تأكيــد تصنيفــات البنــك 
الائتمانيــة الممتــازة )AAA( مــع نظرة مســتقبلية مســتقرة ســنة 
2023. وهــذه هــي المــرّة العشــرون علــى التوالــي التــي حصــل 
ــتقبلية  ــرة مس ــع نظ ــاز )AAA( م ــف ممت ــى تصني ــك عل ــا البن فيه
مســتقرة مــن وكالــة "ســتاندرد أنــد بــورز"، والسادســة عشــرة 
للمســتثمرين"،  موديــز  "خدمــة  وكالــة  مــن  التوالــي  علــى 
والخامســة عشــرة علــى التوالــي من وكالــة "فيتــش ريتينغس".

 Iقدّم البنك منحة قدرها 

1.99 مليون دولار أمريكي  
 لمشاريع تبادل المعارف والخبرات من أجل مساعدة البلدان

 الأعضاء على التغلب على الصعوبات الإنمائية المشتركة في 
مجالات، منها الزراعة والصحة والإدارة العامة.



سنة 2022 بإيجاز
مكافحة تغير المناخ

التمويل الإجمالي 
 لمكافحة تغير المناخ

1050

اعتمادات البنك الإجمالية 
 خلال سنة 2022

3137

مكافحة جائحة 
كوفيد-19

أدرج البنك عناصر تتعلق  

بتغير المناخ والنموّ 
غير المضر بالبيئة

في جميع استراتيجيات الشراكة 
القُطريّة التي صيغت سنة 2022.

حصة تمويل البنك لمكافحة تغير المناخ من اعتماداته الإجمالية خلال سنة 2022 
)بملايين الدولارات الأمريكية(.

في سنة 2022، بلغ تمويل البنك 
 الإسلامي للتنمية لمكافحة

تغير المناخ  

1.05 مليار دولار 
أمريكي، وهو ما يمثل

%33
  من إجمالي الاستثمارات التي 

اعتمدها البنك سنة 2022.

 أطلقت مجموعة البنك خطة عملها الرامية إلى تفعيل مواءمة عملياتها مع اتفاق باريس 
 )2022-2023(، وهو تفعيل يرمي إلى مســاعدة بلدانها الأعضاء الســبعة والخمســين على 

في نهاية شهر ديسمبر 2022، كان إجماليّ التكيف مع تغير المناخ والتخفيف من آثاره واستغلال الفرص التي يتيحها.
ما تعهدت به مجموعة البنك في إطار التصدي 

لجائحة كوفيد-19 هو 

4.67 مليار دولار أمريكي.

أنشئ 

1,522 مركزاً للتلقيح
حصل 

31,876
عاملًا صحياً على دعم لبناء القدرات من أجل تدبير 

التصدي لجائحة كوفيد-19.

تلقى 63 مليون
 شخص لقاحاً مضادّاً لفيروس كوفيد-19 في 

إطار تدخل البنك.
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في سنة 2022، التزم البنك، مع أعضاء 
مجموعة التنسيق العربية، في الدورة 

السابعة والعشرين لمؤتمر الدول الأطراف 
في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن 

تغير المناخ، بتقديم تمويل تراكميّ قدره 

24 مليار دولار أمريكي قبل
 سنة 2030، وذلك من أجل التصدي

لأزمة المناخ العالمية.



التعليم
في شهر أبريل 2022، وافق البنك 

على برنامج للمهارات والتدريب 
والتعليم لفائدة اللّاجئين الشباب 

في 15 بلداً عضواً. ويفيد هذا 
البرنامج أكثر من  

 600,000
شاب 

 من اللاجئين 
والنازحين داخلياً.

اعتمد برنامج مساعدة الجاليات ستة مشاريع بقيمة إجمالية قدرها 

 1.255 مليون دولار أمريكي
 لدعم قطاع التعليم في خمسة بلدان:

خلال التسع والثلاثين سنة الماضية 
م البنك  من العمليات، قدَّ

 18,493
منحة دراسية 

لطلاب من  

122
بلداً

في العالم.

منحة للبنى التحتية والمعدات 
لفائدة أكاديمية إقرا للبنات في 

لوساكا )زامبيا( بقيمة 

0.2 مليون دولار 
أمريكي.

توسيع مركز التدريب المهني 
لجمعية مدرسة الحميدية 

 الإسلامية في بانواري 
)الهند( بقيمة  

0.2 مليون دولار 
أمريكي.

بناء مدرسة ابتدائية داخل معهد 
الدراسات الإسلامية والعلمانية، 
في فالي دي بريتر ببُورت لويس 

)موريشيوس( بقيمة  

0.25 مليون دولار 
أمريكي.

توسيع مدرسة 
"مركز الأدب والعلم" 

الابتدائية في رانتشي 
)الهند( بقيمة  

0.2 مليون 
دولار أمريكي.

توسيع مدرسة الرحمة التمهيدية 
والابتدائية في دودوما سيتي 

)تنزانيا( بقيمة 

0.22 مليون دولار 
أمريكي.

توسيع مدرسة ثانوية عامة 
للألعاب الرياضية في موستار 

)البوسنة والهرسك( بقيمة 

0.185 مليون دولار 
أمريكي. 

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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الأمن الغذائي
 في سنة 2022، أطلقت مجموعة البنك 

برنامجاً بمبلغ قدره 

10.54مليار دولار أمريكي 
 لمكافحة أزمة الغذاء الناجمة عن النزاع الدائر 

في أوروبا الشرقية.

 يُتوقع من مشاريع البنك
 المعتمَدة قبل نهاية سنة 2022 أن
 تخففَ من تأثير ارتفاع

أسعار الحبوب،
  وتوفرَ إمداداً منتظماً
 بالأغذية الأساسية.

وافق البنك، منذ إنشائه، على أكثر من 

600 مشروع
في 57 بلداً عضواً. وتفي استثمارات البنك 

بجوانب الأمن الغذائي الثلاثة التالية:
 توافر الغذاء، والقدرة 

على تحمل تكلفته، وإمكان 
الحصول عليه.

 تملك البلدان السبعة والخمسون الأعضاء في البنك، مجتمعةً، 
ثروة من الموارد لتطوير أنظمة غذائية مستدامة.

في البلدان الأعضاء في البنك:

تغطي

%29
من الأراضي الزراعية في العالم.

تمتلك

7,261 كلم³ )%14(
من إجمالي الموارد المائية المتجددة في العالم.

تنتج

 18
 من أصل 20 سلعة زراعية كبرى 

يُتاجَر بها في العالم.

تمثل 

14 أو %15
من إنتاج الحبوب والبستنة في العالم.

بعد إطلاق البرنامج الإقليميّ لسلسلة قيمة 
الأرز في غرب ووسط أفريقيا، يعكف البنك في 

الوقت الحالي على وضع 

برنامج إقليمي طموح 
لسلسلة قيمة الكسافا 

في سبعة بلدان مختارة.
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 المياه والصرف 
 الصحي والخدمات

الحضرية

%1.8

الزراعة

%26.5

التعليم

%3.5
قطاعات أخرى

%1.3

النقل

%39.4

الصحة

%15.2

التوزيع القطاعيّ لصافي الاعتمادات من موارد "البنك" الرأسمالية العادية سنة 2022

البنى التحية

الطاقة

%12.2

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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النساء والشباب
 في سنة 2022، دمجت آفاق تمكين 

المرأة والشباب في استراتيجيات الشراكة 
القُطرية. وانصبّ الاهتمام على تعزيز  

 ودعم ريادة الأعمال 
ومنشآت النساء والشباب.

5.5 مليون دولار أمريكي
 من أجل تنفيذ المرحلة الثانية من برنامج تعزيز 

قدرة المنشآت النسائيّة ذات القيمة المضافة 2.0

في باكستان، ساعد برنامج البنك المتعلق 
بالعلوم والتكنولوجيا والابتكار الطبيبات غير 
 الممارسِات على مواصلة حياتهن المهنية، 

وذلك عن طريق مشروع التطبيب عن بعد. وقد 
دعم هذا المشروع تدريب واعتماد 

450 طبيبة عاملة عن بعد.

في سنة 2022، أطلق البنك، بالتعاون مع منظمة العمل الدولية،
 دعوةً للمشاركة في "منافسة تسريع 

مهارات الشباب الخضراء"، 
 التي يتمثل هدفها العامّ في تعزيز مشاركة الشباب ومهاراتهم 

في فرص العمل الخضراء من أجل انتقال عادل.

 أدارت شعبة تمكين المرأة والشباب 
 تصميم عمليات المنح لفائدة النساء

والشباب بمبلغ قدره 

629,000 دولار أمريكي.
 تحسين أو تكييف 

مهارات الشباب

تعلم النظير من النظير

 إنشاء أو تحسين 
برامج التدريب

 دمج قضية تغير المناخ في 
التعليم الفني والتدريب المهني 

 الاستفادة من 
فرص اكتساب المهارات 

المراعية للبيئة

دعم المدرّبين على 
المهارات المراعية للبيئة

 توفير فرص العمل، 
وريادة الأعمال

 نادت المنافسة 
 بحلول تساهم في 

واحد أو أكثر من 
النطاقات المستهدفة:

6.1 مليون دولار أمريكي 
 من أجل دعم مشروع "النساء ومنشآت 

الصرف الصحي" في بنغلاديش.

في سنة 2022، حصل البنك من مبادرة تمويل رائدات الأعمال على تمويلين إضافيين: 
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 المشاريع الإقليمية

328.8

 البلدان غير الأعضاء

6.4

اليمن
2.0

 أوزبكستان

870.6

أوغندا

465.1

 دولة
 الإمارات
 العربية
 المتحدة

2.0

تركمانستان

65.2
 تركيا
5.9

تونس

212.8

توغو

97.1

 طاجيكستان

27.5

 السنغال

700.2

30.0

 المملكة
العربية

السعودي
 

فلسطين

28.0

�كستان

382.2

 نيجير�

100.3
النيجر
2.9

 المغرب
21.0

موريتانيا

82.3

مالي

26.7

 جزر المالديف

569.6

ليبيا
0.3  جمهورية

 قرقيزستان

50.3

الأردن

200.0

إندونيسيا

353.0

غُيانا 

200.0

 غينيا بيساو
15.8

غينيا

229.3

 غامبيا

42.5

مصر

2407.2

جيبوتي

240.1

 كوت ديفوار

388.3

 الاتحاد القُمُري

123.8

 تشاد

39.1

الكاميرون

307.8

بوركينافاسو

522.8

بنين
14.4 بنغلاديش

1351.9

أفغانستان
1.0

ظل التوزيع الإقليميّ لاعتمادات مجموعة البنك متسقاً إلى حدّ بعيد، مع بعض الميل إلى 
منطقة أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى ومنطقة آسيا وأمريكا اللاتينية وأوروبا سنة 2022 

بسبب أزمة الغذاء الوشيكة.

سنة 2022 بالأرقام

المشاريع 
الإقليمية

%3.1
البلدان غير 

الأعضاء

%0.1

 الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا

%28.4
 أفريقيا جنوب 
الصحراء الكبرى

%31.5
 آسيا وأمريكا 

اللاتينية وأوروبا

%36.9
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 ⚪  البنك الإسلامي للتنمية
3.0 مليار دولار أمريكي

⚪   المؤسسة الدولية الإسلامية 
 لتمويل التجارة

6.8 مليار دولار أمريكي

⚪   المؤسسة الإسلامية لتنمية 
 القطاع الخاص

0.6 مليار دولار أمريكي

 ⚪   مؤسسات أخرى
0.1 مليار دولار 

أمريكي

ارتفعت الاعتمادات الصافية السنوية
  من 6.3 مليار دينار إسلامي )8.9 مليار دولار أمريكي(

 سنة 2021 

 إلى 7.9 مليار دينار إسلامي
 )10.5 مليار دولار أمريكي( 

سنة 2022، وهو ما يمثّل زيادة بنسبة %18.6

من أصل هذه الاعتمادات الصافية، اعتمد البنك الإسلامي 
للتنمية 3.0 مليار دولار أمريكي، والمؤسسة الدولية 

الإسلامية لتمويل التجارة 6.8 مليار دولار أمريكي، 
والمؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص 0.6 مليار 

دولار أمريكي.



 THE TOTAL NET APPROVALS OF THE IsDB GROUP
 HAVE CONTINUED TO RISE SINCE 2020, AS INCREASED

 RESOURCES ARE MADE AVAILABLE TO MEMBER
 COUNTRIES TO HELP THEM ADDRESS A GROWING

 NUMBER OF CHALLENGES. THE GROUP’S CUMULATIVE
 NET APPROVALS INCREASED TO

US$170.5 BILLION
.IN 2022 FROM US$160.3 BILLION IN 2021

 المشاريع الإقليمية

328.8

 البلدان غير الأعضاء

6.4

اليمن
2.0

 أوزبكستان

870.6

أوغندا

465.1

 دولة
 الإمارات
 العربية
 المتحدة

2.0

تركمانستان

65.2
 تركيا
5.9

تونس

212.8

توغو

97.1

 طاجيكستان

27.5

 السنغال

700.2

30.0

 المملكة
العربية

السعودي
 

فلسطين

28.0

�كستان

382.2

 نيجير�

100.3
النيجر
2.9

 المغرب
21.0

موريتانيا

82.3

مالي

26.7

 جزر المالديف

569.6

ليبيا
0.3  جمهورية

 قرقيزستان

50.3

الأردن

200.0

إندونيسيا

353.0

غُيانا 

200.0

 غينيا بيساو
15.8

غينيا

229.3

 غامبيا

42.5

مصر

2407.2

جيبوتي

240.1

 كوت ديفوار

388.3

 الاتحاد القُمُري

123.8

 تشاد

39.1

الكاميرون

307.8

بوركينافاسو

522.8

بنين
14.4 بنغلاديش

1351.9

أفغانستان
1.0

ر معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في  يُقدَّ
البلدان الأعضاء في البنك بمنطقة الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا بنسبة 

%5.9
سنة 2022 مقابل 4.4% سنة 2021.

%5.9
2022

%4.4
2021

ر معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في  يُقدَّ
البلدان الأعضاء في البنك بمنطقة آسيا وأمريكا 

اللاتينية وأوروبا بنسبة 

%5.6
سنة 2022 مقابل 6.3% سنة 2021.

%5.6
2022

%6.3
2021

ر معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في  يُقدَّ
البلدان الأعضاء في البنك بمنطقة أفريقيا جنوب 

الصحراء الكبرى بنسبة 

%3.9
مقابل 4.2% سنة 2021.

%3.9
2022

%4.2
2021

استمرت الاعتمادات الصافية الإجمالية لمجموعة البنك في 
الارتفاع منذ سنة 2020 بتوفير المزيد من الموارد للبلدان 
الأعضاء من أجل مساعدتها على التصدي لعدد متزايد من 

الصعوبات. وارتفعت الاعتمادات التراكمية الصافية لمجموعة 
البنك من 160.3 مليار دولار أمريكي سنة 2021 إلى  

170.5 مليار دولار أمريكي 
سنة 2022.

المفتاح
⚪  البنك الإسلامي للتنمية

⚪ المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص 
⚪ المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة 

⚪ مؤسسات أخرى

ظل النموّ في البلدان الأعضاء في البنك قويّاً عند 

  سواءٌ سنة 5.5%2021
أو سنة 2022.

ع أن ينخفض النموّ العالميّ من 6.3% سنة 2021 إلى  يُتوقَّ

 سنة 2022، قبل أن يزداد%3.4
تراجعاً إلى 2.8% سنة 2023.

الاعتمادات    صافي اعتمادات مجموعة البنك بحسب البلدان والكيانات )بملايين الدولارات الأمريكي(

    سنة 2022 بإيجاز
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البنك الإسلاميّ للتنمية    التقرير السنويّ    2022

أنشطة مجموعة البنك

ط هذا الفصل الضوء على الإنجازات الرئيسة   يسلِّ
لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية )"مجموعة البنك"(، هذه 

المنظمة التي تضمّ البنك الإسلامي للتنمية، ومعهد 
البنك الإسلامي للتنمية، والمؤسسة الإسلامية لتأمين 

الاستثمار وائتمان الصادرات، والمؤسسة الإسلامية 
لتنمية القطاع الخاص، والمؤسسة الدولية الإسلامية 

لتمويل التجارة. وإذا كانت المؤسسة الإنمائيّة الرئيسة هي 
البنك الإسلامي للتنمية، فإن المؤسسات الأخرى تكمل 

عمله المتمثل في تنفيذ مجموعة شاملة من المشاريع 
والأنشطة الرامية إلى دعم تنمية اجتماعية واقتصادية 

مستدامة في البلدان الأعضاء.

الفصل الأول 



1-1  الأداء الاقتصاديّ في الآونة الأخيرة

النموّ
فــي  تتمثــل  متعــددة  أزمــات  العالمــيّ  الاقتصــاد  يواجــه 
ارتفــاع التضخــم، وصعوبــة الأحــوال النقديــة، وتدهــور الظــروف 
مــا  وهــو  الشــرقية،  أوروبــا  فــي  النــزاع  بســبب  الجيوسياســية 
ــي  ــة. وف ــتويات مرتفع ــى مس ــود إل ــذاء والوق ــعار الغ ــل أس أوص
الوقــت نفســه، تُصــارعِ مناطــقُ عديــدةٌ مــن العالــم تأثيــراتِ تغيــر 
ــات،  ــق غاب ــات، وحرائ ــاف، وفيضان ــديدة، وجف ــرارة ش ــن ح ــاخ )م المن
وغيرهــا مــن الكــوارث البيئيــة والإيكولوجيــة( فضــاً علــى التأثيــرات 
ــوّ  ــض النم ــع أن ينخف ــك يُتوقَّ ــد 19. ولذل ــة كوفي ــتمرة لجائح المس
 ،2022 ســنة   %3.4 إلــى   2021 ســنة   %6.3 مــن  العالمــيّ 
ثــم إلــى 2.8% ســنة 2023. وينــمّ ذلــك عــن ضعــف معظــم 
ــي  ــم )وه ــي العال ــادات ف ــة اقتص ــر ثاث ــا أكب ــادات، ومنه الاقتص
الولايــات المتحــدة، والصيــن، ومنطقــة اليــورو(، ويــدل علــى أن ثلــث 

بلــدان العالــم قــد يشــهد حالــة ركــود ســنة 2023.

ر أن يبلــغ نمــوّ اقتصــادات البلــدان الأعضــاء فــي البنــك %5.5  ويقــدَّ
جائحــة  بعــد  مــا  نمــوّ  معــدل  قــوة  فــي  فيظــلّ   ،2022 ســنة 
كوفيــد-19 الــذي بلــغ 5.5% ســنة 2021، وذلــك علــى الرغــم مــن 
الظــروف الاقتصاديــة الخارجيــة الصعبــة وإلــى الآثــار غيــر المباشــرة 
لأزمــة أوروبــا الشــرقية. غيــر أن هــذا التوقــع يشــير إلــى مركــز 
رة  قــويّ بفضــل المكاســب التــي حققتهــا البلــدان الأعضــاء المصــدِّ
ــع  للطاقــة التــي هــي الرابــح المطلــق مــن ارتفــاع أســعارها. ويُتوقَّ
أن يتباطــأ النمــوّ إلــى 3.6% ســنة 2023 بســبب انخفــاض أســعار 
التجاريــة  الشــريكة  للجهــات  الماليــة  الأحــوال  وتــأزم  الطاقــة 
الأساســية. غيــر أن معــدل النمــوّ يختلــف اختافــاً كبيــراً مــن بلــد 
ر أن يبلــغ فــي منطقــة الشــرق الأوســط  عضــو لآخــر. فهــو يُقــدَّ
وشــمال أفريقيــا 5.9% ســنة 2022 مقابــل 4.4% ســنة 2021، 
ممــا يجعلهــا أســرع مناطــق البنــك نمــوّاً. وســينخفض هــذا النمــوّ 
إلــى 3.3% ســنة 2023، وســيتحقق جــزء كبيــر منــه فــي البلــدان 
آســيا  منطقــة  وستســجل  المنطقــة.  فــي  للوقــود  المصــدرة 
وأمريــكا الاتينيــة وأوروبــا ثانــي أعلــى معــدل نمــوّ للناتــج المحلــي 
ر بنســبة 5.6% ســنة 2022 مقابل 6.3% ســنة  الإجمالــي، ويُقــدَّ
ر  الكبــرى، ويقــدَّ الصحــراء  أفريقيــا جنــوب  تليهــا منطقــة   ،2021
ــل 4.2% ســنة 2021، وهــو مــا  النمــوّ فيهــا بنســبة 3.9% مقاب
يجسّــد أثــر الأزمــات الاقتصاديــة المتزايــدة والأثــر غيــر المباشــر 

ــرقية. ــا الش ــي أوروب ــزاع ف للن

الاستثمار
الاســتثمار عامــل حاســم مــن عوامــل النمــوّ الاقتصــادي. وتشــير 
التقديــرات إلــى وجــود نقــص فــي الاســتثمار فــي العالــم يبلــغ 
و2040.   2023 ســنتي  بيــن  فيمــا  أمريكــي  دولار  تريليــون   12
ــك  ــي البن ــاء ف ــدان الأعض ــن البل ــتثمار بي ــص لاس ــر نق ــكّل أكب ويش
8% مــن نقــص الاســتثمار العالمــي، وقــد لوحــظ فــي تركيــا 
العربيــة  والمملكــة  وباكســتان  وبنغاديــش  ونيجيريــا  ومصــر 
 SESRIC-IsDB Investment Outlook Report,( السعودية
ــص نحــو %29  2022(. ومــع أن البلــدان الأعضــاء فــي البنــك تخصِّ
مــن ناتجهــا المحلــي الإجمالــي لاســتثمار، فــإن حصتهــا فــي 
مــن   %12.2 وهــي  نســبياً،  منخفضــة  العالمــيّ  الاســتثمار 
الخــاص  الاســتثمار  مــن  و%12.3  العالمــي  العــام  الاســتثمار 
ــز الاســتثمار إلــى حــدّ بعيــد فــي عــدد  العالمــي ســنة 2019. ويتركَّ
قليــل مــن البلــدان الأعضــاء، تمثــل خمســة منهــا )هــي المملكــة 

العربيــة الســعودية، والإمــارات العربيــة المتحــدة، وإندونيســيا، 
وتركيــا، وماليزيــا( 58.3% مــن الاســتثمار العــامّ، وتمثــل ثاثــة 
منهــا )هــي إندونيســيا، وتركيــا، والمملكــة العربيــة الســعودية( 
انخفضــت  الخــاص. وفضــاً علــى ذلــك،  55.8% مــن الاســتثمار 
ــي  ــاء ف ــدان الأعض ــو البل ــر نح ــيّ المباش ــتثمار الأجنب ــات الاس تدفق
البنــك مــن 129.8 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2013 إلــى 114.4 
دولار  مليــار   100 إلــى  ثــم   ،2019 ســنة  أمريكــي  دولار  مليــار 
ــات  ــا الاضطراب ــل، منه ــبب عوام ــك بس ــنة 2020، وذل ــي س أمريك
الناجمــة عــن الجائحــة والمنظومــات الاســتثمارية الســائدة فــي 
 SESRIC-IsDB Investment( البنــك  فــي  الأعضــاء  البلــدان 

.)Outlook Report, 2022

المبادلات التجارية
ــص  ــح للتخل ــة تكاف ــارة العالمي ــت التج ــا كان ــنة 2022، بينم ــي س ف
مــن اضطرابــات سلســلة التوريــد غيــر المســبوقة التــي ســبَّبتها 
الجائحــة، اندلعــت أزمــة أوروبــا الشــرقية، فقلّــت بذلــك احتمــالات 
والســلع  الطاقــة  حــال  الخصــوص  علــى  ذلــك  وكان  الانتعــاش. 
الغذائيــة الأساســية، نظــراً لمــا لروســيا وأوكرانيــا مــن دور أساســيّ 
فــي إمــداد العالَــم بتلــك المــوارد الغذائيــة والطاقيــة. وتتعــرض 
العديــد مــن البلــدان، ومنهــا عــدة بلــدان أعضــاء فــي البنــك، تعرّضــاً 
مباشــراً أو غيــر مباشــر لمخاطــر الأزمــات الغذائيــة والطاقيــة. بيــد 
أن معظــم البلــدان الأعضــاء فــي البنــك، مــا عــدا البلــدان الأعضــاء 
ــناً فــي  لت تحسُّ الواقعــة فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى، ســجَّ
رة للطاقة  ــن يُعــزى إلــى كونها مصــدِّ ميزانهــا التجــاريّ، وهــو تحسُّ
البلــدان  وشــهدت  كوفيــد-19.  جائحــة  بعــد  تعافيــاً  تشــهد  أو 
الأعضــاء بمنطقــة أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى، ومعظمُهــا 
ــا  ــي ميزانه ــوراً ف ــة، تده ــذاء والطاق ــة للغ ــتوردة صافي ــدان مس بل
ــع أن يرتفــع رصيــد الحســاب الجــاري للبلــدان الأعضاء  التجــاري. ويُتوقَّ
فــي البنــك مــن فائــض قــدره 1.5% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ســنة  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن   %3.4 إلــى   2021 ســنة 
2022، ثــم إلــى 1.3% ســنة 2023. وكان تزايــد الفائــض ســنة 
الأعضــاء  للبلــدان  الخارجيــة  الحســابات  ــن  تحسُّ عــن  ناتجــاً   2022
ر بنســبة 10.7% مــن الناتــج المحلــي  رة للوقــود، التــي تُقــدَّ المصــدِّ
ــع أن  ــنة 2023. ويُتوقَّ ــبة 5.4% س ــنة 2022 وبنس ــي س الإجمال
تحقــق البلــدان الأعضــاء بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا 
فائضــاً فــي الحســاب الجــاري بنســبة 9.7% مــن الناتــج المحلــي 
مقابــل   2023 ســنة   %5.0 وبنســبة   2022 ســنة  الإجمالــي 
4.5% ســنة 2021، وســيتحقق جــزء مهــمّ منــه فــي العــدد الكبير 
ر بنســبة  رة للوقــود فــي المنطقــة، ويُقــدَّ نســبياً مــن البلــدان المصــدِّ
ــل %7.5  ــنة 2023 مقاب ــبة 7.4% س ــنة 2022 وبنس 13.8% س
ــع أن ينخفــض الحســاب الجــاري فــي البلــدان  ســنة 2021. ويُتوقَّ
الأعضــاء بمنطقــة آســيا وأمريــكا الاتينيــة وأوروبــا انخفاضــاً طفيفــاً 
مــن فائــض نســبته 0.3% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي ســنة 
2021 إلــى عجــز نســبته 0.2% مــن الناتــج المحلــي الإجمالي ســنة 
ــع أن يزيــد عجز الحســاب  2022  و0.5% ســنة 2023. غيــر أنــه يُتوقَّ
الجــاري زيــادةً طفيفــة فــي البلــدان الأعضــاء بمنطقة أفريقيــا جنوب 
الصحــراء الكبــرى، فيبلــغ 3.9% مــن الناتــج المحلــي الإجمالي ســنة 

2022، و3.3% ســنة 2023.

الدَّين
يمكــن أن تــؤدي الزيــادات المســتمرة فــي معــدّلات الفائــدة فــي 
البلــدان المتقدمــة الكبــرى مــن أجــل مكافحــة التضخــم- وهــو إرث 
مــن التوســع المالــي والنقــدي الناجــم عــن الجائحــة- إلــى تفاقــم 
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حالــة الديــون فــي العديــد من البلــدان، ولا ســيما البلــدان المنخفضة 
يــن الحكومــي الإجمالــي فــي  الدخــل. فقــد ارتفــع متوســط الدَّ
ــدان الأعضــاء مــن 41.1% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي ســنة  البل
2019 إلــى 50.0% ســنة 2020؛ ثــم انخفــض إلــى %48.0 
ر أن ينخفــض إلــى 42.8% ســنة 2022 بفضــل  ســنة 2021، ويقــدَّ
الانتعــاش الاقتصــادي فــي مرحلــة مــا بعــد الجائحــة والعائــدات 
رة للطاقــة. غيــر أن هــذه الأرقــام تختلــف  المرتفعــة للبلــدان المصــدِّ
البنــك. فمجموعــة  باختــاف مجموعــات ومناطــق وبلــدان  كثيــراً 
ــل  يْــن، ويمثِّ بلــدان البنــك المنخفضــة الدخــل تواجــه أكبــر قــدر مــن الدَّ
ــد أن كان  ــنة 2022، بع ــي س ــي الإجمال ــج المحل ــن النات 71.4% م
قــد ارتفــع ارتفاعــاً حــادّاً مــن 74.1% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ســنة 2019 إلــى 90.7% ســنة 2020. ولذلــك تواجــه عــدة بلــدان 
أعضــاء منخفضــة الدخــل خطــراً جســيماً ناجمــاً عــن عــدم القــدرة 
علــى تحمّــل الديــون، وقــد باتــت موزمبيــق والســودان والصومــال 
مثقلــة بالديــون. وبــدأت تونــس ومصــر محادثــات مــع صنــدوق النقــد 
الدولــي مــن أجــل الحصــول علــى قــروض طارئــة. وفيمــا يتعلــق 
بمناطــق البنــك، كان لــدى منطقــة آســيا وأمريــكا الاتينيــة وأوروبــا 
يْــن، وهــو 41.3% مــن الناتــج المحلــي  أدنــى مســتوى مــن الدَّ
تليهــا   ،)2021 ســنة   %45.0 )مقابــل   2022 ســنة  الإجمالــي 
مقابــل   %43.9( أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
52.9% ســنة 2021(، فالبلــدان الأعضــاء فــي منطقــة أفريقيــا 
جنــوب الصحــراء الكبــرى )45.4% مقابــل 45.0% ســنة 2021(. 
يــن تحســن فــي جميــع مناطــق  وبالمثــل، فــإن عــبء خدمــة الدَّ
البنــك، باســتثناء منطقــة أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى، وإن كان 
ــى  ــرات إل ــير التقدي ــارة أدقّ، تش ــاً. وبعب ــزال مرتفع ــبء لا ي ــذا الع ه
يــن الخارجــي إلــى تصديــر الســلع والخدمــات  أن نســبة خدمــة الدَّ
ســتنخفض مــن 14.2% ســنة 2021 إلــى 12.6% ســنة 2022. 
ــع أن تتحســن هــذه النســبة  وخــال تلــك المــدة نفســها، يُتوقَّ
فــي البلــدان الأعضــاء بمنطقــة آســيا وأمريــكا الاتينيــة وأوروبــا 
ــمال  ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــى 16.8%، وبمنطق ــن 19.0% إل م
أفريقيــا  بمنطقــة  وتتدهــور   ،%8.5 إلــى   %10.1 مــن  أفريقيــا 

جنــوب الصحــراء الكبــرى مــن 13.5% إلــى %23.2.

التضخم
علــى أثــر تطبيــق السياســات الماليــة والنقديــة التوســعية مــن 
ــع  ــد-19، ارتف ــة كوفي ــاب جائح ــي أعق ــادات ف ــاش الاقتص ــل إنع أج
الارتفــاع  ارتفاعــه بســبب  العالــم وواصــل  التضخــم فجــأة فــي 
فــي  النــزاع  عــن  الناجــم  والغــذاء  الطاقــة  أســعار  فــي  الحــاد 
أوروبــا الشــرقية. وتشــير التقديــرات إلــى أن التضخــم العالمــي 
ســيتضاعف تقريبــاً، مــن 4.7% ســنة 2021 إلــى 8.7% ســنة 
ــم  ــدو التضخ ــنة 2023. ويب ــى 7.0% س ــع إل ــل أن يتراج 2022، قب
ر بنحــو 17.7% ســنة  أســوأ فــي البلــدان الأعضــاء فــي البنــك، ويقــدَّ
أن يظــل مرتفعــاً  ــع  2022 مقابــل 10.4% ســنة 2021. ويُتوقَّ
عنــد 16.5% ســنة 2023. ومــن بيــن مناطــق البلــدان الأعضــاء فــي 
البنــك، يوجــد أعلــى تضخــم فــي منطقــة آســيا وأمريــكا الاتينيــة 
وأوروبــا، التــي ارتفــع فيهــا معدلــه مــن 11.5% ســنة 2021 إلــى 
23.9% ســنة 2022 حســب التقديــرات، قبــل أن ينخفــض قليــاً 
إلــى 21.0% ســنة 2023، تليهــا منطقــة أفريقيــا جنــوب الصحــراء 
ــع أن يبلــغ  الكبــرى بمعــدل تضخــم بلــغ 11.1% ســنة 2021، ويُتوقَّ
13.7% ســنة 2022 قبــل أن يتراجــع إلــى 13.5% ســنة 2023. 
الشــرق  منطقــة  فــي  مرتفعــاً  التضخــم  يظــل  أن  أيضــاً  ر  ويُقــدَّ
ــن  ــاً م ــاً طفيف ــض انخفاض ــه انخف ــا، ولكن ــمال أفريقي ــط وش الأوس
8.1% ســنة 2021 إلــى 7.9% ســنة 2022 قبــل أن يرتفــع إلــى 

التضخــم عواقــب وخيمــة علــى  9.2% ســنة 2023. ولارتفــاع 
القــدرة  تلــك  الغذائيــة،  المنتجــات  القــدرة علــى تحمــل تكاليــف 
التــي هــي عنصــر أساســيّ مــن عناصــر الأمــن الغذائــي. ومــا فتــئ 
المؤشــر العالمــي لأســعار الغــذاء يرتفع ســواءٌ بالقيمة الاســمية 
ارتفــاع تســببت  بالقيمــة الحقيقيــة منــذ ســنة 2019، وهــو  أو 
ــا الشــرقية. وفيمــا  فيــه الجائحــة وتزيــد مــن حدّتــه الآن أزمــة أوروب
بيــن ســنتي 2019 و2021، ارتفــع المؤشــر الاســمي لمنظمــة 
 ،%32.2 بنســبة  الغــذاء  بأســعار  المتعلــق  والزراعــة  الأغذيــة 

ــع أن يرتفــع بنســبة 56.3% فــي نهايــة ســنة 2022. ويُتوقَّ

البطالة
أساســيتان  حصيلتــان  همــا  الاّئقــة  العمــل  وفــرص  التشــغيل 
صونــاً  وذلــك  التنميــة،  ومــن  الاقتصــاديّ  النمــوّ  مــن  مرجوّتــان 
وتعزيــزاً لكرامــة الإنســان. ونظــراً لتعثــر فــي النمــوّ وركــود وشــيك 
فــي العديــد مــن البلــدان، فقــد يتفاحــش فقــدان فــرص العمــل. 
لقــد فقــدت الماييــن مــن فــرص العمــل خــال جائحــة كوفيــد-19، 
ــنة  ــى 7.1% س ــاء إل ــدان الأعض ــع البل ــي جمي ــة ف ــت البطال فارتفع
2020 مقابــل 6.3% ســنة 2019. وتدهــور معــدل البطالــة إلــى 
ــدان  ــع البل ــي جمي ــاش ف ــاوت الانتع ــبب تف ــنة 2021 بس 7.2% س
ــا الشــرقية ومــا يرتبــط بهــا  الأعضــاء فــي البنــك. وتــدل أزمــة أوروب
مــن ارتفــاع فــي أســعار الغــذاء والطاقــة علــى أن معــدل البطالــة 
ســيظل مرتفعــاً عنــد 7.1% ســنة 2022، وهــو أســوأ ما يكــون بين 
النســاء بنســبة 8.4% والشــباب بنســبة 15.7%. ومــن بيــن مناطق 
ــى  ــا أعل ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــجلت منطق ــك، س البن
ــة  ــا منطق ــبة 11%، تليه ر بنس ــدِّ ــنة 2022، إذ قُ ــة س ــدل بطال مع
ــة  ــكا الاتيني ــيا وأمري ــة آس ــرى )6.3(، فمنطق ــراء الكب ــوب الصح جن
 %22.0 النســاء  بيــن  البطالــة  معــدل  وبلــغ   .)%6.2( وأوروبــا 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، و6.9% فــي 
منطقــة آســيا وأمريــكا الاتينيــة وأوروبــا، و6.1% فــي منطقــة 
جنــوب الصحــراء الكبــرى؛ وبلــغ معــدل البطالــة بيــن الشــباب %27.1 
ــي  ــا، و15.4% ف ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ف
منطقــة آســيا وأمريــكا الاتينيــة وأوروبــا، و11.1% فــي منطقــة 
ــة  ــدلات البطال ــون لمع ــد يك ــه ق ــح أن ــرى. صحي ــراء الكب ــوب الصح جن
المرتفعــة هــذه عوامــل خاصــة بــكل بلــد علــى حــدة، لكــن الأزمــات 
العالميــة، مــن الجائحــة إلــى نــزاع أوروبــا الشــرقية، تســاهم فيهــا 
ــةٌ، الآن  مســاهمة كبيــرة. ولذلــك فــإن الشــراكات العالميــة ضروري
أكثــر مــن أيّ وقــت مضــى، لــدرء الأزمــات الدوليــة وبنــاء اقتصــادات 

ــاملة. ــود وش ــى الصم ــادرة عل ق

1-2  أبرز النتائج التشغيلية
علــى الرغــم مــن اضطرابــات الســنين الأخيــرة وظهــور صعوبــات 
تقديــم  علــى  مــاً  مصمِّ البنــك  ظــل   ،2022 ســنة  خــال  جديــدة 
الأزمــات  مــن  تضــرراً  الأكثــر  الأعضــاء  للبلــدان  ماليــة  مســاعدة 
الإنســانية والســاعية لــزرع بــذور مســتقبل أكثــر مراعــاة للبيئــة 

اســتدامة. وأكثــر 

ــك  ــة البن ــة لمجموع ــة الإجمالي ــادات الصافي ــتمرت الاعتم ــد اس وق
فــي الارتفــاع منــذ ســنة 2020 بتوفيــر المزيــد مــن المــوارد للبلــدان 
ــن  ــد م ــدد متزاي ــدي لع ــى التص ــاعدتها عل ــل مس ــن أج ــاء م الأعض
ــة  ــة لمجموع ــة الصافي ــادات التراكمي ــت الاعتم ــات. وارتفع الصعوب
البنــك مــن 160.3 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2021 إلــى 170.5 

مليــار دولار أمريكــي ســنة 2022.
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وفــي الوقــت الــذي ينتهــي فيــه البنــك مــن برنامجــه القصيــر المــدة 
عملياتــه  تركيــز  أعــاد  كوفيــد-19،  لجائحــة  بالتصــدي  المتعلــق 
بلدانــه  بيــن  المتزايــدة  الغذائيــة  الأزمــات  لمواجهــة  وضاعفهــا 
الأعضــاء، ومكافحــة الفقــر المقيــم، وتطويــر القــدرة علــى الصمود 
فــي أعقــاب نــزاع أوروبــا الشــرقية وغيــره مــن النزاعــات فــي آســيا، 

وأفريقيــا، والشــرق الأوســط.

وارتفعــت الاعتمــادات الصافيــة الســنوية لمجموعــة البنــك مــن 
8.9 مليــار دولار أمريكــي )6.3 مليــار دينــار إســامي( ســنة 2021 
ــنة  ــامي( س ــار إس ــار دين ــي )7.9 ملي ــار دولار أمريك ــى 10.5 ملي إل

ــكل 1-1(. ــبة 18.6% )الش ــادة بنس ــل زي ــا يمثّ ــو م 2022، وه

وارتفعــت حصــص البنــك الإســامي للتنميــة مــن إجمالــيّ صافــي 
اعتمــادات مجموعــة البنــك من 22.4% ســنة 2021 إلــى %28.9 
ســنة 2022، وحصــص المؤسســة الإســامية لتنميــة القطــاع 
الخــاص مــن 2.7% إلــى 5.4%، وبلغــت حصــة المؤسســة الدوليــة 
الإســامية لتمويــل التجــارة 64.8% ســنة 2022 )الشــكل 2-1(.

زيــادة  البنــك  مجموعــة  داخــل  المؤسســات  جميــع  وشــهدت 
مهمــة فــي اعتماداتهــا. وفــي ســبيل مواكبــة الزيــادة فــي طلــب 
البلــدان الأعضــاء، واصلــت مؤسســات مجموعــة البنــك مضاعفــة 
اعتماداتهــا. ففــي ســنة 2022، بينمــا كانــت ساســل التوريــد 

تعــود بالتدريــج إلــى حالتهــا الطبيعيــة، عــززت المؤسســة الدوليــة 
الإســامية لتمويــل التجــارة تمويــل التجــارة بمبلــغ قــدره 6.8 مليــار 
ــم  ــل دع ــن أج ــك م ــامي(، وذل ــار إس ــار دين ــي )5.1 ملي دولار أمريك
اعتمــادات  صافــي  وارتفــع  الغذائــي.  والأمــن  الزراعيــة  التجــارة 
ــامي(،  ــار إس ــار دين ــي )2.3 ملي ــارات دولار أمريك ــى 3 ملي ــك إل البن
ــي،  ــم التعاف ــل دع ــن أج ــاوزت 53%، م ــادة تج ــل زي ــا يمث ــو م وه
والحــد مــن الفقــر، وبنــاء القــدرة علــى الصمــود، والتصــدي لأزمــات 
القطــاع  لتنميــة  الإســامية  المؤسســة  زادت  كذلــك،  الغــذاء. 
ــار  ــن 0.24 ملي ــف، م ع ــن الضِّ ــر م ــا بأكث ــي اعتماداته ــاص صاف الخ
ــة  ــنة الماضي ــي الس ــامي( ف ــار إس ــار دين ــي )0.2 ملي دولار أمريك
إســامي(.  دينــار  مليــار   0.4( أمريكــي  دولار  مليــار   0.57  إلــى 

)الشكل 3-1(.

وحافظنــا علــى تحويــلٍ صــافٍ إيجابــيٍّ للمــوارد إلــى البلــدان الأعضاء، 
لأنــه يســاهَم فــي التنميــة بتمويــات تتجــاوز التمويــات التــي 
د فــي الوقــت الحالــي. فــزادت المصروفــات مــن 8.0 مليــار  تُســدَّ
دولار أمريكــي ســنة 2021 إلــى 9.9 مليــار دولار أمريكــي ســنة 
2022، وهــو مــا يمثــل 94.3% مــن صافــي اعتمــادات مجموعــة 
ــد-19  ــة كوفي ــد جائح ــا بع ــة م ــي مرحل ــي ف ــع أن التعاف ــك. وم البن
شــمل بعــض البلــدان بطريقــة متفاوتــة وناقصــة، فــإن الدعــم الذي 
تلقتــه مجموعــة البنــك مــن بلدانهــا الأعضــاء كان غامــراً. وتجــاوز 

الشكل 1-1    صافي اعتمادات مجموعة البنك
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الشكل 1-2    اتجاهات حصص الكيانات من إجماليّ صافي اعتمادات مجموعة البنك
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الشكل 1-4    اتجاهات الصرف والسّداد في "مجموعة البنك"
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ــار  ــغ 8.4 ملي ــة، فبل ــل الجائح ــا قب ــتويات م ــداد مس ــتوى الس مس
دولار أمريكــي ســنة 2022 مقابــل 6.5 مليــار دولار أمريكــي ســنة 

2021 و6.7 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2020 )الشــكل 4-1(.

الجائحــة،  مــن  تتعافــى  بــدأت  قــد  الأعضــاء  البلــدان  كانــت  وإذا 
لتصطــدم بعــد ذلــك بأزمــة غذائيــة، فــإن البنــك الإســامي للتنميــة 
م دعمــه لمســاعدة هــذه البلــدان علــى مواجهــة  ظــل يقظــاً وقــدَّ
ــارزة  ــة ب ــة مكان ــة والزراع ــت الصح ــدة. واحتل ــكلة الجدي ــذه المش ه
فــي عملياتنــا خــال الســنتين الماضيتيــن. لقــد واجــه الماييــن 
مــن النــاس احتمــال الجــوع ســنة 2022، فقابلنــا ذلــك بتمويــل 
ــن مــن ســدّ الاحتياجــات الفوريــة  زراعــي متســارع. وهــو مــا لــن يمكِّ
ن أيضــاً مــن توفيــر أمــن غذائــي مســتدام  فحســب، بــل ســيمكِّ

للأجيــال المقبلــة.

ونتيجــة لذلــك، زادت حصــة تمويــل الزراعــة فــي صافــي اعتمــادات 
البنــك الســنوية زيــادةً جليّــةً من 14.7% ســنة 2021 إلــى %26.5 
ســنة 2022 )الشــكل 1-5(. كذلــك، ارتفــع تمويــل الصحــة مــن 
الوقــت  وفــي   .2022 ســنة   %15.2 إلــى   2021 ســنة   %8.7
نفســه، ظــل تطويــر البنــى التحتيــة للنقــل، مــن أجــل تحقيــق الترابــط 
ــو  ــدان، ه ــذه البل ــن ه ــا بي ــاء وفيم ــدان الأعض ــل البل ــل داخ والتكام
الحصــة الغالبــة باســتحواذه علــى 39.4% مــن إجمالــي اعتمــادات 

ــة. ــنة الماضي ــي الس ــل 34.4% ف ــنة 2022 مقاب ــك س البن

الشكل 1-6    اتجاهات صافي اعتمادات ومصروفات المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاصالشكل 1-5    توزيع صافي اعتمادات البنك من موارده الرأسمالية العادية بحسب القطاعات سنة 2022
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الشكل 1-7    اتجاهات صافي اعتمادات ومصروفات المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة 
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 السنوية زيادةً جليّةً من 
14.7% سنة 2021 إلى 

%26.5
سنة 2022.

احتلت الصحة والزراعة مكانة بارزة في عملياتنا خلال السنتين 
الماضيتين. لقد واجه الملايين من الناس احتمال الجوع سنة 2022، 

ن من سدّ  فقابلنا ذلك بتمويل زراعي متسارع. وهو ما لن يمكِّ
ن أيضاً من توفير أمن غذائي  الاحتياجات الفورية فحسب، بل سيمكِّ

مستدام للأجيال المقبلة.

ارتفع
تمويل الصحة

من 8.6% سنة 2021 إلى

%15.2
سنة 2022.

⚪  المياه، والصرف الصحي، 
 والخدمات الحضرية

%1.8

 ⚪  الزراعة
%26.5

 ⚪  قطاعات أخرى
%3.1

 ⚪  النقل
%39.4

 ⚪  التعليم
%3.5

 ⚪ 
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%12.2

 ⚪  الصحة
%15.2
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نة والاتفاقات التأمينية المبدئية الجديدة للمؤسسة  الشكل 1-8    اتجاهات الأعمال المؤمَّ
الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات
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الشكل 1-9    توزيع صافي اعتمادات مجموعة البنك بحسب المناطق سنة 2022

لتنميــة  الإســامية  المؤسســة  اعتمــادات  صافــي  وارتفــع 
القطــاع الخــاص مــن 243.6 مليــون دولار أمريكــي ســنة 2021 
إلــى 565.8 مليــون دولار أمريكــي ســنة 2022، وهــو مــا يمثــل 
التوجّــهُ  ذلــك  ــد  ويجسِّ  .)6-1 )الشــكل   %132.3 بنســبة  زيــادة 
المؤسســة  هــذه  عمــل  نمــوذج  تركيــز  إلــى  الرامــي  لُ  المعــدَّ
ــل  ــاص. ويمث ــاع الخ ــر القط ــل تطوي ــن أج ــان م ــل الائتم ــى تموي عل
تطويــر القطــاع المالــي 66.8% مــن تمويــات المؤسســة، تليــه 

.)%8.8( والتعديــن  فالصناعــة   )%24.4( الطاقــة 

حالتهــا  إلــى  تعــود  بــدأت  قــد  التوريــد  ساســل  كانــت  وإذا 
دعمــاً  ــى  تلقَّ التجــارة  تمويــل  فــإن  نــة،  معيَّ بدرجــة  الطبيعيــة 
متزايــداً مــن المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة، 
فبلغــت الاعتمــادات 6.8 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2022 مقابــل 
6.4 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2021 )الشــكل 1-7(. وتشــمل 
هــذه التمويــات 121 عمليــة، وهــو مــا يعنــي تحقيــق %102 
مــن الهــدف الســنوي. وتشــمل الاعتمــادات القطاعيــن الهاميــن 
ــاص. وزاد  ــاع الخ ــك القط ــة، وكذل ــة والزراع ــي الطاق ــن ف المتمثلي
صــرف التمويــل بنســبة 42.4% ليبلــغ 7.4 مليــار دولار أمريكــي 
ســنة 2022، وهــو مــا يمثــل 108.8% مــن صافــي الاعتمــادات، 

و139% مــن الهــدف الســنوي.

لتأميــن  الإســامية  المؤسســة  مــت  قدَّ  ،2022 ســنة  وفــي 
الاســتثمار وائتمــان الصــادرات ما مجموعه 11.6 مليــار دولار أمريكي 
نــة، التــي كان معظمها في المتاجــرة القصيرة  مــن الأعمــال المؤمَّ
المــدة بمختلــف الســلع والخدمــات فــي جميــع البلــدان الأعضــاء في 
ــاء.  ــر الأعض ــدان غي ــن البل ــد م ــي العدي ــاً وف ــة تقريب ــذه المؤسس ه
م هــذه المؤسســة خدمــات التأميــن التــي لهــا تأثيــر إيجابــيّ  وتقــدِّ
علــى مبــادرات الحــدّ مــن الفقــر والأمــن الغذائــيّ والعمــل المناخــيّ. 
وتتجــاوز اعتمــادات المؤسســة الآن مســتويات مــا قبــل الجائحــة 

بمبلــغ قــدره 700 مليــون دولار أمريكــي )الشــكل 8-1(.

البنــك متســقاً  وظــل التوزيــع الإقليمــيّ لاعتمــادات مجموعــة 
إلــى حــدّ بعيــد، مــع بعــض الميــل إلــى أفريقيــا جنــوب الصحــراء 
الكبــرى والمناطــق الآســيوية ســنة 2022 بســبب أزمــة الغــذاء 
صــة لأفريقيــا جنــوب الصحــراء  الوشــيكة. وقــد زادت الحصــة المخصَّ
 2022 ســنة   %31.5 إلــى   2021 ســنة   %26.7 مــن  الكبــرى 
صــة لمنطقــة آســيا  )الشــكل 1-9(. كذلــك، ارتفعــت الحصــة المخصَّ
وأمريــكا الاتينيــة وأوروبــا مــن 30.7% ســنة 2021 إلــى %36.9 

ســنة 2022.

1-3  المبادرات الأساسية

1-3-1  استراتيجية سنة 2025
وذلــك  اســتراتيجيته،  إطــار  علــى  هامّــة  تعديــات  البنــك  أجــرى 
ــه مجلــس المحافظيــن فــي ســبتمبر 2021.  بحســبما أوعــز إليــه ب
ــك  ــن للبن ــن التنفيذيي ــس المديري ــد مجل ــر 2022، اعتم ــي فبراي وف
مجلــس  وأقرّهــا  مواءمتهــا،  المعــاد  الاســتراتيجية  وثيقــة 
ــن  ــابع والأربعي ــنوي الس ــه الس ــي اجتماع ــمياً ف ــن رس المحافظي
ــح هــذه الوثيقــة )"إعــادة مواءمــة  فــي 2 يونيــو 2022. وتوضِّ
اســتراتيجية البنــك الإســامي للتنميــة )2023-2025(: النهــوض 
الشــاملة"(  البشــرية  والتنميــة  المســتدامة  التحتيــة  بالبنــى 
المحافظيــن.  مجلــس  دهــا  حدَّ التــي  الاســتراتيجية  الأهــداف 
وهــذه الأهــداف هــي: )1( تعزيــز التعافــي؛ )2( مكافحــة الفقــر 
غيــر  الاقتصــاديّ  النمــوّ  حفــز   )3( الصمــود؛  علــى  القــدرة  وبنــاء 
الســنوات  خــال  البنــك  تدخــات  فــإن  ثــم،  ومــن  بالبيئــة.  المضــرّ 

الثــاث المقبلــة ســتنطلق مــن ركيزتيــن أساســيتين.

فأمّــا الركيــزة الأولــى، فترمــي إلــى دعــم البنــى التحتيــة غيــر 
وذلــك  والمســتدامة،  الصمــود  علــى  والقــادرة  بالبيئــة  المضــرّ 
 )1( هــي:  أساســية  قطاعــات  ســتة  علــى  الاهتمــام  بصــب 
المســتدام  النقــل   )2( والمتجــددة؛  النظيفــة  الطاقــة  منشــآت 
المتعــدد الوســائط؛ )3( الزراعــة والتنميــة الريفيــة؛ )4( تكنولوجيــا 
المعلومــات والاتصــالات والرقمنــة؛ )5( البنى التحتيــة الاجتماعية؛ 

)6( التنميــة الحضريــة والميــاه والصــرف الصحــي.

المــال  لــرأس  الشــامل  التطويــر  ز  فتعــزِّ الثانيــة،  الركيــزة  وأمّــا 
ــي:  ــة ه ــالات محوري ــة مج ــى خمس ــام عل ــبّ الاهتم ــري بص البش
)1( تعميــم الرعايــة الصحيــة؛ )2( التعليــم الجيــد والقــادر علــى 
الصمــود؛ )3( التغذيــة والأمــن الغذائــي؛ )4( الحمايــة الاجتماعيــة؛ 
واســتحداث  والمتوســطة  والصغيــرة  الصغــرى  المنشــآت   )5(

فــرص العمــل.

 ⚪  أفريقيا 
 جنوب الصحراء 

 الكبرى
%31.5

 ⚪  الشرق الأوسط 
 وشمال أفريقيا

%28.4

 ⚪  آسيا وأمريكا 
 اللاتينية وأوروبا

%36.9
⚪ 

 البلدان غير 
 الأعضاء 
%0.1

⚪

المشاريع 
 الإقليمية 
%3.1

    الفصل الأول    أنشطة مجموعة البنك
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هــي:  ناظمــة  مجــالات  أربعــة  دت  حُــدِّ المبــادرات،  هــذه  ولدعــم 
ــر  ــاخ؛ والنســاء والشــباب؛ وتطوي ــر المن الماليــة الإســامية؛ وتغي
القــدرات. وإضافــةً إلــى ذلــك، ســيخضع تنفيــذ الاســتراتيجية لأربعــة 
مبــادئ توجيهيــة هــي: )1( الانتبــاه لاحتياجــات البلــدان الأعضــاء؛ 
الإقليمــي؛  الحضــور  قــوّة   )3( النتائــج؛  لتحقيــق  الســعي   )2(
)4( تعزيــز التــآزر فيمــا بيــن كيانــات مجموعــة البنــك تحــت شــعار 
ــهُ  ــذا التوجُّ ــن ه ــد". ويمكّ ــدف واح ــل ه ــن أج ــدة م ــة واح "مجموع
كيانــات مجموعــة البنــك مــن التعــاون وتقديــم خدمــات شــاملة 
الاســتراتيجية  إطــار  الآتــي  الشــكل  ويوضــح  الأعضــاء.  للبلــدان 

.)2025-2023( مواءمتهــا  المعــاد 

الشكل 1-10    الاستراتيجية المعاد مواءمتها )2025-2023(

أربعة مبادئ توجيهية: 

الإطار 1  تنفيذ استراتيجية البنك المعاد مواءمتها )2025-2023(
للتنميــة  الإســامي  البنــك  ســينفّذ   ،2023 ســنة  فــي 
ولدعــم   .)2025-2023( مواءمتهــا  المعــاد  اســتراتيجيته 
والأداء  والموازنــة  الاســتراتيجية  إدارة  حــددت  التنفيــذ،  هــذا 
عليهــا. العمــل  يجــب  كبــرى  عمــل  محــاور  ثاثــة  المؤسســيّ 

فأمّــا محــور العمــل الأول، فيرمــي إلــى دمــج الاســتراتيجية 
ومشــاريعه.  البنــك  برامــج  دورات  فــي  مواءمتهــا  المعــاد 
اســتراتيجية  عمليــة  تحديــث   )1( يلــي:  بمــا  ذلــك  وســيتحقق 
مواءمتهــا  ضمــان  أجــل  مــن  لــة  المعدَّ القُطريــة  الشــراكة 
الاســتراتيجية؛ )2( زيــادة تحســين نمــوذج تنفيــذ عمليــات البنــك؛ 
)3( تفعيــل إطــار الإدارة القائمــة علــى النتائــج المعتمَــد حديثــاً.

تنفيــذ  دعــم  إلــى  الرامــي  الثانــي  العمــل  محــور  وأمّــا 
الاســتراتيجية، فيركــز علــى تأصيــل الاســتراتيجية فــي النمــوذج 
فعاليــن  وترويجــاً  نشــراً  ذلــك  وســيتطلب  للبنــك.  الثقافــي 
لاســتراتيجية المعــاد مواءمتهــا بيــن موظفــي البنــك فــي 
المقــرّ والمراكــز الإقليميــة، وإعــادة تقييــم النمــوذج الثقافــي 

الحالــي للبنــك والانخــراط فيــه انخراطــاً تامّــاً.

قيمــة  تســخير  إلــى  فيرمــي  الثالــث،  العمــل  محــور  وأمّــا 
أدوات  اســتحداث  علــى  القائمــة  المقترَحــة  البنــك  مجموعــة 
تمويــل جديــدة لتحســين تعبئــة المــوارد وتعزيــز التــآزر فيمــا بيــن 

كيانــات مجموعــة البنــك فــي الوقــت نفســه.

وســيطلق فريــق الاســتراتيجية، فــي إطــار جهــوده الرامية إلى 
التصــدي لمحــاور العمــل هــذه، مبــادرات مبتكــرة تسترشــد بهــا 
تحالفــات أساســية مــع الوحــدات الإداريــة المعنيــة مــن أجــل 

توجيــه العمــل بطريقــة فعالــة وفــي الوقــت المناســب.

الأهداف 
الاستراتيجية

الركيزة الأولى
البنى التحتية غير المضرّة 

بالبيئة والقادرة على 
الصمود والمستدامة

الطاقة 
النظيفة 

والمتجددة

تعميمُ الرعاية الصحية 
والخدمات الصحية

المالية الإسلامية

الموارد البشرية

تغير المناخ

المؤسسة

النساء والشباب

الثقافة

تطوير القدرات

الحوكمة

النقل المستدام 
المتعدد الوسائط

الزراعة والتنمية 
الريفية

 التعليم الجيد والقادر 
على الصمود

تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات والرقمنة

 التغذية والأمن 
الغذائيّ

البنى التحتية 
الاجتماعية

 الحماية 
الاجتماعية

 التنمية الحضرية 
 والمياه والصرف

الصحي

المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة واستحداث 

فرص العمل

تعزيز التعافي

مكافحة الفقر 
وبناء القدرة 
على الصمود

 حفز النموّ
 الاقتصادي غير

المضر بالبيئة

المجالات 
الناظمة

عوامل التمكين 
الأساسية

الركيزة الثانية
التطوير الشامل لقدرات 

رأس المال البشري

 الانتباه لاحتياجات 
البلدان الأعضاء

تعزيز التآزر فيما بين قوّة الحضور الإقليميالسعي لتحقيق النتائج
كيانات مجموعة البنك

هُ كيانات مجموعة البنك من  يمكّن هذا التوجُّ
التعاون وتقديم خدمات شاملة للبلدان الأعضاء. 

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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ــا،  ــاد مواءمته ــتراتيجية المع ــلس لاس ــذ الس ــار التنفي ــي إط وف
أطلــق البنــك فــي أوائــل ســنة 2022 المرحلــة الثانيــة مــن العمليــة 
الراميــة إلــى ضمــان اســتعداد واســع النطــاق للتغييــرات المتعلقــة 
ــه  ــه وأنظمت ــرية وثقافت ــوارده البش ــيّ وم ــك التنظيم ــكل البن بهي
ــك  ــي البن ــة ف ــدات الإداري ــف الوح ــت مختل ــد عمل ــه. وق ــات عمل وآلي

بطريقــة جماعيــة لتحقيــق بعــض المبــادرات الأساســية.

كبيــرة،  مؤسســية  مواءمــة  إعــادة  مثــاً،  البنــك،  باشــر  فقــد 
ل فــي 01 ســبتمبر 2022.  وذلــك باعتمــاد هيــكل تنظيمــيّ معــدَّ
واســتُكملت هــذه المبــادرة بتعييــن مديري الشــعب والإدارات في 
المناصــب الشــاغرة فــي 24 نوفمبــر 2022. وبمــوازاة ذلــك، أُنجِــزت 
الداخليــة  وللأنظمــة  للبنــك،  التنظيمــي  للدليــل  كاملــة  مراجعــة 
 ،2022 أغســطس   31 فــي  العمــل  ولآليــات  الإداريــة،  للجــان 

وتلتهــا المراجعــة الازمــة لمصفوفــات تفويــض الصاحيــات.

وأجــرى البنــك إعــادة مواءمــة تشــغيلية كبــرى لضمــان اعتمــاد 
نمــوذج  تحســين  فــي  مهــم  تقــدم  أُحــرز  وقــد  الاســتراتيجية. 
ســيما  ولا  الموظفيــن،  بتمكيــن  وذلــك  البنــك،  عمليــات  تنفيــذ 
طريــق  عــن  للمشــاريع،  الفنيــة  والفــرق  الإقليميــة  المراكــز 
تفويــض الصاحيــات التشــغيلية. وفضــاً علــى ذلــك، أطلــق البنــك 
أجــل  مــن  لــة  معدَّ قُطريــة  شــراكة  اســتراتيجية  صياغــة  عمليــة 
التعــاون الاســتراتيجي مــع البلــدان الأعضــاء. وفــي ســنة 2022، 
ــف،  ــزر المالدي ــع ج ــة )م ــراكة قُطري ــتراتيجيات ش ــبع اس ــت س أطلِق
وأوزبكســتان،  وغينيــا،  والنيجــر،  والســنغال،  وإندونيســيا، 
وتركمانســتان(، وشُــرع فــي إعــداد ســت اســتراتيجيات شــراكة 
وماليزيــا،  قرقيزســتان،  وجمهوريــة  بنغاديــش،  )مــع  قُطريــة 
ونيجيريــا، والعــراق، والمغــرب( لإدراجهــا فــي قائمــة ســنة 2023.

وأرســى البنــك أيضــاً أسُســاً صلبــة لتحقيــق الكفــاءة التشــغيلية، 
وبوضــع   )2025-2023( داخلــي  عمــل  برنامــج  باعتمــاد  وذلــك 
 10 فــي  كاهمــا  وأُقِــرَّ  النتائــج.  علــى  القائمــة  لــإدارة  إطــار 

.2022 ديســمبر 

تمويــات  ويحشــد  ــعة  موسَّ شــراكات  علــى  البنــك  وســيعتمد 
إضافيــة لكــي يزيــد تموياتــه الخاصــة ويضمــن بذلــك نجــاح تنفيــذ 

اســتراتيجيته المعــاد مواءمتهــا.

أجرى البنك إعادة مواءمة تشغيلية كبرى لضمان اعتماد 
الاستراتيجية. وقد أُحرز تقدم مهم في تحسين نموذج تنفيذ 

عمليات البنك، وذلك بتمكين الموظفين، ولا سيما المراكز 
الإقليمية والفرق الفنية للمشاريع، عن طريق تفويض 

الصلاحيات التشغيلية.

1-3-2  مكافحة انعدام الأمن الغذائي
زادت جائحــة كوفيــد-19 والنــزاع فــي أوروبــا الشــرقية مــن حــدّة 
ــل ساســل التوريــد العالميــة  انعــدام الأمــن الغذائــي نتيجــة تعطُّ
وارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة ووســائل الإنتــاج الزراعيــة، ولا 
نحــو  يعانــي  الحاضــر،  الوقــت  وفــي  الأســمدة.  أســعار  ســيما 
828 مليــون شــخص فــي العالــم مــن الجــوع. ولا تشــكّل البلــدان 

ــتثناء. ــك اس ــي البن ــاء ف الأعض

البنــك،  فــي  الأعضــاء  والخمســون  الســبعة  البلــدان  وتملــك 
ــر أنظمــة غذائيــة مســتدامة.  مجتمعــةً، ثــروة مــن المــوارد لتطوي

البلــدان: فهــذه 

  تغطي 29% من الأراضي الزراعية في العالم؛

  تمتلــك 7,261 كلــم3 )14%( مــن إجمالــي المــوارد المائيــة 
العالــم؛ فــي  المتجــددة 

  تنتــج 18 مــن أصــل 20 ســلعة زراعيــة كبــرى يُتاجَــر بهــا فــي 
العالــم؛

  تمثل 14 أو 15% من إنتاج الحبوب والبستنة في العالم.

وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن البلــدان الأعضــاء فــي البنــك هــي أيضاً 
راً مــن أزمــة الغــذاء الحاليــة. وذلــك لأن 27  مــن بيــن أكثــر البلــدان تضــرُّ
بلــداً مــن البلــدان الأعضــاء تقــع فــي القــارة الأفريقيــة، التــي تضــمّ 

249 مليــون نســمة، أي ثلــث الجوعــى فــي العالــم.

وفــي إطــار صــبّ البنــك جهــوده علــى مكافحــة انعــدام الأمــن 
الغذائــي، اتخــذ التدابيــر الأولــى لمواءمــة محفظتــه الزراعيــة مــع 
الاســتراتيجية المعــاد مواءمتهــا )2023-2025( التــي اعتُمــدت 
ــز فيهــا علــى البنــى التحتيــة غيــر المضــرّة  فــي الآونــة الأخيــرة، ورُكِّ

ــة والقــادرة علــى الصمــود والمســتدامة. بالبيئ

الزراعــة  بقطــاع  المتعلقــة  البنــك  سياســة  اعتبَــرت  ذلــك،  وقبــل 
الأمــن  تعزيــز   )2020 ســنة  اعتُمِــدت  )التــي  الريفيــة  والتنميــة 
ــاء ذات  ــدان الأعض ــي البل ــر ف ــأة الفق ــن وط ــف م ــي والتخفي الغذائ
ــدان،  ــذه البل ــي ه ــية. وف ــا الأساس ــد أهدافه ــيّ أح ــه الزراع التوجّ
لا يُعتبَــر قطــاع الزراعــة والتنميــة الريفيــة نمــط عيــش وعنصــراً 
ــل  ــب، ب ــة فحس ــة الوطني ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي ــاً للتنمي ضروري

كاً للنمــوّ الاقتصــادي أيضــاً. ومحــرِّ

وقــد وافــق البنــك، منــذ إنشــائه، علــى أكثــر مــن 600 مشــروع 
فــي 57 بلــداً عضــواً. وكشــف فحــص لهــذه المشــاريع أنهــا قــادرة 
علــى الوفــاء بجوانــب الأمــن الغذائــي الثاثــة التاليــة: توافــر الغذاء، 

والقــدرة علــى تحمــل تكلفتــه، وإمــكان الحصــول عليــه.

البنــى  بتحســين  تتعلــق  أنشــطة  المشــاريع  هــذه  لــت  وموَّ
التحتيــة لــكل مــن الإنتــاج والإمــداد والأمــن الغذائــيّ، مثــل بنــاء 
ــن ذلــك مــن  صوامــع ومســتودعات ومخــازن الحبــوب. وقــد مكَّ
ــة،  ــرق الريفي ــواق )الط ــى الأس ــاذ إل ــة للنف ــروف الازم ــر الظ توفي
والأســواق الريفيــة والحضريــة( وتعزيــز أنظمــة البــذور فــي البلــدان 
الأعضــاء. غيــر أنــه لا بــدّ مــن أن يعتمــد الجيــلُ الجديــد مــن المشــاريع 
خيــارَ سلســلة القيمــة ويأخــذ فــي الحســبان آثــار تغيــر المنــاخ، 

وهــو محــور ناظــم فــي اســتراتيجية البنــك المعــاد مواءمتــه.

    الفصل الأول    أنشطة مجموعة البنك

25



الإطار 2  شركاء البنك الإسلامي للتنمية ومجموعة التنسيق 
صون 34 مليار دولار أمريكي لمواجهة الأزمتين  العربية يخصِّ

الغذائية والمناخية
ــاءً علــى طلــب مــن المملكــة العربيــة الســعودية، أعلــن البنــك  بن
ــو  ــي يوني ــة ف ــيق العربي ــة التنس ــة ومجموع ــامي للتنمي الإس
2022 بفيينــا عــن حزمــة لمجموعــة التنســيق العربيــة لمعالجــة 
قضيــة الأمــن الغذائــي لا تقــل قيمتهــا عــن 10 مليــارات دولار 
أمريكــي. وترمــي هــذه الحزمــة إلــى تقديــم مســاعدة فوريــة 
للبلــدان المســتفيدة،  ومســاعدة متوســطة وبعيــدة الأمــد 
وذلــك مــن أجــل توفيــر حــل شــامل لأزمــة الغــذاء والمســاهمة 
ر  فــي بنــاء القــدرة على الصمــود على المــدى البعيد. ومــن المقرَّ
أن يســاهم البنــك بمبلــغ 10.5 مليــار دولار أمريكــي فــي حزمــة 
مجموعــة التنســيق العربيــة، التــي تشــمل العمليات الســيادية 

فــة. وغيــر الســيادية وتتألّــف مــن عمليــات جديــدة ومكيَّ

وفضــاً علــى ذلــك، خصــص البنــك الإســامي للتنميــة وشــركاء 
مجموعــة التنســيق العربيــة 24 مليــار دولار أمريكــي لتمويــل 
أُعلــن فــي  المنــاخ حتــى ســنة 2030، كمــا  مكافحــة تغيــر 
المؤتمــر الســابع والعشــرين للأطــراف فــي اتفاقيــة الأمــم 
المنــاخ فــي نوفمبــر 2022  المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر 
بشــرم الشــيخ )مصــر(. وهــذا الالتــزام التاريخــيّ لمجموعــة 
ل الطاقــيّ، وزيــادة  التنســيق العربيــة ســيدعم تســريع التحــوُّ
قــدرة أنظمــة الغــذاء والنقــل والميــاه والأنظمــة الحضريــة علــى 
الشــريكة.  البلــدان  فــي  الطاقــة  بأمــن  والنهــوض  الصمــود، 
وينــدرج الالتــزام المالــي فــي إطــار دعــوة مشــتركة لمجموعــة 
ــة.  التنســيق العربيــة إلــى عمــل مناخــي يخــدم التنميــة العادل
ر أن يســاهم البنــك بمبلــغ 13 مليــار دولار أمريكــي  ومــن المقــرَّ
بتمويــل  المتعلــق  العربيــة  التنســيق  التــزام مجموعــة  فــي 
العالميــة،  الشــراكات  الــذي ســيعزز  المنــاخ،  مكافحــة تغيــر 
ومنهــا التعــاون فيمــا بين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثاثي، من 
فيــة وتخفيفيــة. وكمــا ســيعتمد شــركاء  أجــل توفيــر حلــول تكيُّ
البنــك الإســامي للتنميــة ومجموعــة التنســيق العربيــة علــى 
مواردهــم الخاصــة، فإنهــم ســيعملون كذلــك علــى حشــد 
تمويــات إضافيــة للحــدّ مــن المخاطــر وحفــز الاســتثمار الخــاص 

ــات. ــة وضمان ــات مختلط بتموي

الكسافا
 يجري الترويج لها على 

ن أنها حلّ يمكِّ
الأمن الغذائي

في أفريقيا من التكيف والقدرة 
على الصمود في مواجهة حالات 

الجفاف المتكررة وغيرها من 
الظواهر المناخية القصوى.

البرنامــج الإقليمــيّ لسلســلة  وفــي هــذا الصــدد، بعــد إطــاق 
قيمــة الأرز فــي غــرب ووســط أفريقيــا، يعكــف البنــك فــي الوقــت 
إقليمــي طمــوح لسلســلة قيمــة  برنامــج  الحالــي علــى وضــع 
الكســافا فــي ســبعة بلــدان مختــارة )هــي بنيــن، وبوركينافاســو، 
والكاميــرون، وكــوت ديفــوار، وموزمبيــق، والنيجــر، وأوغنــدا(. ولا 
البرنامــج فــي تعزيــز قــدرة سلســلة قيمــة هــذا  يســعى هــذا 
مواجهــة  فــي  الصمــود  علــى  المهــم  الأساســي  المحصــول 
تغيــر المنــاخ فحســب، بــل يســعى أيضــاً فــي الترويــج للكســافا 
ــن الأمــن الغذائــي فــي أفريقيــا مــن التكيــف  علــى أنهــا حــلّ يمكِّ
والقــدرة علــى الصمــود فــي مواجهــة حــالات الجفــاف المتكــررة 

وغيرهــا مــن الظواهــر المناخيــة القصــوى.

ى هــذا البرنامــج الإقليمــيّ المبتكــر تصدّيــاً اســتراتيجياً  وســيتصدَّ
للمشــكات التاليــة:

  تدنّي إنتاجية صغار المزارعين؛

أجــل تعزيــز ساســل  الصــات بالأســواق، وذلــك مــن    ضعــف 
المنقطعــة؛ أو  الضعيفــة  القيمــة 

الجفــاف  حــالات  بزيــادة  المرتبطيــن  وتقلبــه  المنــاخ    تغيــر 
؛ ت نــا لفيضا ا و

الخــاص  القطــاع  تشــجيع  شــأنها  مــن  التــي    السياســات 
علــى المشــاركة الفعالــة، ومنهــا اســتثمار المزارعيــن فــي 

بكثــرة. مزارعهــم 

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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1-4  إنجازات مجموعة البنك

1-4-1  العمليات الإنمائية الأساسية
ــاري دولار  ــن ملي ــرة م ــادة كبي ــة زي ــمالية العادي ــك الرأس ــوارد البن ــن م ــادات م زادت الاعتم
أمريكــي ســنة 2021 إلــى 3.04 مليــار دولار أمريكــي ســنة 2022. ويشــمل ذلــك 61 
ــر الحصــص )الشــكل  عمليــة فــي 26 بلــداً عضــواً، يمثــل فيهــا قطاعــا النقــل والزراعــة أكب
ــن  ــف م ــة للتخفي ــمالية العادي ــك الرأس ــوارد البن ــل م ــادة تدخُّ ــى زي ــدل عل ــا ي ــو م 1-5(، وه
ــع أن تحقــق الاعتمــادات الجديــدة نتائــج  أزمــة الغــذاء الجاريــة فــي البلــدان الأعضــاء. ويُتوقَّ
ــم أجمــع. وفيمــا يلــي  ــدان الأعضــاء وللجاليــات الإســامية فــي العالَ إنمائيــة واعــدة للبل

ــنة 2022: ــدة س ــات المعتمَ ــال العملي ــد اكتم ــة، بع ع ــج المتوقَّ ــرز النتائ أب

سيستفيد أكثر 

من 11 مليون مزارع 
من المشاريع الزراعية، ببناء أكثر من 

700,000 طن 
 من مخازن الأغذية وريّ مساحة 

إجمالية قدرها 

18,000 هكتار.
ع أن تفيد المشاريع المعتمَدة   يُتوقَّ

في قطاع التعليم نحو

200,000 طالب 
في 466 مؤسسة 

تعليمية 
سيجري بناؤها أو تحديثها.

سيستفيد أكثر من 

خمسة
ملايين منزل 

 من مشاريع توليد الطاقة بعد 
ربطها بشبكة الكهرباء.

سيفيد مشروع النقل أكثر من 

مليوني شخص
بما يقارب 940 كلم 

من الطرق المعبدة الجديدة.

 ستفيد تدخلات البنك السكان 
 المتضررين من الكوارث والنزاعات، 

 ولا سيما بتوفير ملاجئ ومنازل 
محسنة لأكثر من

63,000 شخص.

ستفيد عمليات البنك الجديدة أكثر من
 21,000

منشأة صغيرة ومتوسطة وستمدّ
20,000 شخص

آخر بخدمات التمويل الأصغر. وفضلًا على ذلك، 
ن هذه العمليات من توفير ما يقارب ستمكِّ

 130,000
 فرصة عمل 

جديدة.

ن مشاريع المياه  ع أن تمكِّ يُتوقَّ
والصرف الصحي من إمداد

163,222
أسرة بالمياه الصالحة للشرب. 

وستستفيد
 60,000 أسرة 

أخرى من تحسين أنظمة الصرف 
الصحي والمجاري المنزلية.

في قطاع الصحة، سيستفيد أكثر من 

ثمانية ملايين 
مريض كل سنة من قرابة 

800 مركز 
صحيّ ومستشفى جديد.

 وسيستفيد ما يزيد على 

200 مليون شخص
 من برامج التلقيحات المضادة للأمراض 

التي يمكن الوقاية منها )مثل شلل الأطفال 
لة سنة 2022. ومرض كوفيد-19(، المموَّ

    الفصل الأول    أنشطة مجموعة البنك
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1-4-2  تعزيز تنمية القطاع الخاص
بلــغ إجمالــيّ اعتمــادات مشــاريع المؤسســة الإســامية لتنميــة 
القطــاع الخــاص خــال هــذه الســنة أكثــر مــن 565.83 مليــون 
الماضيــة  الســنة  رقــم  ضِعــف  مــن  أكثــر  أي  أمريكــي،  دولار 
ــوط  ــم خط ــل تقدي ــك بفض ــي(، وذل ــون دولار أمريك )243.60 ملي
فــي  والاســتثمارات  الشــريكة  الماليــة  للمؤسســات  التمويــل 
مختلــف المشــاريع التــي تســدّ الاحتياجــات العالميــة الأساســية، 
كالحصــول علــى الطاقــة والأمــن الغذائــي. وفيمــا يتعلــق بتوزيــع 
المنتجــات، تتألــف اعتمــادات المشــاريع ســنة 2022 مــن خطــوط 
التمويــل )61.49%( والتمويــل الآجِــل )38.51%(، وذلــك اســتناداً 
ل يرمــي إلــى تركيــز نمــوذج عمــل هذه المؤسســة  إلــى خيــار معــدَّ
علــى تمويــل الائتمــان. وبذلــك يرتفــع حجــم الاعتمــادات التراكميــة 

ــي. ــار دولار أمريك ــى 7.4 ملي ــة، إل ــذ البداي ــاريع، من للمش

 1-4-3  دعم تمويل التجارة
بلغــت المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة مســتوىً 
قياســياً مــن اعتمــادات تمويــل التجــارة بأرقــام بلغــت 6.8 مليــار 
دولار أمريكــي ســنة 2022 موزعــة علــى 105 عمليــات. وشــملت 
تلــك الاعتمــادات القطاعــات الأساســية المتمثلــة فــي الطاقــة 
حققــت  نفســها،  المــدة  وخــال  الخــاص.  والقطــاع  والزراعــة 
المؤسســة مصروفات قياســية قدرهــا 7.38 مليــار دولار أمريكي.

ومــن حيــث التنــوّع، بلغــت الاعتمــادات خــارج أســواق النفــط والغــاز 
محفظــة  إجمالــي  مــن   %42 أي  أمريكــي،  دولار  مليــار   2.8
تمويــل التجــارة. وبلغــت اعتمــادات المبــادلات التجاريــة بيــن الــدول 
منظمــة التعــاون الإســامي 4.85 مليــار دولار أمريكــي )%71.3 
م للبلــدان الأقــلّ نمــوّاً  مــن الاعتمــادات(، وبلــغ التمويــل المقــدَّ

2.53 مليــار دولار أمريكــي )37% مــن الاعتمــادات(.

وبلــغ إجمالــي اعتمــادات القطاع الخاص 757 مليــون دولار أمريكي. 
م التمويــل لثاثــة وعشــرين )23( بنــكاً شــريكاً ومؤسســة  وقــدِّ
ماليــة شــريكة ولشــركتين عميلتيــن. وفــي مــكان آخــر، واصلــت 
المؤسســة النجــاح الــذي حققتــه ســنة 2021، فوســعت نشــاط 
تأكيــد خطــاب الاعتمــاد، الرامــي إلــى تيســير المبــادلات التجارية بين 

الــدول الأعضــاء فــي منظمــة التعــاون الإســامي وخارجهــا.

لتنميــة  برنامجــاً   18 المؤسســة  وضعــت   ،2022 ســنة  وفــي 
التجــارة، وهــي قيــد التنفيــذ فــي الوقــت الحالــي. وهــذه البرامــج 
ــدة  ــج رائ ــدف، وبرام دة اله ــدَّ ــات مح ــة، وتدخُّ ــول متكامل ــي حل ه
)منهــا الجســور التجاريــة بيــن البلــدان العربيــة والأفريقيــة، وإطــاق 

ــة 2.0(. ــدول العربي ــارة لل ــل التج ــن أج ــة م ــادرة المعون مب

ــى  ــة إل ــا الرامي ــة مبادرته ــت المؤسس ــنة 2022، واصل ــي س وف
ــد-19: ــة كوفي ــدي لجائح التص

  فــي إطــار محــور "الاســتجابة"، اعتُمــد مــا مجموعــه 604.7 
مليــون دولار أمريكــي، وصُــرفِ منــه 528 مليــون دولار أمريكــي.
دولار  مليــون   945 اعتُمــد  "الاســتعادة"،  محــور  إطــار    فــي 

أمريكــي. دولار  مليــون   585.3 منــه  وصُــرفِ  أمريكــي، 
ــر الجانــب التجــاريّ مــن    عملــت المؤسســة بصفتهــا وكيــاً، يدبِّ

ــد-19. ــجائحة كوفي ــدّي لـ ــق بالتص ــك المتعل ــج البن برنام
ــون  ــا 335 ملي ــغ قيمته ــراء تبل ــود ش ــة عق ــت المؤسس   فحص
دولار أمريكــي، وصُــرف منهــا 324.5 مليــون دولار أمريكــي 

ــواً. ــداً عض ــي 14 بل ف

1-4-4  توفير تأمين من المخاطر الائتمانية والقُطرية
فــي نهايــة ســنة 2022، دعمــت المؤسســة الإســامية لتأميــن 
الصــادرات مــا مجموعــه 11.64 مليــار دولار  الاســتثمار وائتمــان 
تجــارة  نــة، وكان معظمهــا فــي  المؤمَّ الأعمــال  أمريكــي مــن 
ــدد  ــي ع ــاً وف ــة تقريب ــدان المؤسس ــع بل ــي جمي ــدة ف ــرة الم قصي
ــن  ــات التأمي ــة خدم ــدم المؤسس ــاء. وتق ــر الأعض ــدان غي ــن البل م
ــن  ــر والأم ــن الفق ــدّ م ــادرات الح ــى مب ــيّ عل ــر إيجاب ــا تأثي ــي له الت

الغذائــي والعمــل المناخــيّ.

أمّــا "المبــادرة المشــتركة بيــن المؤسســة الإســامية لتأميــن 
الإســاميّ  التضامــن  وصنــدوق  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار 
 ،]ICERI[ "19-للتنميــة مــن أجــل التصــدّي العاجــل لجائحــة كوفيــد
التــي أطلِقــت فــي يوليــو 2020 واختُتمــت بعــد ســنة واحــدة، 
ــا 271  ــة قدره ــة إجمالي ــاداً بقيم ــةً واعتم ــت 13 معامل ق ــد حقَّ فق
مليــون دولار أمريكــي. وقــد دعمــت هــذه الاعتمــادات المعامــات 
ــش  ــا بنغادي ــوّاً، ومنه ــل نم ــاء الأق ــا الأعض ــدة بلدانن ــة لفائ التجاري
وبنيــن.  وتونــس  والســنغال  وموريتانيــا  والكاميــرون  ومصــر 
م لهــا فــي إطــار تلــك  نــت هــذه البلــدان، بفضــل الدعــم المقــدَّ وتمكَّ
المبــادرة خــال الجائحــة، مــن اســتيراد الســلع الأساســية بأســعار 

منخفضــة وتعزيــز قطاعــي الرعايــة الصحيــة والغــذاء.

وفيمــا يتعلــق بالأمــن الغذائــي، انضمــت المؤسســة الإســامية 
لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات إلــى باقي كيانــات مجموعة 
 .]FSRP[ البنــك لإنشــاء برنامــج معالجــة قضيــة للأمــن الغذائــي
ــنة  ــة س ــى نهاي ــي حت ــون دولار أمريك ــغ 500 ملي ــدت بمبل فتعه
2025، وهــو مبلــغ ينضــاف إلــى إجمالــيّ تعهّــد مجموعــة البنــك 
البالــغ 10.5 مليــار دولار أمريكــي. وقــد اســتخدِمت 159 مليــون 
ــي  ــي ف ــن الغذائ ــة للأم ــة قضي ــج معالج ــن برنام ــي م دولار أمريك
الزراعيــة،  المعــدات  واســتيراد  الزراعــة،  تحديــث  مشــاريع  دعــم 
وتصديــر واســتيراد الأســمدة والســكر والقمــح فيمــا بيــن عــدّة 
بلــدان أعضــاء. والبلــدان الأعضــاء المســتفيدة مــن هــذا البرنامــج 

هــي أوغنــدا وأوزبكســتان وبنغاديــش والســنغال.

1-4-5  الريادة الفكرية في الاقتصاد والمالية الإسلاميين
فــي ســنة 2022، أنتــج معهــد البنــك الإســامي للتنميــة كتبــاً 
ــم بيانــات ترفــد وتدعــم  وتقاريــر موضوعيــة وحلــولًا معرفيــة، ونظَّ
صنــع القــرار فــي البنــك. وأصــدر المعهــد ثاثــة كتــب، وعدديــن 
ــات  ــبع دراس ــامية، وس ــة الإس ــات الاقتصادي ــات الدراس ــن مج م
الســاعة،  قضايــا  تتنــاول  أعــداد  وثمانيــة  قُطريــة،  تشــخيصية 
وتقاريــر عــن أزمــة الغــذاء وتأثيــر أزمــة أوروبــا الشــرقية علــى بلداننــا 
الأعضــاء. ويضطلــع المعهــد بــدور أميــن حفــظ البيانــات لفائــدة 
ــم البيانات والمعلومات الأساســية  مجموعــة البنــك، فيجمع وينظِّ
ــر الاطــاع عليهــا. وتُنشــر هــذه البيانــات والمعلومــات فــي  وييسِّ
شــكل منشــورات إحصائيــة، ممــا يوفــر معلومــات فوريــة ودقيقــة 

ــر الأعضــاء فــي البنــك. ــدان غي ــدان الأعضــاء والبل عــن البل

ل المعهــد فكــره ومعارفــه إلــى ممارســة بتقديــم تدريبــات  ويحــوِّ
ــن  تمكِّ الماليــة  التكنولوجيــا  مجــال  فــي  وحلــول  ماليــة  ومنــح 
وفضــاً  الإســامية.  الماليــة  المؤسســات  قــدرات  تطويــر  مــن 
ــال  ــم خ ــه نظَّ ــع، فإن ــة للجمي ــة المفتوح ــدورات الإلكتروني ــى ال عل
والأوقــاف  الصكــوك  تتنــاول  تدريبيــة  دورات  عــدة   2022 ســنة 
عــدة  المعهــد  ودعــم  شــرعية.  ومعاييــر  منتجــات  واســتحداث 
مؤسســات فــي البلــدان الأعضــاء بمنــح تزيــد قيمتهــا عــن 1.6 
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دولار   280,000 قدرهــا  منحــة  منهــا  أمريكــي،  دولار  مليــون 
أمريكــي لإنشــاء نظــام معلومــات مــن أجــل الإشــراف علــى البنــوك 
التشــاركية وتنظيمهــا فــي المغــرب، ومنحــة قدرهــا 270,000 
لســوق  جــدوى  دراســات  إجــراء  مــن  للتمكيــن  أمريكــي  دولار 

التمويــل الأصغــر الإســامي فــي خمســة بلــدان أعضــاء.

ووُضعــت حلــول مبتكــرة، منهــا صنــدوق تعزيــز الصكــوك، وهــو 
ــر آليــة لحمايــة الصكــوك دون تكاليــف إضافيــة علــى  منتَــج يوفِّ
ــركة  ــع ش ــم م ــرة تفاه ــد مذك ــع المعه رة. ووقّ ــدِّ ــات المص الجه
ــي،  ــذكاء الاصطناع ــة بال ــركة مختص ــي ش Beyond Limits، وه
التكنولوجيــا  المعهــد فــي مجــال  اختــراع  بــراءات  لبحــث تحويــل 

الماليــة إلــى حلــول جاهــزة لاســتخدام.

الصعيــد  علــى  المعــارف  إنتــاج  علــى  أيضــاً  المعهــد  ع  ويشــجِّ
ــاد  ــي الاقتص ــرة ف ــازات المؤث ــنوية لإنج ــزة س ــح جائ ــيّ بمن العالم
الإســامي. وفــي ســنة 2022، مُنحــت هــذه الجائــزة للبروفيســور 
مســيح  منصــور  والبروفيســور  الأولــى(  )الجائــزة  أحمــد  حبيــب 
ــة(.  ــزة الثالث ــان )الجائ ــه خ ــارق الل ــور ط ــة( والبروفيس ــزة الثاني )الجائ
المركــز  مــع  بالتعــاون  المعهــد،  نظــم  ذلــك،  إلــى  وإضافــةً 
الســعودي الإســباني لاقتصــاد والماليــة الإســاميين، مســابقة 
مُحْدِثــي التغييــر فــي الماليــة الإســامية مــن أجــل دعــم رواد 
الذيــن  الشــركات  وأربــاب  والمبتكريــن  الاجتماعييــن  الأعمــال 
يســعون إلــى إيجــاد مجتمــع أفضــل. واســتقطبت الــدورة الأخيــرة 

مــن هــذه المســابقة 90 مشــروعاً مــن 25 بلــداً.

1-4-6  الشراكة من أجل الحدّ من الفقر
ــةً،  ــر صعوب ــة الفق ــد-19، ازدادت مكافح ــة كوفي ــف جائح ــد توق بع
ــبب  ــاً بس ــدم أيض ــر التق ــن. وتعثّ ــاة للمايي ــبّب المعان ــا س ــو م وه

ــاخ. ــر المن ــرات تغي ــذاء وتأثي ــة الغ ــم وأزم ــاع التضخ ارتف

المتعــدد  العالمــي  الفقــر  بمؤشــر  المتعلــق  التقريــر  ويشــير 
الجوانــب )2022(، والصــادر عــن برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي 
ومبــادرة أكســفورد للفقــر والتنميــة البشــرية، إلــى أن 111 بلــداً 
تضــم 1.2 مليــار شــخص )19.1%( يعيشــون فــي فقــر حــاد متعــدد 
يعيشــون   )%40.8( نســمة  مليــون   498.1 منهــم  الجوانــب، 
فــي البلــدان الأعضــاء فــي البنــك. ومــن أصــل هــذا العــدد، يعيــش 
406.6 مليــون نســمة )83.1%( فــي المناطــق الريفيــة، و82.5 
ــال %55.  ــل الأطف ــة، ويمث ــق الحضري ــي المناط ــمة ف ــون نس ملي
العالــم )289.5 مليــون  نصــف عــدد فقــراء  أكثــر مــن  ويعيــش 
نســمة( فــي 17 بلــداً عضــواً فــي البنــك حيــث يشــتدّ نقــص الغــذاء. 
الفقــر  مــن  يعانــي  شــخص  مليــون   281.2 هــؤلاء  بيــن  ومــن 
ــدان الأعضــاء التــي تضــمّ أعلــى نســبة مــن  وســوء التغذيــة. والبل
المحروميــن هــي أيضــاً البلــدان الأقــل تمتعــاً بالأمــن الغذائــي فــي 
العالــم. وحتــى فــي البلــدان التــي تتمتــع بالأمــن الغذائــي نســبياً، 
يواجــه عــدد كبيــر مــن النــاس ســوء التغذيــة. وقــد ســاعد هــذا 
التداخُــلُ البنــكَ وكياناتِــه علــى العمــل للحــد مــن الفقــر بطريقــة 
ــامي  ــن الإس ــدوق التضام ــا صن ــة اعتمده ــي طريق ــاملة، وه ش

)"الصنــدوق"(. للتنميــة 

ويضطلــع الصنــدوق بــدور مهــم فــي الحــد مــن الفقــر فــي البلــدان 
الأعضــاء فــي البنــك، ولا ســيما البلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوّاً، وذلــك 
مــة بالتعــاون مــع البنــك الإســامي  بوضــع برامــج مبتكــرة مصمَّ
للتنميــة والجهــات المانحــة والأطــراف المعنيــة الأساســية. وهــو 
يركــز علــى التنميــة البشــرية الشــاملة )التعليــم والصحــة أساســاً( 
والمنشــآت  والشــباب  النســاء  )لفائــدة  الاقتصــادي  والتمكيــن 
م الصنــدوق، منــذ  الصغــرى والصغيــرة والمتوســطة(. وقــد قــدَّ
ــرة  إنشــائه، نحــو 1.2 مليــار دولار أمريكــي فــي شــكل قــروض ميسَّ
كالتعليــم  قطاعــات،  فــي  والبرامــج  المشــاريع  لتمويــل  ومنــح 

ــر. ــل الأصغ ــة والتموي ــة والزراع والصح

م الصندوق، منذ إنشائه، نحو قدَّ

1.2 مليار دولار أمريكي
ة ومنح لتمويل  في شكل قروض ميسَّرَّ

المشاريع والبرامج في قطاعات، كالتعليم 
والصحة والزراعة والتمويل الأصغر.
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وأطلــق الصنــدوق، منــذ إنشــائه ســنة 2005، أكثــر مــن 20 برنامجــاً 
رائــداً مثــل برامــج التعليــم الثنائــي اللغــة، ومحــو الأميــة المهنيــة، 
مــن  كل  ودعــم  ومكافحتــه،  إيبــولا  فيــروس  مــن  والوقايــة 
ــع  ــج م ــدث البرام ــواءم أح ــة. وتت ــي الجاف ــر والأراض ــل الأصغ التموي
اســتراتيجيته الجديــدة )2030( التــي تركــز على التعليــم )كبرنامج 
واســتبقائهم  بالمــدارس  الملتحقيــن  غيــر  الأطفــال  "تســجيل 
فيهــا"، مثــاً(، وعلــى إيجــاد فــرص العمــل والتمكيــن الاقتصــادي 
ــود"،  ــى الصم ــآت عل ــة للمنش ــدرة الاقتصادي ــز الق ــج "تعزي )كبرنام
العمــى  لمكافحــة  "التحالــف  )كبرنامــج  الصحــة  وعلــى  مثــاً(، 
ــج  ــة )كبرنام ــة المجتمعي ــى التنمي ــاً( أو عل ــه"، مث ــن تفادي الممك
"التضامــن لتمكيــن المنظمــات غيــر الحكوميــة مــن أجــل الحــد مــن 

ــاً(. ــر"، مث الفق

وفــي ســنة 2022، اعتُمــدت 88.3 مليــون دولار أمريكــي لتمويل 
مــت 34.3 مليــون دولار أمريكــي للبلــدان  مشــاريع وبرامــج. وقُدِّ

نــور جُمْعــة واحــدة مــن أولئــك الطــاّب. وقــد كوفئــت  كانــت 
ــا  ــا وإنجازه ــى اجتهاده ــة، عل ــورية الموهوب ــة الس ــور، الطالب ن
الجامعــيّ. إذ التحقــت بجامعــة دمشــق ســنة 2012. غيــر أنهــا 
كانــت هــي وأســرتُها مــن بيــن 600,000 شــخص أجبــروا علــى 

ــورية.  ــة الس ــرب الأهلي ــت الح ــا اندلع ــى الأردن حينم ــوء إل اللج

الأردنيــة  المدنــيّ  المجتمــع  منظمــات  إحــدى  ت  أمــدَّ وقــد 
ــة مــن الخــوف وعــدم  ــور، بعــد أن عاشــت فتــرة طويل ــة ن الطالب
)صنــدوق  التضامــن"  "برنامــج  عــن  بمعلومــات  الاســتقرار، 
ــابيع،  ــة أس ــون بضع ــي غض ــة(. وف ــامي للتنمي ــن الإس التضام
حصلــت نــور علــى منحــة دراســية مــن "برنامــج التضامــن" مــن 
أجــل دراســة المحاســبة، أحــد التخصصــات التــي كانــت تحلــم 
بهــا. فبــدأت بدايــة حثيثــة، وحصلــت علــى أعلــى عامــة فــي 
الأردن كلــه فــي الامتحــان الشــامل، وحصلــت علــى مقعــد فــي 
كليــة لومينــوس الجامعيــة التقنيــة. وهــي تأمــل الآن فــي 
إكمــال درجتــي البكالوريــوس والماجســتير لتصبــح مدرِّســةً 

لــة فــي المحاســبة. مؤهَّ

الإطار 3  حماية الإمكانات الجامعية والاقتصادية- قصة نور
البرنامــج  البنــكُ  أطلــق  كوفيــد-19،  جائحــة  ظهــرت  عندمــا 
الاســتراتيجي للتأهــب والتصــدي، الــذي يرمــي إلــى مســاعدة 
البلــدان الأعضــاء علــى منــع تأثيــر الجائحــة واحتوائــه وتخفيفــه 

والتعافــي منــه.

وفــي إطــار هــذا البرنامــج، وضــع صنــدوق التضامــن الإســامي 
ــل  ــود والعم ــى الصم ــدرة عل ــع إدارة الق ــاون م ــة- بالتع للتنمي
المناخــي فــي البنــك- برنامجــاً جديــداً هــو "برنامــج التضامــن 
لجائحــة  المدنــي  المجتمــع  منظمــات  تصــدي  لتســريع 
كوفيــد-19". ويدعــم الصنــدوق جهــود البلــدان الأعضــاء الرامية 
إلــى التخفيــف مــن وطــأة الفقــر بإيــاء الاهتمــام لتطويــر رأس 
ــل  ــرص عم ــر ف ــادي، وتوفي ــن الاقتص ــري، والتمكي ــال البش الم

للشــباب والنســاء والفئــات المهمشــة، ومنهــا الاجئــون.

إبّــان  العالــي  التعليــم  دعــم  البرنامــج  نطــاقُ  شــمل  وقــد 
لمنظمــات  المهــم  ور  الــدَّ علــى  الضــوءَ  وســلَّط  الجائحــة، 
الأعضــاء  البلــدان  حكومــات  تكملــة  فــي  المدنــي  المجتمــع 
م الصنــدوق، فــي إطــار هــذا  للتصــدي لتأثيــر الجائحــة. ولــم يقــدِّ
البرنامــج، الدعــم المالــيّ فحســب، بــل أعــاد الأمــل أيضــاً للطــاب 
ــل التكاليــف الازمــة  الموهوبيــن الذيــن لا يســتطيعون تحمُّ

تعليمهــم. لمواصلــة 

ت إحدى منظمات المجتمع المدنيّ الأردنية الطالبة  أمدَّ
نور، بعد أن عاشت فترة طويلة من الخوف وعدم الاستقرار، 

بمعلومات عن "برنامج التضامن" )صندوق التضامن الإسلامي 
للتنمية(. وفي غضون بضعة أسابيع، حصلت نور على منحة 

دراسية من "برنامج التضامن" من أجل دراسة المحاسبة، أحد 
التخصصات التي كانت تحلم بها.

مــت 4.0 ماييــن دولار  الأعضــاء فــي شــكل قــروض ميســرة، وقُدِّ
ــمال  ــص رأس ــى تخصي ــةً إل ــذا، إضاف ــح. ه ــكل من ــي ش ــي ف أمريك
ــامي  ــدوق الإس ــاء "الصن ــي لإنش ــون دولار أمريك ــدره 50 ملي ق
العالمــي لاجئيــن" بالتعــاون مــع المفوضيــة الســامية للأمــم 
المتحــدة لشــؤون الاجئيــن. ويشــمل هــذا التمويــل مشــاريع فــي 
مجــال الصحــة والتعليــم والزراعــة والتنميــة المجتمعيــة. والتنميــة 
والتعليــم   )%19( الأصغــر  والتمويــل   )%49( المجتمعيــة 
)13%( هــي القطاعــات الأساســية المســتفيدة مــن اعتمــادات 
صنــدوق التضامــن الإســامي للتنميــة. ووُزِّع باقــي التمويــل علــى 
ــص أكثــر مــن %90  قطاعــات أخــرى، منهــا الزراعــة والصحــة. وخُصِّ
ــدان تتفــاوت فــي مســتوى الفقــر، وذلــك طبقــاً  مــن التمويــل لبل
تنــص  التــي  الفقــر،  مــن  بالحــد  المتعلقــة  الصنــدوق  لسياســة 
ــه 80% مــن تمويــات الصنــدوق التراكميــة للبلــدان  علــى أن توجَّ
البلــدان  غيــر  فــي  الفقــر  لجيــوب  و%20  نمــوّاً  الأقــلّ  الأعضــاء 

ــوّاً. ــلّ نم ــاء الأق الأعض
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الإطار 4  مستقبل مالي مضمون لجمعية زمزم
ــدوق  اتصلــت "جمعيــة زمــزم للخدمــات الصحيــة التطوعيــة" بصن
وضــع  فــي  منهــا  ســعياً  وذلــك  الأوقــاف،  ممتلــكات  تثميــر 
نمــوذج تمويــل أكثــر اســتدامة مــن شــأنه أن يحــدّ مــن اعتمادهــا 
علــى التبرعــات. والهــدف مــن ذلــك هــو تمكيــن هــذه الجمعيــة 
مــن أن تحافــظ زمنــاً طويــاً علــى مختلــف برامجهــا، التــي تشــمل 
أفــادت  وقــد  خيريــة.  وصيدليــة  حــج  وعيــادة  متنقلــة  عيــادة 
ــال  ــخص خ ــن 34,000 ش ــر م ــرى، أكث ــج أخ ــج، وبرام ــذه البرام ه

الســنوات الثــاث الماضيــة.

ــن  ــن برجي ــاريّ م ــع تج ــاء مجمَّ ــل بن ــى تموي ــدوق عل ــق الصن وواف
ــال  ــي مج ــة ف ــطة الجمعي ــم أنش ــل دع ــن أج ــة م ــة المكرم بمك
أقيــم  وقــد  الســعودية.  العربيــة  بالمملكــة  الصحيــة  الرعايــة 
البرجــان علــى قطعــة أرضيــة تبلــغ مســاحتها 2,000م2، وبلغت 
ل منهــا البنــك  تكلفتهمــا نحــو 18 مليــون دولار أمريكــي، مــوَّ
ل الصنــدوقُ وخــطُّ الصنــدوق 6  12 مليــون دولار أمريكــيّ ومــوَّ
ماييــن دولار أمريكــي. ودخــل المشــروع حيــز النفــاذ فــي شــهر 
ديســمبر 2020 وبــدأ صــرف التمويــات لــه فــي أواخــر شــهر 
ينايــر 2021، واســتمر 20 شــهراً. وعلــى الرغــم مــن العقبــات 
ــاء  ــات الماثلــة بســبب جائحــة كوفيــد-19، فقــد جــرى بن والصعوب

ــيّ. ــت الحال ــي الوق ــل ف ــبه مكتم ــو ش ــة وه ــع بساس المجمَّ

ــرج  ن مــن 15 طابقــاً، وب ــع مــن بــرج شــماليّ مكــوَّ ويتألّــف المجمَّ
ويضــمّ  طوابــق.   3 مــن  وقبــو  طوابــق،   9 مــن  ن  مكــوَّ جنوبــي 
صيــن للتجــارة و48 مكتبــاً مؤثثــاً أو قابــاً  ــع طابقيــن مخصَّ المجمَّ
مســاحته  تبلــغ  الــذي  ــع  وللمجمَّ مختلفــة.  بأحجــام  للتعديــل 
مــة بــذكاء تربــط  الإجماليــة المبنيّــة 19,250م2 جســور مصمَّ
كل طابــق مــن البرجيــن بغيــره، ممــا يوفــر مجموعــة متنوعــة مــن 
ــد  ــتأجرين. ويجسِّ ــع المس ــى جمي ــول إل ــر الوص ــات وييسِّ الإمكان
ــع ذو البرجيــن، الــذي يقــع فــي مكــة المكرمــة، تــراث  هــذا المجمَّ
هــذه المدينــة المقدســة فــي هندســته المعماريــة وتصميمــه 

الداخلــي. ونظــراً لوقــوع البرجيــن فــي موضــع متميز مــن المدينة، 
ــروع. ــويق المش ــة لتس ــت مهم ــي كان ــة المبان ــإن جمالي ف

ــن  ــار، تمكِّ ــغ الإيج ــن صي ــة م ــة متنوع ــة مجموع ــرح الجمعي وتقت
كاملــة  طوابــق  أو  فرديــة  مكاتــب  اســتئجار  مــن  المســتأجرين 
ــال  ــي للأعم ــذه المبان ــتُفتتح ه ــاً. وس ــي مع ــل أو ه ــرج كام أو ب
خطــت  قــد  زمــزم  جمعيــة  وســتكون  قريــب،  عمــا  التجاريــة 

المســتدامة. التنميــة  نحــو  الأولــى  خطوتهــا 

الهدف هو تمكين هذه الجمعية من أن تحافظ زمناً طويلًا 
على مختلف برامجها، التي تشمل عيادة متنقلة وعيادة حج 

وصيدلية خيرية. وقد أفادت هذه البرامج، وبرامج أخرى،

 أكثر من 34,000 شخص 
خلال السنوات الثلاث الماضية.

1-4-7  تسخير الأوقاف لتحقيق التنمية
ــن بهــا الأحــوال  التنميــة الاقتصاديــة هــي العمليــة التــي تُحسَّ
تبعــاً  جماعــة  أو  منطقــة  أو  لبلــد  الحيــاة  ونوعيــة  الاقتصاديــة 
دة. وهــي تتأثــر بعوامــل عديــدة، منهــا  لأهــداف وغايــات محــدَّ
ــاف  ــة. وللأوق ــق الاجتماعي ــامّ والمراف ــم الع ــرد والتعلي ــل الف دخ
ــس علــى وجــه التأبيــد بهبــة أو وصيــة أو شــراء  )وهــي أصــول تُحبَّ
ــي  ــه ف ــيّ تؤدي ــاً( دور أساس ــة اجتماعي ــة نافع ــراض مخصوص لأغ
بمــا  بإمدادهــا  البلــدان  مــن  لبلــد  الاقتصاديــة  التنميــة  تحســين 

تحتــاج إليــه مــن مرافــق ومهــارات.

الأوقــاف  ممتلــكات  تثميــر  صنــدوق  البنــك  أنشــأ  ولذلــك 
يدعــم  عائــداً  يــدرّ  صنــدوق  وهــو   .2001 ســنة  )"الصنــدوق"( 
المؤسســات، ويســاعد  المهمــة الاجتماعيــة لمؤسســة مــن 
الماليــة  الاســتدامة  تحقيــق  علــى  منــه  المســتفيدة  الجهــات 
علــى المــدى البعيــد، ويمكّنهــا مــن المشــاركة فــي إطــار تنميــة 
المزدوجــة  المهمــة  وتتســق  أوســع.  واقتصاديــة  اجتماعيــة 
ــيّ  ــد مال ــق عائ ــي تحقي ــاف، وه ــكات الأوق ــر ممتل ــدوق تثمي لصن
مســتدام وتأثيــر اجتماعــيّ فــي الوقــت نفســه، تمــام الاتســاق 

مــع اســتراتيجية البنــك العشــرية ومــع خطــة التنميــة المســتدامة 
.2030 لعــام 

ل  ويتّســم الصنــدوق بتكلفتــه المعقولــة وتأثيــره الكبيــر. وقــد مــوَّ
ــاً فــي 28 بلــداً بقيمــة إجماليــة قدرهــا مليــار  56 مشــروعاً عقاري
دولار أمريكــي ودعَــم مختلــف الجهــات المســتفيدة غيــر الربحيــة، 
مــن حكومــات ومراكــز بحثيــة ومؤسســات خيريــة. ومكّنــت تلــك 
متنوعــة  مشــارب  ذوي  أشــخاص  مســاعدة  مــن  المشــاريع 
تحســين  فــي  ســاهم  مــا  وهــو  التبايــن،  شــديدة  ومشــاريع 

معاييــر الخدمــة العامــة فــي كل موضِــع.

ــنُ مثــال علــى الإمكانــات الإنمائية للأوقــاف في تمكين  ويمكــن تبيُّ
ل، مثاً،  شــة فــي الصومــال. فقد مــوَّ هــذا الصنــدوق للفئــات المهمَّ
ــق  ــة التوفي ــف جمعي ــع لوق ــاوس" التاب ــوماك ه ــى "س ــراء مبن ش
الخيريــة فــي نيروبــي )كينيــا(، ودعَــم جمعيــةَ التوفيــق الخيريــة 
فــي الصومــال. وســاهمت هــذه الجمعيــةُ فــي التعليــم والرعايــة 
الصحيــة والتغذيــة وخدمــات الصــرف الصحي لمــا يقــارب 400,000 
شــخص. ولمزيــد مــن المعلومــات، يرجــى زيــارة الموقــع الإلكترونــي 

https://www.isdb.org/apif/للصنــدوق علــى
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1-4-8  تبادل الممارسات الفضلى في مجال التنمية
ــر  خــال ســنة 2022، واصــل البنــك الاضطــاع بــدور الحافــز، فيسَّ
نقــل الحلــول الإنمائيــة بيــن البلــدان الأعضــاء عــن طريــق العديــد مــن 
القنــوات، ومنهــا برنامــج التعــاون الفنــي وآليــة تبــادل المعــارف 

ــرات. والخب

فأمــا برنامــج التعــاون الفنــي، فيدعــم بــه البنــك التدخــات القصيــرة 
الاجتماعيــة  التنميــة  تعزيــز  بقصــد  القــدرات  لتطويــر  المــدة 

الأعضــاء.  للبلــدان  والاقتصاديــة 

وفــي ســنة 2022، اعتُمــدت فــي المجمــوع 22 عمليــة فــي إطــار 
برنامــج التعــاون الفنــي بمبلــغ قــدره 648,700 دولار أمريكــي. 
وقــد أعطيــت الأولويــة فــي ذلــك للبلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوّاً 
ــذه  ــملت ه ــة. وش ــي والصح ــن الغذائ ــة بالأم ــطة المتعلق وللأنش

العمليــات مــا يلــي:

ثلاث دورات تدريبية أثناء العمل 
بمبلغ قدره

 134,500 دولار أمريكي.

وأمّــا آليــة تبــادل المعــارف والخبــرات، فيصــل البنــك فــي إطارهــا 
ــة  ــات الإنمائي ــى الصعوب ــب عل ــل التغل ــن أج ــاء م ــدان الأعض ــن البل بي
 1.99 قدرهــا  منحــة  اعتُمــدت   ،2022 ســنة  وفــي  المشــتركة. 
مليــون دولار أمريكــي لتبــادل المعــارف والخبــرات. واعتُمــدت ثاثــة 
مشــاريع مســتقلة لتبــادل المعــارف والخبــرات بمبلــغ قــدره 0.58 
مليــون دولار أمريكــي لفائــدة نيجيريــا وفلســطين وأوغنــدا، وذلــك 
فــي مجــال كلٍّ مــن الزراعــة والأنظمــة الحــال والإدارة العامــة. 
والخبــرات  المعــارف  بتبــادل  متعلقــة  ــات  تدخُّ خمســة  ودُمجــت 
البنــك  عمليــات  فــي  أمريكــي  دولار  مليــون   1.28 قــدره  بمبلــغ 
تبــادل  إطــار  فــي  المدمَجــة  نــات  المكوِّ هــذه  وأفــادت  العاديــة. 
ــرب  ــا والمغ ــتان وموريتاني ــة قرقيزس ــرات جمهوري ــارف والخب المع
والســنغال وطاجيكســتان فــي مجــالات، كالزراعــة وتربيــة الأحيــاء 
ــص نحــو 0.13 مليــون  المائيــة والصحــة. وإضافــة إلــى ذلــك، خُصِّ

دولار أمريكــي للوصــل بيــن ثمانيــة بلــدان أعضــاء.

وشــهدت ســنة 2021 توســيعاً إضافيــاً لشــبكة شــركاء البنــك 
فــي إطــار آليــة تبــادل المعــارف والخبــرات. فقــد تعــاون البنــك لأول 
الوكالــة  مــع  الفضلــى  الممارســات  لتبــادل  تشــيلي  مــع  مــرة 
الفلســطينية للتعــاون الدولــي. وســاعد البنــك- فــي إطــار جهــوده 
الأعضــاء-  البلــدان  فــي  اللقاحــات  منتجــي  دعــم  إلــى  الراميــة 
الاعتمــاد  وتحقيــق  قدراتــه  تعزيــز  علــى  داكار  باســتور  معهــدَ 
علــى الــذات فــي إنتــاج اللقاحــات. وســيتمكن المعهــد مــن دعــم 
الجوائــح  مكافحــة  علــى  ومســاعدتها  عضــواً  أفريقيّــاً  بلــداً   13
والأمــراض المعديــة. وإضافــةً إلــى ذلــك، واصــل البنــك الاســتفادة 
م مركــز  مــن الخبــرة الفنيــة والعمليــة لشــركائه الحالييــن. فقــد قــدَّ
ــز مشــهور فــي ماليزيــا-  "ســيروناي"، مثــاً، - وهــو مركــز تميُّ
خدماتــه لمســاعدة أوغنــدا علــى تطويــر قــدرات مكتبهــا المعنــيّ 

ــهادات. ــدار الش ــال إص ــي مج ــال ف بالح

الإطار 5   تحسين الشمول المالي بواسطة آلية تبادل المعارف 
والخبرات في موريتانيا وتونس

لتكنولوجيــا  التحتيــة  البنــى  مــن  الاســتفادة  فــرص  ــنت  تحسَّ
المعلومــات والاتصــالات فــي موريتانيــا فــي الســنوات الأخيــرة. 
ــاحة  ــن مس ــول 94% م ــف المحم ــبكات الهات ــت ش ــد غطَّ فق
هــذه  فــي  المشــتركين  عــدد  إجمالــي  ويتجــاوز  البلــد،  هــذا 

ــد. ــكان البل ــدد س ــبكات ع الش

ومــا زالــت البنــى التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 
ر كلّيّةً لنشــر تطبيقــات المســتخدِمين التي  فــي البلــد لــم تُســخَّ
ــر عليهــم  تختصــر الوقــت والجهــد علــى الموريتانييــن وتيسِّ
المعامــات التجاريــة، ولا ســيما بيــن المــدن والقــرى المتناثــرة. 
ونتيجــة لذلــك، لا يســتطيع معظــم الســكان الاســتفادة مــن 
وتحويــل  النقــديّ  الدفــع  تطبيقــات  مثــل  الماليــة  الخدمــات 

النقــود. وهــو مــا يزيــد مــن حــدّة الإقصــاء المالــيّ.

المجتمــع  بثقــة  للبريــد  الموريتانيــة  الشــركة  وتحظــى 
الماليــة  الخدمــات  تقديــم  فــي  خبــرة  ولهــا  الموريتانــي 
للبريــد  أن  حيــن  فــي  هــذا،  مكاتبهــا.  طريــق  عــن  التقليديــة 
ــن  ــة ع ــة الرقمي ــات المالي ــم الخدم ــي تقدي ــرة ف ــي خب التونس

المحمــول. الهاتــف  شــبكات  طريــق 

يتعلــق  مشــروع  وتنفيــذ  صياغــة  فــي  البنــك  شــرع  ولذلــك 
بتبــادل المعــارف والخبــرات بيــن موريتانيــا )الجهــة المســتفيدة( 
مــة للخبــرة( مــن أجــل "اســتحداث منصــة  وتونــس )الجهــة المقدِّ

ــول". ــف المحم ــى الهات ــة عل ــة القائم ــات المالي للخدم

علــى  الحصــول  فــرص  زيــادة  إلــى  المشــروع  هــذا  ويرمــي 
ــذه  ــرعة ه ــن وس ــز أم ــا وتعزي ــي موريتاني ــة ف ــات المالي الخدم
الخدمــات، وهــو مــا سيســاهم فــي جهــود الحكومــة الراميــة 
إلــى تعزيــز الشــمول المالــي. وســيتحقق هــذا الهــدف بإنشــاء 
منصــة للخدمــات الماليــة القائمــة علــى الهاتــف المحمــول 

ــحابيّ. ــام س ــى نظ ــد عل تعتم

ــات  ــن الخدم ــدد م ــة ع ــى أتمت ــدة عل ــة الجدي ــتعمل المنص وس
ــع  ــود ودف ــل النق ــل تحوي ــن مث ــن الموريتانيي ــة للمواطني المالي
وتســوية  والكهربــاء(  )كالميــاه  العامــة  المرافــق  فواتيــر 
فواتيــر التجــار ودفــع اشــتراكات الهاتــف المحمــول. وهــذه 
أن  بعــد  للبريــد  الموريتانيــة  الشــركة  ستســتغلّها  المنصــة 
والتكنولوجيــا  الخبــرة  مصــدَرُ  التونســي،  البريــد  يســتحدثها 

المشــروع. بهــذا  المتعلقتيــن 

 ستّ زيارات دراسية 
بمبلغ قدره

194,000 دولار أمريكي.

ثماني فعاليات لتبادل المعارف 
بمبلغ قدره

 261,000 دولار أمريكي.

استئجار ثلاثة خبراء بمبلغ قدره
59,200 دولار أمريكي

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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1-4-9   تسخير قوة العلوم والتكنولوجيا والابتكار لتحقيق التنمية

دعم تصنيع اللقاحات
فــي يونيــو 2022، وافــق البنــك علــى مشــروع لإنشــاء وحــدة 
ــروس  ــادة لفي ــات المض ــع اللقاح ــنغال لتصني ــة الس ــي جمهوري ف
كوفيــد-19 ولقاحــات أخــرى عاديــة مضــادة للأمــراض التــي يمكــن 
ــة  ــن الخط ــتئناف" م ــور "الاس ــار مح ــي إط ــك ف ــا، وذل ــة منه الوقاي
ويرمــي  كوفيــد-19.  لجائحــة  والتصــدّي  للتأهــب  الاســتراتيجية 
ــة  ــارة الأفريقي ــنغال والق ــدرات الس ــز ق ــى تعزي ــروع إل ــذا المش ه
التأهّــبُ والتصــدي للجوائــح الجديــدة )ومنهــا جائحــة  مــن حيــث 
التلقيــح.  خدمــات  وتوفيــر  الأمــراض  ومكافحــةُ  كوفيــد-19( 
الجــودة  رفيعــة  لقاحــات  وتوريــد  تصنيــع  فــي  وسيســاهم 
والحصبــة  كالحصبــة  أمــراض  لمكافحــة  معقولــة  وبأســعار 
الألمانيــة والإنفلونــزا. وهــذا المشــروع يديــره الفريــق المعنــيّ 
بقطــاع الصحــة فــي إدارة البنــى التحتيــة الاقتصاديــة والاجتماعية، 
والمركــز الإقليمــي بــداكار، بمســاهمة إجماليــة تناهــز 30 مليــون 
ومنحــة  العاديــة،  الرأســمالية  البنــك  مــوارد  مــن  أمريكــي  دولار 
المعــارف  تبــادل  آليــة  مــن  أمريكــي  دولار   321,000 قدرهــا 
ــدوق  ــن صن ــي م ــا 107,000 دولار أمريك ــة قدره ــرات، ومنح والخب
ــز 300,000 دولار  ــة تناه ــكار، ومنح ــا والابت ــوم والتكنولوجي العل
أمريكــي مــن المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة.

دعم مراكز الرعاية الصحية الريفية بكهرباء فعالة عن طريق برنامج الأوقاف
فــي 20 ديســمبر 2021، دعــم البنــك أيضــاً، عــن طريــق برنامــج 
الأوقــاف، إمــداد مراكــز الرعايــة الصحيــة الريفيــة بكهربــاء لا تنقطع 
عــن طريــق "ميثــاق الطاقــة المتعــدد الأطــراف لإمــداد المراكــز 
ــع"،  ــتدامة للجمي ــة المس ــا "الطاق ــة تديره ــو منص ــة"، وه الصحي
وهــي مبــادرة للأمــم المتحــدة. وذلــك المشــروع يدعمــه أيضــاً 
الأمريكيــة  للوكالــة  التابــع  بالكهربــاء"  أفريقيــا  "تزويــد  برنامــج 
للتنميــة الدوليــة، وهــو برنامــج تعبّــر فــي إطــاره الجهــات الإنمائيــة 
ــق الشــراكات المحتملــة مــن أجــل  الشــريكة عــن طموحاتهــا وتنسِّ
توفيــر الكهربــاء للمراكــز الصحيــة فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء 

ــرى. الكب

والمشــروع أعدّتــه إدارة البنــى التحتيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
وصنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف، واعتمــدا فــي إعــداده علــى 
لبرنامــج  التابــع  الصحــة"  أجــل  مــن  الشمســية  "الطاقــة  برنامــج 
ــاً لإمــداد.  الأمــم المتحــدة الإنمائــي. وســيقدم البنــك حــاًّ وقفيّ
المتحــدة  الأمــم  وبرنامــج  للتنميــة  الإســامي  البنــك  واتفــق 
الإنمائــي علــى إجــراء دراســات جــدوى شــاملة فــي الكاميــرون 
ــة.  والســنغال لتقييــم احتياجــات قطــاع الصحــة والمــوارد الضروري
وســيوصيان بعــد ذلــك بآليــات التمويــل الأكثــر فائــدة وبأنظمــة 
التنفيــذ المثلــى. وقــد التــزم البنــك بمنحــة قدرهــا 175,000 دولار 
القطــاع  لتنميــة  الإســامية  المؤسســة  والتزمــت  أمريكــي، 
الخــاص بمبلــغ قــدره 25,000 دولار أمريكــي )200,000 دولار 
أمريكــي فــي المجمــوع( علــى ســبيل المشــاركة فــي تمويــل 
التــي  الطريقــة  الدراســات  هــذه  وســتقيّم  الجــدوى.  دراســات 
صعوبــة  علــى  للتغلــب  الوقفيــة  الحلــول  تصميــم  بهــا  يمكــن 
ــة  ــة الصحي ــز الرعاي ــا مراك ــي تواجهه ــة، الت ــى الطاق ــول عل الحص

الريفيــة فــي أفريقيــا.

ــى  ــم البن ــة بدع ــاع الصح ــن قط ــادرة كاًّ م ــذه المب ــتهدف ه وتس
التحتيــة للمراكــز الصحيــة النائيــة، وقطــاع الطاقــة بربــط المراكــز 

الصحيــة الريفيــة بمصــادر الطاقــة المتجــددة.

هذا المشروع يديره الفريق المعنّي بقطاع الصحة في 
إدارة البنى التحتية الاقتصادية والاجتماعية، والمركز 

الإقليمي بداكار، بمساهمة إجمالية تناهز

30 مليون دولار أمريكي
 من موارد البنك الرأسمالية العادية، ومنحة قدرها

321,000 دولار أمريكي
 من آلية تبادل المعارف والخبرات، ومنحة قدرها

107,000 دولار أمريكي
 من صندوق العلوم والتكنولوجيا والابتكار، ومنحة تناهز

300,000 دولار أمريكي
 من المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة.

Iالتزم البنك بمنحة قدرها

 175,000 دولار أمريكي،
 والتزمت المؤسسة الإسلامية لتنمية 

القطاع الخاص بمبلغ قدره

 25,000 دولار أمريكي 
)200,000 دولار أمريكي في المجموع( على سبيل 

المشاركة في تمويل دراسات الجدوى. وستقيّم هذه 
الدراسات الطريقة التي يمكن بها تصميم الحلول الوقفية

 للتغلب على صعوبة الحصول على 
الطاقة،

  التي تواجهها مراكز الرعاية الصحية 
الريفية في أفريقيا.

    الفصل الأول    أنشطة مجموعة البنك
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 تعزيز منظومات العلوم والتكنولوجيا والابتكار في 
أوزبكستان وموزمبيق

فــي إطــار الســعي لتعزيــز وبنــاء منظومــات للعلــوم والتكنولوجيــا 
فــي  المســاهمة  ويمكنهــا  الصمــود،  علــى  قــادرة  والابتــكار 
مــع  بالشــراكة  البنــك-  ســاعد  المســتدامة،  التنميــة  أهــداف 
منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة- جمهوريتــي 
سياســات  ورصــد  وتنفيــذ  وضــع  علــى  وموزمبيــق  أوزبكســتان 
بيــن  للمســاواة  المراعيــة  والابتــكار  والتكنولوجيــا  العلــوم 
"مرصــد  تطبيــق  مــن  الشــراكة  هــذه  واســتفادت  الجنســين. 
العلــوم  سياســات  بوثائــق  المعنــي  العالمــي  اليونســكو 
عــن  المعلومــات  وتحليــل  لجمــع  والابتــكار"  والتكنولوجيــا 
منظومــات العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار فــي البلــدان الأعضــاء، 
إعــداد  وتيســير  الاســتراتيجيّ،  الاســتثمار  مجــالات  وتحديــد 
سياســات العلــوم والتكنولوجيــا والابتــكار القائمــة علــى الأدلــة. 
وقــد أنجِــزت السياســة الوطنيــة لــكل مــن أوزبكســتان وموزمبيــق 
إلــى  متــا  وقُدِّ والابتــكار،  والتكنولوجيــا  العلــوم  مجــال  فــي 
الأطــراف المعنيــة فــي حفــات إطــاق مختلطــة أقيمــت بموزمبيق 

.2022 أبريــل   19 فــي  وبأوزبكســتان   2022 أبريــل   11 فــي 

 الإطــار 6   باكســتان تدعم تدريب المهندسين في
مجــال المعلوميات بغامبيا

بجامعــة  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا  كليــة  أنشــئت 
غامبيــا ســنة 2005، ولكــن لــم يُقبَــل طابهــا حتــى الآن إلّا فــي 
مرحلــة الباكالوريــوس، لأنــه لــم يكــن يوجــد بهــا أيّ برنامــج فــي 

ــتير. ــة الماجس مرحل

وفــي ســبيل تــدارك هــذا النقــص، دعــم البنــك- فــي إطــار برنامــج 
يتعلــق  وباكســتان  غامبيــا  بيــن  مشــروعاً  الفنــي-  التعــاون 
بإنشــاء برنامــج ماجســتير فــي المعلوميــات بجامعــة غامبيــا، 

ــذ بنجــاح بيــن شــهري مــارس وأكتوبــر 2022. نُفِّ

بجامعــة  للمعلوميــات  الخوارزمــي  "معهــد  البنــكُ  واختــار 
بصفتــه  )باكســتان(  لاهــور  فــي  والتكنولوجيــا"  الهندســة 

استفادت هذه الشراكة من تطبيق "مرصد 
اليونسكو العالمي المعني بوثائق سياسات العلوم 
والتكنولوجيا والابتكار" لجمع وتحليل المعلومات عن 
منظومات العلوم والتكنولوجيا والابتكار في البلدان 

الأعضاء، وتحديد مجالات الاستثمار الاستراتيجيّ، 
وتيسير إعداد سياسات العلوم والتكنولوجيا والابتكار 

القائمة على الأدلة.
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ــا. وكان  ــروع غامبي ــة لمش ــرة الفني م الخب ــدِّ ــل أن تق ــة يُحتمَ جه
ــارة  ــوارد المخت ــز الم ــد مراك ــع أح ــي الواق ــي ف ــد الخوارزم معه
باكســتان فــي  البنــك  مــوارد  مراكــز  اســتقصاء  عمليــة   خــال 

سنة 2021.

ن  وهــذا المشــروع ذو أهميــة اســتراتيجية لغامبيــا، لأنــه ســيمكِّ
مــن تكويــن العــدد الــازم مــن المهندســين الأكفــاء فــي مجــال 
التحــول  فــي  المســاهمة  يمكنهــم  الذيــن  المعلوميــات، 
الرقمــي علــى المســتويين المؤسســيّ والوطنــيّ. ويشــتمل 
نطــاق المشــروع علــى وضــع المنهــاج الدراســيّ لعشــر دورات 
وعلــى  غامبيــا،  جامعــة  فــي  الماجســتير  برنامــج  ل  ستشــكِّ
تنظيــم دورات تدريبيــة فــي باكســتان لمدرِّســي وموظفــي 
قســم تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات بالجامعــة. ويتنــاول 
ــي،  ــذكاء الاصطناع ــة، كال م ــع متقدِّ ــيّ مواضي ــاج الدراس المنه

 دعم البنك- في إطار برنامج التعاون
الفني- مشروعاً بين غامبيا وباكستان يتعلق
 بإنشاء برنامج ماجستير في 

المعلوميات بجامعة غامبيا، 
ذ بنجاح بين شهري مارس وأكتوبر 2022. نُفِّ

يندرج التعاون بين غامبيا وباكستان في إطار ما يبذله 
البنك من جهود في سبيل الاستفادة من الخبرات 

الفنية لبلدانه الأعضاء لمواجهة التحديات الإنمائية 
الكبرى في بلدان أعضاء أخرى، مع إعطاء الأولوية 

للبلدان الأعضاء الأقل نموّاً.

والتعلــم الآلــيّ، والرؤيــة الحاســوبية، والأمــن الســيبراني. 
تصميــم  تحســين  علــى  غامبيــا  جامعــة  مســاعدة  وجــرت 

البنــى التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات.

المشــروع  هــذا  أثــر  علــى  غامبيــا،  جامعــة  وســتطلق 
التعاونــي بيــن غامبيــا وباكســتان، أوّل برنامــج ماجســتير فــي 
المعلوميــات، يمــدّ طابهــا بمعــارف متقدمــة فــي مجــال 

والاتصــالات. المعلومــات  تكنولوجيــا 

ــا  ــار م ــي إط ــتان ف ــا وباكس ــن غامبي ــاون بي ــذا التع ــدرج ه وين
يبذلــه البنــك مــن جهــود فــي ســبيل الاســتفادة مــن الخبــرات 
الإنمائيــة  التحديــات  لمواجهــة  الأعضــاء  لبلدانــه  الفنيــة 
الأولويــة  إعطــاء  مــع  أخــرى،  أعضــاء  بلــدان  فــي  الكبــرى 

نمــوّاً. الأقــل  الأعضــاء  للبلــدان 

    الفصل الأول    أنشطة مجموعة البنك
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أُخِذ البنك الإسلامي للتنمية )"البنك"(، كما 
أُخِذ باقي العالم، على حين غرّة عندما انتشرت 

جائحة كوفيد-19 بذلك القدر من السرعة 
والدمار. غير أن البنك سارع إلى وضع اتفاقيات 

تمويل جديدة من أجل تعزيز إنتاج وتوزيع لقاحات 
تكون في متناول بعض أقلّ بلدان العالَم دخلًا. 

وهو الآن يتّبع نفسَ الطريقة في مواجهة أزمة 
الأمن الغذائي المتعاظمة.



2-1  البرنامج الاستراتيجي للتأهّب والتصدّي
علــى  والتصــدّي  للتأهّــب  الاســتراتيجي  البرنامــج  أوشــك  لمــا 
كامــاً  فحصــاً  البنــك  أجــرى   ،2022 ديســمبر  فــي  النهايــة 
منــذ  إطــاره  فــي  تجهيزُهــا  ر  المقــرَّ مــن  كان  التــي  للمشــاريع 
ــز الآن عــدّة مشــاريع فــي إطــار برنامــج معالجــة  البدايــة. وتُجهَّ
قضيــة الأمــن الغذائــيّ، وذلــك بنــاءً علــى اعتمــاد هــذا البرنامــج 
وعلــى جدولــه الزمنــيّ. وهــو إجــراء مناســب جــدّاً لأهــداف البرنامــج 
ولقابليــة تنفيــذ المشــاريع فــي مواعيدهــا. وقــد اعتمــد مجلــس 
المديريــن التنفيذييــن البرنامــج الاســتراتيجي للتأهّــب والتصــدّي 
فــي 4 أبريــل 2020، وذلــك لمســاعدة البلــدان الأعضــاء فــي البنــك 
علــى الوقايــة مــن جائحــة كوفيــد-19 واحتوائهــا والتخفيــف مــن 
تأثيرهــا والتعافــي منهــا. وفــي وقــت لاحــق، وافــق علــى تمديــد 
ــد،  هــذا البرنامــج فــي شــهر أبريــل 2021. وفــي إطــار ذلــك التمدي
رفــع البنــك تعهــده التمويلــيّ مــن 2.27 مليــار دولار أمريكــي فــي 
ــغ  ــو مبل ــي، وه ــار دولار أمريك ــى 4.43 ملي ــل 2020 إل ــهر أبري ش
ــن منــه المؤسســة الإســامية لتأميــن الاســتثمار وائتمــان  أمَّ
آليــة  البنــك أيضــاً  الصــادرات 770 مليــون دولار أمريكــي. وأنشــأ 
لإعــادة التعبئــة مــن أجــل تمويــل المشــاريع الأصليــة التــي كان قــد 

أعيــد توجيــه تموياتهــا لمشــاريع البرنامــج.

وفــي 31 ديســمبر 2022، كان إجمالــيّ مــا تعهــدت بــه مجموعــة 
البنــك فــي إطــار التصــدي لجائحــة كوفيــد-19 هــو 4.67 مليــار 
ــن 1.967  ــك م ــة البن ــات مجموع ــت مصروف ــي. وارتفع دولار أمريك
وهــو  أمريكــي،  دولار  مليــار   2.054 إلــى  أمريكــي  دولار  مليــار 
مــا يمثــل معــدل اعتمــاد قــدره 98.72% ومعــدل صــرف قــدره 
ــة  ــا المؤسس ــي اعتمته ــات الت ــاب العملي 67.54% )دون احتس
الإســامية لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات( فــي نهايــة 

مــدة الاعتمــادات.

دولار  مليــار   2.054 البنــك  لمجموعــة  التراكمــيّ  الصــرف  وبلــغ 
التراكمــيّ  الاعتمــاد  مــن   %67.54 يمثــل  مــا  وهــو  أمريكــي، 
حجــم  احتســاب  )دون  أمريكــي  دولار  مليــار   3.042 بلــغ  الــذي 
لتأميــن  الإســامية  المؤسســة  اعتمدتــه  الــذي  التأميــن 

الصــادرات(. وائتمــان  الاســتثمار 

واســتطاع البنــك- بفضــل آليتــه الخاصــة بالحصــول علــى اللقاحــات 
المضــادة لكوفيــد-19، فــي إطــار النســخة الثانيــة مــن البرنامــج 
لقاحــات  توريــد  يضمــن  أن  والتصــدّي-  للتأهّــب  الاســتراتيجي 
وتنافســية.  وموثوقــة  كفــؤة  بطريقــة  لكوفيــد-19  مضــادة 
المضــادة  اللقاحــات  علــى  الحصــول  "آليــة  برنامــج  ــن  ويمكِّ
أربــع ركائــز هــي:  لكوفيــد-19" مــن توفيــر التمويــل فــي إطــار 
وقــد  التســليم.   )4( التصنيــع؛   )3( التطويــر؛   )2( التوريــد؛   )1(
ــا  ــي غيني ــة، ف ــك الآلي ــار تل ــي إط ــاريع، ف ــة مش ــك أربع ــد البن اعتم

والســنغال. وباكســتان  قرقيزســتان  وجمهوريــة 

قــد  نحــو 63 مليــون شــخص  البرنامــج، ســيكون  اكتمــال  وعنــد 
ــون  ــيكون 3.4 ملي ــد-19. فس ــادّ لكوفي ــاح مض ــن لق ــتفادوا م اس
أنشــئ  للتلقيــح  مركــزاً   1,522 فــي  تلقيحــاً  تلقــوا  قــد  شــخص 
بحملتنــا  تأثــروا  قــد  شــخص  مليــون   48.7 وســيكون  حديثــاً، 
التوعويــة والوقائيــة، وســتكون 9.7 مليــون أســرة تعانــي مــن 
انعــدام الأمــن الغذائــي الحــاد قــد حصلــت علــى حصــص غذائيــة مــن 
أجــل ســدّ احتياجاتهــا التغذويــة، وســتكون 351,000 فرصــة عمل 
قــد اســتُحدثت مــن أجل المســاعدة علــى إنعاش ساســل القيمة 
والقطاعــات الاقتصاديــة ذات الأولويــة، وســيكون 31,876 عامــاً 
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صحيــاً قــد حصــل علــى دعــم لبنــاء القــدرات مــن أجــل تدبيــر التصــدي 
لجائحــة كوفيــد-19، وســتكون 15,000 منشــأة صغــرى أو أســرة 
ــيكون 87,891  ــر، وس ــل الأصغ ــات التموي ــن خدم ــتفادت م ــد اس ق
للتعلُّــم الإلكترونــي، وســتكون  برامــج  طالبــاً قــد اســتفاد مــن 
39,569 منشــأة صغيــرة ومتوســطة قــد تلقــت مســاعدة ماليــة.

وكان مــن بيــن صعوبــات البرنامــج الأساســية مــا يلــي: )1( محدوديــة 
ــرة؛ )2( محدوديــة قــدرة البنــك علــى  توافــر تمويــات البنــك الميسَّ
التــي تَعرضِهــا  ــرة والمِنَــح  التمويــات الميسَّ التفــاوض بســبب 
البنــوك الإنمائيــة المتعــددة الأطــراف والــوكالات الثنائيــة الأخــرى؛ 
ــى  ــاً عل ــك. وفض ــروض البن ــم ع ــة بتصمي ــكات المرتبط )3( المش
ذلــك، كانــت البلــدان الأعضــاء تتوقــع أيضــاً تمويــاً بعيــد الأمــد، 

ــات مجموعــة البنــك. وهــو مــا يحــدّ أيضــاً مــن جاذبيــة عــرض كيان

ارتفعت مصروفات مجموعة البنك من 1.967 مليار دولار أمريكي إلى

 2.054 مليار دولار أمريكي،
وهو ما يمثل معدل اعتماد قدره 98.72% ومعدل صرف قدره %67.54 

)دون احتساب العمليات التي اعتمتها المؤسسة الإسلامية لتأمين 
الاستثمار وائتمان الصادرات( في نهاية مدة الاعتمادات.
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2-2  برنامج معالجة قضية الأمن الغذائي
فــي 28 يوليــو 2022، أقــرَّت مجموعــة البنــك حزمــة شــاملة فــي 
إطــار برنامــج معالجــة قضيــة الأمــن الغذائــي تبلــغ قيمتهــا 10.54 

مليــار دولار أمريكــي.

والهــدف مــن هــذا البرنامــج هــو دعــم البلــدان الأعضــاء بتكملــة 
جهودهــا الوطنيــة الراميــة إلــى تفــادي الأزمــة الغذائيــة الحاليــة 
ــة  ــات الغذائي ــة الأزم ــي مواجه ــود ف ــى الصم ــا عل ــز قدرته وتعزي
مســتقباً. وســيحقق البرنامــج ذلــك الهــدف بمضاعفــة وتســريع 
ــيّ،  ــن الغذائ ــوريّ للأم ــم ف ــر دع ــى توفي ــة إل ــك الرامي ــود البن جه
المســتويين  علــى  والغذائيــة  الزراعيــة  الأنظمــة  وبتحســين 

الوطنــي والإقليمــي.

م البنــك للبلــدان الأعضــاء مبلغــاً قــدره 5.7 مليــار دولار  وســيقدِّ
مــن  المبلــغ  ذلــك  ويتألــف  التمويــل.  إجمالــيّ  مــن  أمريكــي 
اعتمــادات قدرهــا 4.0 مليــارات دولار أمريكــي ومصروفــات قائمــة 
ــى،  ــد المتبقَّ ــا الرصي ــي. أمّ ــار دولار أمريك ــا 1.7 ملي ــرَّعة قدره مس
مه كيانــات مجموعــة البنــك الأخــرى )وهــي المؤسســة  فســتقدِّ
الخــاص، والمؤسســة الإســامية  القطــاع  لتنميــة  الإســامية 
الدوليــة  والمؤسســة  الصــادرات،  وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن 

التجــارة(. لتمويــل  الإســامية 

ــة،  ــبة واقتصادي ــد مناس ــة توري ــة طريق ــكل عملي ــك ل ــد البن واعتم
يتعلــق  وفيمــا  الســريعين.  والتنفيــذ  للتوريــد  الأولويــة  معطيــاً 
ــا  ــتتبع فيه ــاص، س ــاع الخ ــة بالقط دة ذات الصل ــدَّ ــات المح بالتدخ

الكيانــات طريقتهــا إذا قبلهــا البنــك ويجــوز تطبيــق الممارســات 
ن مــن تســريع التوريــد. التجاريــة الراســخة، وهــو مــا ســيمكِّ

وفــي نهايــة ســنة 2022، كان إجمالــيّ التمويــل الــذي اعتمدتــه 
منــه  اعتمــد  فقــد  أمريكــي.  دولار  مليــار   1.41 البنــك  مجموعــة 
البنــك 578.56 مليــون دولار أمريكــي، واعتمــد صنــدوق التضامــن 
واعتمــدت  أمريكــي،  دولار  مليــون   4.25 للتنميــة  الإســامي 
المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة 630.2 مليــون 
لتنميــة  الإســامية  المؤسســة  واعتمــدت  أمريكــي،  دولار 
معظــم  وتنتمــي  أمريكــي.  دولار  مليــون   40 الخــاص  القطــاع 
المشــاريع المعتمَــدة فــي هــذه المرحلــة إلــى فئــة المشــاريع 
المؤسســة  اعتمــدت  ذلــك،  إلــى  وإضافــةً  المــدة.  القصيــرة 
نــت مشــاريع  الإســامية لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات وأمَّ

أمريكــي. بقيمــة 159 مليــون دولار 

وفيمــا يتعلــق بالمصروفــات، صــرف البنــك 152.03 مليــون دولار 
ــة  ــج معالج ــار برنام ــي إط ــاً ف ــروعاً جاري ــل 78 مش ــي لتموي أمريك
قضيــة الأمــن الغذائــيّ. وصرفــت المؤسســة الدوليــة الإســامية 
اعتماداتهــا  مــن  أمريكــي  دولار  مليــون   366 التجــارة  لتمويــل 

البالغــة 630.2 مليــون دولار أمريكــي.

ويُتوقــع مــن مشــاريع البنــك المعتمَــدة قبــل نهايــة ســنة 2022 
ــرَ إمــداداً منتظماً  أن تخفــف مــن تأثيــر ارتفــاع أســعار الحبــوب، وتوفِّ
ــديدة  ــر الش ــاة الأس ــك معان ــف بذل ــية، وأن تلطِّ ــة الأساس بالأغذي
ــن هــذه المشــاريع، عنــد اكتمالهــا، مــن  الفقــر. ويُرتقَــب أن تمكِّ

تحقيــق مــا يلــي:

 توريد وتوفير

 780,000 طن 
من القمح والشعير.

  مشاريع تجهيز المنتجات 
الغذائية التي ستفيد نحو

30,000 مزارع كفاف.

سعة تخزينية قدرها

700,000 طن 
 يمكنها أن تحفظ القمح

18 شهراً والشعير 12 شهراً.

 منشآت لتوفير وتخزين المواد
الغذائية ستفيد

11 مليون شخص
 خلال الأشهر الستة المقبلة.

 اختصار مدّة المعالجة اللّازمة لإنتاج الفول 
السوداني من تسعة أشهر إلى خمسة أشهر، 

ن من إنتاج وهو ما سيمكِّ

160,000 طن
 في السنة.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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 ⚪ 
 نيجيريا 

 مليون دولار 
أمريكي واحد

⚪

 ماليزيا
 100,000 دولار

 أمريكي

⚪

الكويت
500,000 دولار 

أمريكي

⚪

 تركيا 
 مليون دولار

 أمريكي واحد

الإطار 7  الصندوق الاستئماني الإنساني لأفغانستان

فــي 21 ديســمبر 2021، كلَّــف وزراء خارجيــة منظمــة التعــاون 
وتدبيــر  وتشــغيل  بإنشــاء  البنــكَ  )"المنظمــة"(  الإســامي 
وكلَّفــوا  لأفغانســتان،  الإنســاني  الاســتئماني  الصنــدوق 
المنظمــة بتعبئــة المــوارد لــه. ومــن ثــم، وافــق مجلــس المديريــن 
الــذي عُقــد فــي 14 فبرايــر  التنفيذييــن للبنــك، فــي اجتماعــه 
عــت المنظمــة  2022، علــى إنشــاء وتشــغيل الصنــدوق. ووقَّ

والبنــك علــى نظامــه الأساســيّ فــي 22 مــارس 2022.

وأجــرى  كبيــرة  جهــوداً  الصنــدوق  تنســيق  فريــق  بــذل  وقــد 
ــة  ــدات الإداري ــع الوح ــع جمي ــك م ــة البن ــل مجموع ــاورات داخ مش
المعنيّــة وخارجهــا مــع المنظمــة والبلــدان الأعضــاء والبلــدان غيــر 
الأعضــاء ووكالات الأمــم المتحــدة والبنــوك الإنمائيــة المتعــددة 
ــة  ــات الدولي ــة والمنظم ــة الدولي ــات المالي ــراف والمؤسس الأط

ــة. ــراف المعنيّ ــن الأط ــا م ــة وغيره والإقليمي

وفــي 31 ديســمبر 2022، بلــغ إجمالــيّ التعهــدات للصنــدوق 
32.61 مليــون دولار أمريكــي. ويتــوزع هــذا المبلــغ كمــا يلــي: 
أمريكــي(  دولار  مليــون   30( الســعودية  العربيــة  المملكــة 
ونيجيريــا )مليــون دولار أمريكــي واحــد( وتركيــا )مليــون دولار 
أمريكــي واحــد( والكويــت )500,000 دولار أمريكــي( وماليزيــا 
)100,000 دولار أمريكــي( والجزائــر )10,000 دولار أمريكــي(. 
ــع علــى اتفاقيتي مســاهمةِ مانحين  وفــي 9 يونيــو 2022، وقِّ
ــغ  ــانية بمبل ــال الإنس ــة والأعم ــلمان للإغاث ــك س ــز المل ــع مرك م
قــدره 10 ماييــن دولار أمريكــي، ومــع الصنــدوق الســعودي 
وتــدرس  أمريكــي.  دولار  مليــون   20 قــدره  بمبلــغ  للتنميــة 
الجهــات المانحــة الأخــرى اتفاقيــات مســاهماتِ مانحيــن أخــرى.

ويعمــل المكتــب الميدانــي للبنــك فــي كابــول منــذ ينايــر 2022. 
وقــد أوفــد المركــز الإقليمــي للبنــك فــي تركيــا بعثتيــن إلــى 
بالتنســيق مــع مكتــب المنظمــة فــي كابــول.  كابــول، وذلــك 
ــريكة  ــات الش ــع الجه ــاورات م ــرة للمش ــة المباش ــت النتيج وكان
والمجتمعــات المحليــة إعطــاء الأولويــة لتمويــل مجــالات التدخــل 

ــدوق: ــار الصن ــي إط ــة ف التالي

والميــاه  التغذيــة  ومنهــا  الأساســية،  الاحتياجــات    ســدّ 
والمؤسســات  الأساســية  الصحيــة  والرعايــة  النظيفــة 

النائيــة؛ الريفيــة  المناطــق  فــي  التعليميــة 

  الحفــاظ علــى المعايِــش الريفيــة، ومنهــا تحســين غلــة أو 
إنتاجيــة المحاصيــل، مــن أجــل تعزيــز الاكتفــاء الذاتــيّ والأمــن 

ــد؛ ــدى البعي ــى الم ــي عل الغذائ

تمكين المرأة وإيجاد فرص عمل للشباب.  

التــي  التعهــدات  إجمالــي  بلــغ  وحدهــا،   2022 ســنة  وفــي 
ــداد  ــى إع ــي. وانته ــون دولار أمريك ــدوق 10.11 ملي ــا الصن تلقاه
ســبع عمليــات ومشــاريع تجريبيــة بقيمــة 12.65 مليــون دولار 
أمريكــي، ســاهم فيهــا الصنــدوق بمبلــغ قــدره 8.56 مليــون 
ــاً  ــا كام ــل له ــرف التموي ــا وص ــع تنفيذه ــي، ويُتوقَّ دولار أمريك
فــي غضــون ســنة 2023. وتجــري صياغــة مشــاريع إضافيــة 
تلقــي  انتظــار  فــي  وذلــك  الأولويــة،  ذات  القطاعــات  تشــمل 

المزيــد مــن الأمــوال.

إجمالي التعهدات للصندوق الاستئماني الإنساني لأفغانستان )في 31 ديسمبر 2022(.

 ⚪  المملكة العربية السعودية 
30 مليون دولار أمريكي

 في 31 ديسمبر 2022،
بلغ إجماليّ التعهدات للصندوق

 32.61 مليون
دولار أمريكي.

 في سنة 2022 وحدها،
 بلغ إجمالي التعهدات التي 

تلقاها الصندوق

10.11 مليون 
دولار أمريكي.

⚪

ر   الجزائ
10,000 دولار أمريكي
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دعم النموّ والتنمية الشاملين 
والقادرين على الصمود

يحرص البنك الإسلامي للتنمية )"البنك"( على 
مساعدة البلدان الأعضاء على التخفيف من 

وطأة الفقر والحدّ من عدم المساواة، وتغيير 
الظروف المعيشية بفضل تنمية ونموّ أكثر تنوّعاً 

واستدامةً وشمولًا وقدرةً على الصمود، وذلك 
طبقاً لإطار خطة الأمم المتحدة لعام 2030.

الفصل الثالث
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    الفصل الثالث    دعم النموّ والتنمية الشاملين والقادرين على الصمود

3-1  المساهمة في التنمية الشاملة

3-1-1  التنمية البشرية
فــي أعقــاب الجائحــة، وقّــع البنــك أول اتفاقيــة إطاريــة اســتراتيجية 
ــل  ــن أج ــك م ــة"، وذل ــة العالمي ــة الصح ــع "منظم ــاق م ــى الإط عل
أيضــاً  ــل  وفعَّ والصحــة.  التعليــم  بشــأن  الحــوار  وتعزيــز  تشــجيع 
مذكــرة الاتفاقيــة القائمــة مــع "الصنــدوق العالمــي"، فانخــرط 
البنــك  يشــارك  كذلــك،  الاســتراتيجي.  للتمويــل  اتفاقيــة  فــي 
المحوريــة  العمــل  خطــط  مــن  خطتيــن  فــي  فعالــة  مشــاركة 
الخمــس المتعلقــة بإحــداث تحــوّل فــي التعليــم، همــا: )1( مدارس 
ــك  ــل التعليــم. وشــارك البن ــة؛ )2( تموي شــاملة ومنصفــة ومأمون
عمــل  خطــة  وفــي  الجديــدة  التوجيــه  إعــادة  اســتراتيجية  فــي 
المجموعــة الاستشــارية الإســامية، وهــي ائتــاف يضــم الأزهــر 
ــة  ــي بالمملك ــامي الدول ــه الإس ــع الفق ــر، ومجم ــريف بمص الش
مــت  وقدِّ الإســامي.  التعــاون  ومنظمــة  الســعودية،  العربيــة 
تلــك الاســتراتيجية خــال اجتمــاع اللجنــة التنفيذيــة الــذي عُقــد 
بجــدة فــي شــهر ديســمبر 2022. وإضافــةً إلــى ذلــك، كان البنــك 
عــة علــى البيــان المشــترك بيــن حكومــة  إحــدى الجهــات الموقِّ
الرعايــة  لتعزيــز  الشــريكة  الإنمائيــة  والجهــات  طاجيكســتان 
الصحيــة الأوليــة. وفــي محاولــة لبنــاء القــدرة علــى الصمــود فــي 
ــن  ــة ع ــراء دراس ــكُ إج ــب البن ــد-19، طلَ ــة كوفي ــد جائح ــا بع ــة م مرحل
قطاعــي  فــي  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا  اســتخدام 
التعليــم والصحــة، وعــن الاســتثمار الــازم فــي التحــول الرقمــي 
م هــذه  لمعرفــة احتياجــات البلــدان الأفريقيــة الأعضــاء. وســتقدِّ
الدراســة توصيــات قابلــة للتنفيــذ مــن أجــل الاســتثمار فــي البنــى 

التحتيــة الرقميــة وفــي تطويــر الخدمــات.

التعليم
التنســيق  مجموعــة  لآليــة  تشــغيلية  توجيهــات  البنــك  وضــع 
العربيــة بشــأن التمويــل الذكــيّ للتعليــم التــي تبلــغ قيمتهــا 500 
ــنة 2023،  ــا س ر إطاقه ــرَّ ــن المق ــي م ــي والت ــون دولار أمريك ملي
وذلــك مــن أجــل إقامــة شــراكات تعمــل علــى تحســين الاســتثمار 
بلــدان  ثاثــة  وتشــارك  التعليــم،  قطــاع  فــي  المــوارد  وتعبئــة 
فــي  وأوزبكســتان(  قرقيزســتان  وجمهوريــة  الكاميــرون  )هــي 
المرحلــة الأولــى منهــا، التــي ســتعتمد علــى منحــة مــن "الشــراكة 
العالميــة مــن أجــل التعليــم" قدرهــا 70 مليــون دولار أمريكــي 
 280 قــدره  العربيــة  التنســيق  مجموعــة  مــن  إضافــيّ  وقــرض 
مليــون دولار أمريكــي، منهــا 120 مليــون دولار أمريكــي مــن البنــك.

الصحة 
فــي الاجتمــاع الســنوي الــذي عقــده البنــك الإســامي للتنميــة 
مســؤولين  البشــرية  التنميــة  شــعبة  جمعــت   ،2022 ســنة 
حكومييــن ومــن القطــاع الخــاص وجهــات شــريكة مــن الصحــة 
ــدرات  ــر الق ــعار "تطوي ــت ش ــات تح ــث موضوع ــك لبح ــة، وذل العالمي
الإقليميــة علــى إنتــاج اللقاحــات تحقيقــاً لســيادة البلــدان الأعضــاء 
ــق البحــث فــي هــذا الموضــوع  فــي البنــك فــي هــذا المجــال". وعُمِّ
الــدول  لتنظيــم الأدويــة فــي  الوطنيــة  الهيئــات  اجتمــاع  خــال 
فــي  عقــد  الــذي  الإســامي،  التعــاون  منظمــة  فــي  الأعضــاء 
ــر  ــاق تطوي ــتراتيجيات وآف ــعار "اس ــت ش ــبتمبر 2022 تح ــهر س ش
وتصنيــع وتدبيــر اللقاحــات". ونتيجــةً لذلــك، شــرع البنــك الإســامي 
ــم  ــادّة لدع ــل ج ــة عم ــي خط ــي ف ــة الأفريق ــك التنمي ــة وبن للتنمي

الاســتثمارات فــي قطــاع تطويــر الأدويــة.

 الإطار 8  النهوض بمشاركة الشباب ومهاراتهم 
من أجل انتقال عادل

والتدهــور  المنــاخ  ــر  تغيُّ الكبــرى  عصرنــا  مشــكات  مــن 
البيئــيّ، وهمــا مشــكلتان تســاهمان فــي نهايــة المطــاف 
فــي نقصــان الإنتاجيــة وفقــدان فــرص العمــل وزيــادة عــدم 
ــب  ــر متناس ــاً وغي ــراً عميق ــاخ تأثي ــة المن ــر أزم ــاواة. وتؤث المس
علــى الفئــات الأكثــر ضعفــاً، ومنهــا الشــباب. غيــر أن مــن شــأن 
العمــل المناخــي والانتقــال إلــى الاقتصــاد توفيــر فــرص عمــل 

أكثــر عــدداً وأحســن نوعيــةً.

الدوليــة  العمــل  منظمــة  مــع  بالتعــاون  البنــك،  أطلــق  وقــد 
)"المنظمــة"(، خــال الاجتمــاع الســنوي للبنــك ســنة 2022، 
مهــارات  تســريع  "منافســة  فــي  المشــاركة  إلــى  دعــوةً 
الشــباب الخضــراء"، التــي يتمثــل هدفهــا العــامّ فــي تعزيــز 
مشــاركة الشــباب ومهاراتهــم فــي فــرص العمــل الخضــراء 
مــن أجــل انتقــال عــادل. ولذلــك دعــا البنــكُ والمنظمــةُ المنظمات 
أو الشــبكات أو التحالفــات التــي يترأســها الشــباب فــي البلــدان 
ــكار  ــراح أف ــى اقت ــة إل ــك والمنظم ــن البن ــتركة بي ــاء المش الأعض
وحلــول جديــدة ومبتكــرة مــن أجــل دعــم انتقــال عــادل نحــو 
الجميــع.  لفائــدة  بيئيّــاً  مســتدامة  ومجتمعــات  اقتصــادات 
واختبــار  واحتضــان  تحديــد  هــو  الدعــوة  تلــك  مــن  والهــدف 
ونشــر أفــكار وحلــول مبتكــرة وقابلــة للتمويــل تــزود الشــباب 
بالكفــاءات الازمــة لدعــم انتقــال عــادل فــي مجتمعاتهــم 

المحليــة.

البلــدان  مختلــف  مــن  ــحاً  ترشُّ  120 مــن  أكثــر  البنــك  وتلقــى 
الأعضــاء. وخضــع المترشــحون لتقييــم صــارم وشــامل وعمليــة 
فائزيــن.  ثاثــة  اختيــار  إلــى  أدى  ممــا  الامتثــال،  مــن  تثبُّــت 
ــزون مــن دعــم مالــيّ، وحضــور عالمــيّ  واســتفاد هــؤلاء الفائ
الــدول الأطــراف  الســابعة والعشــرين لمؤتمــر  الــدورة  فــي 
فــي اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ، 
مجــال  فــي  الخبــراء  مــن  واســعة  بشــبكة  لاتصــال  وفرصــةٍ 
التابــع  الابتــكار  مختبــر  فــي  ومشــاركةٍ  المهــارات،  تطويــر 

الدوليــة. العمــل  لمنظمــة 

وكان الفائــز بالمركــز الأول هــو المبــادرة البيئيــة للشــباب فــي 
بنغلاديــش. ويرمــي هــذا المشــروع إلــى تحســين الأحــوال 
ــش القابــل لأن يتضــرر مــن المنــاخ،  الاقتصاديــة للشــباب المهمَّ
وذلــك بإنشــاء مراكــز ابتــكار تخــدم المهــارات الخضــراء داخــل 
وفــازت  والمهنــي.  الفنــي  والتدريــب  التعليــم  مؤسســات 
ويرمــي  ديفــوار(.  )كــوت   3535 جمعيــة  الثانــي  بالمركــز 
ــز المهــارات فــي مجــال إنشــاء مبانــي  مشــروعهم إلــى تعزي
ــن مــن  خضــراء وإلــى بنــاء مســتودع ذي كفــاءة مناخيــة يمكِّ
إطالــة مــدة الحفــاظ علــى فاكهــة المانغــو الســريعة الفســاد. 
وفــازت بالجائــزة الثالثــة مؤسســة مســاندة للتنميــة )اليمــن(. 
الاقتصاديــة  الفــرص  تحســين  إلــى  المشــروع  هــذا  ويرمــي 
المســتدامة للشــباب المعرَّضيــن للخطــر، وذلــك بتنفيــذ برنامــج 
مــن  كل  مجــال  فــي  الشمســية  الطاقــة  لفنيــي  تدريبــي 

التركيــب والإصــاح والصيانــة.
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ــة  ــوم الصحي ــة داون للعل ــع جامع ــة Educast م ــت منص وتعاون
فــي باكســتان مــن أجــل توفيــر التوجيــه للأطبــاء والتثبّــت مــن 
اســتعدادهم لتقديــم مســاعدة طبيــة فوريــة. وفضــاً علــى 
ذلــك، تعاونــت منصــة Educast، فــي الآونــة الأخيــرة، مــع اللجنــة 
 Medical Cityو ســتانفورد  وجامعــة  الباكســتانية  الطبيــة 
التــي يوجــد مقرهــا بالمملكــة المتحــدة، علــى إطــاق برنامــج 
إلكترونــي للترخيــص بممارســة الطــب عــن بعــد. ويمكــن توســيع 
ــات  ــبكة الطبيب ــة وش ــة الرقمي ــة الصحي ــات المنص ــاق اهتمام نط
العامــات عــن بعــد ليشــمل تطويــر خدمــات الاستشــارة والعــاج 
فــي مجــال صحــة الأم والطفــل والصحــة العقليــة فــي عــدة 
محافظــات ببلــدان أعضــاء أخــرى فــي البنــك، منهــا فلســطين 

واليمــن وســوريا وســلطنة عمــان وأفغانســتان.

كذلــك، اســتحدثت شــعبة التنميــة البشــرية عــدّة منتجــات وأقامــت 
عــدة شــراكات جديــدة. ومــن ذلــك "تحســين مــوارد دعــم البنــك 
الإســامي للتنميــة للتمويــل العالمــيّ مــن أجــل التصــدي لجائحــة 
فــي  المتزامنــة  غيــر  التدريبيــة  الــدورات  و"منصــة  كوفيــد-19"، 
مبــادرة  شــراكة  نطــاق  وتوســيع  والوليــد"،  الأم  صحــة  مجــال 
"أشــعة الأمــل" مــع الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة مــن أجــل 
الاســتفادة مــن العــاج الإشــعاعي، وتوســيع نطــاق شــراكة فــي 
ــيّ مــن أجــل الاســتفادة مــن محاصيــل زراعيــة  مجــال الأمــن الغذائ

ــود. ــى الصم ــادرة عل ــدة وق ــة واع ــروة حيواني وث

 وقــد حُشــد مبلــغ قــدره 50,000 دولار أمريكــي لإعــداد مشــروع 
الصحــة فــي توغــو، وحصــل علــى الدعــم الكامــل مــن "الصنــدوق 
الصحيــة  والرعايــة  الصحــي  النظــام  تعزيــز  لدعــم  العالمــي" 
الأوليــة. ويتألــف ذلــك المبلــغ مــن مســاهمة للبنــك قدرهــا 42.8 
مليــون دولار أمريكــي، وتمويــلٍ مشــتَرَكٍ مــن الصنــدوق العالمــي 
بمبلــغ قــدره 16.9 مليــون دولار أمريكــي ومــن حكومــة توغــو 

بمبلــغ قــدره 3.7 مليــون دولار أمريكــي.

الإطار 10  تسخير العلوم والتكنولوجيا والابتكار لسدّ التفاوت 
بين الجنسين عن طريق التطبيب عن بعد

فــي باكســتان، لا يحصــل العديــد مــن النســاء الحوامــل والأطفــال 
فــي المناطــق النائيــة علــى الرعايــة الطبيــة الازمــة بســبب عــدم 
قدرتهــم علــى مقابلــة عاملــة فــي المجــال الطبــيّ. أضــف إلــى 
تتجــاوز  لا  الطــب  مهنــة  يمارســن  الائــي  المختصّــات  أن  ذلــك 
نســبتهن 20%، وذلــك لأســباب شــتّى. وفــي ســبيل التصــدي 
لهــذه المشــكلة، فــإن شــركة Educast، وهــي منصــة للتطبيب 
عــن بعــد تتلقــى الدعــم مــن البنــك فــي إطــار برنامــج العلــوم 
الممارسِــات  غيــر  الطبيبــات  تســاعد  والابتــكار،  والتكنولوجيــا 
الــذي  الوقــت نفســه  علــى مواصلــة حياتهــن المهنيــة فــي 

يضطلعــن فيــه بمســؤولياتهن الأســرية.

وتصــل منصــة التطبيــب عــن بعــد بيــن طبيبــات يعملــن عــن بُعــد 
وعامــات فــي المجــال الصحــيّ، وذلــك باســتخدام مؤتمــرات 
الفيديــو وغيرهــا مــن أدوات التواصــل الإلكترونــي. وقــد دعــم 
ــد،  ــن بع ــة ع ــة عامل ــاد 450 طبيب ــب واعتم ــروع تدري ــذا المش ه
ــن مــن تقديــم مشــورات طبيــة لأكثــر مــن 175,000  ممــا مكَّ
ــةً  ــة. وإضاف ــال الجائح ــد-19 خ ــروس كوفي ــة بفي ــض ومريض مري
م الطبيبــات العامــات عــن بعــد للنســاء اللواتــي  إلــى ذلــك، تقــدِّ
أيّ  فــي  هاتفيــة  مســاعدة  الهشــة  المناطــق  فــي  يعشــن 

ــبوع. ــن الأس ــوم م ــي أيّ ي ــوم وف ــن الي ــت م وق

قالــت الدكتــورة صايمــة شــميم أحمــد، الطبيبــة العاملــة عــن بعــد: 
"كنــت أدعــو اللــه دائمــاً أن أواصــل مهنتــي بطريقــة مــا. وفــي 
ســنة 2019، اســتجاب اللــه دعائــي. فقــد علمــت، فــي إطــار إحــدى 
ــي  ــد. زوج ــن بع ــن ع ــات يعمل ــود طبيب ــاب، بوج ــات الواتس مجموع
وأبنائــي يســاندونني ويشــعرون بالســعادة مــن أجلي. وأنــا فخورة 

ــأن أكــون جــزءاً مــن مشــروع Educast لخدمــة بلــدي". جــدّاً ب

الإطار 9  اتفاقية إطارية استراتيجية جديدة بين البنك 
الإسلامي للتنمية ومنظمة الصحة العالمية

فــي فعاليــة "تســجيل الأهــداف" علــى هامــش بطولــة كأس 
رئيــس  وقــع  )قطــر(،  بالدوحــة   2022 القــدم  لكــرة  العالــم 
ــة  ــة العالمي ــة الصح ــس منظم ــة ورئي ــامي للتنمي ــك الإس البن
علــى اتفاقيــة إطاريــة اســتراتيجية هامــة تضــع خارطــة طريــق 
المســتدامة  التنميــة  لأهــداف  المشــترك  الدعــم  أجــل  مــن 
ــل  ــة الدخ ــدان المنخفض ــي البل ــيما ف ــة، ولا س ــة بالصح المتعلق

والبلــدان الهشــة.

التفاهــم  مذكــرة  مــن  الإطاريــة  الاتفاقيــة  تلــك  وتنطلــق 
الصحــة  ومنظمــة  للتنميــة  الإســامي  البنــك  بيــن  الُأولَــى 
عــة ســنة 1978، وهــي ترمــي إلــى تحســين  العالميــة الموقَّ
وتتيــح  الصحــة.  مجــال  فــي  البنــك  وحوكمــة  مســؤولية 
مســتدام  تمويــل  لنمــوذج  فرصــاً  الجديــدة  الشــراكة  هــذه 
يدعــم الأدوات المســتدامة البعيــدة الأمــد مــن أجــل الوفــاء 

الصحــة. مجــال  فــي  الوطنيــة  بالأولويــات 
وقع رئيس البنك الإسلامي للتنمية ورئيس منظمة الصحة العالمية 

على اتفاقية إطارية استراتيجية هامة تضع خارطة طريق من أجل الدعم 
المشترك لأهداف التنمية المستدامة المتعلقة بالصحة، ولا سيما في 

البلدان المنخفضة الدخل والبلدان الهشة.

دعم هذا المشروع تدريب واعتماد

450 طبيبة عاملة عن بعد،
ن من تقديم مشورات طبية لأكثر من 175,000   مما مكَّ

مريض ومريضة بفيروس كوفيد-19 خلال الجائحة.
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3-1-2  تطوير البنى التحتية

الطاقة
وهــي  الرئيســة،  الإنمائيــة  البنــك  قطاعــات  أحــد  هــي  الطاقــة 
مجــال يواصــل البنــك المســاهمة فيــه. وقــد اســتندت تدخاتــه 
خــال ســنة 2022 إلــى الركائــز الأربعــة الأساســية المنصــوص 
عليهــا فــي سياســة البنــك المتعلقــة بقطــاع الطاقــة، وهــي: 
زيــادة معــدل الحصــول علــى الطاقــة فــي البلــدان الأعضــاء، وزيــادة 
حصــة الطاقــة المتجــددة فــي مزيــج الطاقــة بالبلــدان الأعضــاء، 
والمســاهمة فــي برامــج الكفــاءة الطاقيــة، والمســاهمة فــي 

تبــادل المعــارف بيــن البلــدان الأعضــاء.

وخــال ســنة 2022، اعتمــد البنــك نحو 354 مليــون دولار أمريكي، 
الحصــول  مشــروع  لتحســين  أمريكــي  دولار  مليــون   90 منهــا 
علــى الطاقــة فــي غينيــا، و26 مليــون دولار أمريكــي لتوســيع 
ــة الثانيــة(، و100  ــاء فــي كوناكــري )المرحل شــبكة توزيــع الكهرب
مليــون دولار أمريكــي لمشــروع النفــط الخــام فــي شــرق أفريقيــا 
بأوغنــدا، و9 ماييــن دولار أمريكــي لدعــم معايِــش النــاس فــي 
قطــاع الصيــد بفضــل الطاقــة المســتدامة، و104 ماييــن دولار 
أمريكــي لمشــروع محطــة ســوخانداريا لتوليــد الكهربــاء فــي 
أوزبكســتان، و25 مليــون دولار أمريكــي لمشــروع محمــد للطاقة 

ــتان. ــي باكس ــاواط ف ــدرة 800 ميغ ــة بق الكهرمائي

وتتســق هــذه المشــاريع مــع الاســتراتيجيات القطاعيــة لفــرادى 
البلــدان، ومــع أولويــات البنــك القطاعيــة، ومــع الغايــات المرتبطــة 

بأهــداف التنميــة المســتدامة.

النقل
فــرص  لزيــادة  المعتمــدة  التمويــات  بلغــت   ،2022 ســنة  فــي 
النفــاذ الشــامل والميســور التكلفــة، والترابــط الإقليمــي، وكفاءة 
ــة، 1.30  ــر بالبيئ ــر المض ــل غي ــر النق ــوض بتطوي ــل، والنه ــة النق أنظم
ــى مــن وراء هــذه التدخــات المعتمَــدة  مليــار دولار أمريكــي. ويُتوخَّ
ــل  ــن أج ــة م ــة ومُربحِ ــتدامة وفعال ــل مس ــة للنق ــى تحتي ــة بن إقام
المســاعدة علــى تســريع الأنشــطة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، 

ــاء. ــدان الأعض ــي البل ــر ف ــن الفق ــدّ م ــوّ، والح والنم

طُــرُق فــي كــوت  تلــك الاعتمــادات تســعة مشــاريع  وتشــمل 
ديفــوار وغينيــا وغينيــا بيســاو والســنغال وأوغنــدا وجمهوريــة 
ــار  ــيّ قــدره 1.2 ملي ــغ إجمال ــا بمبل قرقيزســتان وأوزبكســتان وغُيان
بمبلــغ  أفريقيــا  فــي  طُــرُق  مشــاريع  وخمســةَ  أمريكــي؛  دولار 
ــاريع  ــةَ مش ــي؛ وثاث ــون دولار أمريك ــدره 40.29 ملي ــيّ ق إجمال
ــون  ــدره 156.7 ملي ــيّ ق ــغ إجمال ــطى بمبل ــيا الوس ــي آس ــرُق ف طُ
الجنوبيــة  أمريــكا  فــي  واحــد  طريــق  ومشــروعَ  أمريكــي؛  دولار 
بتكلفــة قدرهــا 200 مليــون دولار أمريكــي؛ ومشــروعَ مينــاء 
للصيــد فــي إندونيســيا بتكلفــة قدرهــا 100 مليــون دولار أمريكــي 
مــن أجــل تحســين فــرص النفــاذ والســامة والكفــاءة والفعاليــة 

ــنة. ــوال الس ط

علــى  الإقليمــي  ودون  الإقليمــي  الترابــط  زيــادة  وستســاعد 
النفــاذ إلــى الخدمــات الاجتماعيــة والأســواق والمــزارع والمناطــق 
أنشــطة  المشــاريع  وســتوفر  التجاريــة.  والمراكــز  الاقتصاديــة 
جديــدة، وفــرص عمــل، وتجــارة، وســياحة، وتعاونــاً، ممــا يــؤدي 
بيــن  إلــى تعزيــز التفاعــل الاقتصــادي والاجتماعــي والثقافــي 
ــا  ــاً مم ــتمكّن أيض ــاورة. وس ــدان المج ــع البل ــة وم ــق الداخلي المناط
يلــي: )أ( خدمــة الماييــن مــن النــاس؛ )ب( زيــادة طاقــة وصاحيــة 

البنــى التحتيــة للنقــل؛ )ج( زيــادة متوســط حركــة المــرور اليوميــة؛ 
)د( اختصــار وقــت الســفر؛ )هـــ( الحــد مــن حــوادث الطــرق والوفيــات؛ 
)و( الاقتصــاد فــي تكاليــف تشــغيل المركبــات؛ )ز( زيــادة فــرص 
العمــل للنســاء والشــباب؛ )ح( إحــداث تأثيــر إيجابــي علــى البيئــة 

والمنــاخ.

وسيســاعد "مشــروع تحديــث الطــرق الوطنيــة" في أوغنــدا )295 
مليــون دولار أمريكــي( ومشــروع "إصــاح الطريــق الســريع الرابــط 
بيــن ليندن وسوســديكي" فــي غُيانا )200 مليــون دولار أمريكي( 
البلــدانَ الأعضــاء علــى ســدّ الاحتياجــات الحاليــة والمســتقبلية فــي 
مجــال النقــل؛ وعلــى خدمــة أكثــر مــن 2.5 مليــون شــخص؛ وعلــى 
اختصــار مــدة الســفر بنســبة تناهــز 50%؛ وعلــى اقتصــاد أكثــر 
مــن 825 مليــون دولار أمريكــي مــن تكاليــف تشــغيل المركبــات؛ 
التنميــة  أهــداف  مــن  عــدد  تحقيــق  فــي  المســاهمة  وعلــى 
المســتدامة، ومنهــا الهــدف 1 )القضــاء علــى الفقــر( والهــدف 2 
ــوّ  ــق والنم ــل الائ ــدف 8 )العم ــوع( واله ــى الج ــام عل ــاء الت )القض

ــة(.  ــى التحتي ــكار والبن ــة والابت ــدف 9 )الصناع ــادي( واله الاقتص

المياه والصرف الصحي والتنمية الحضرية
يعمــل البنــك علــى المســاهمة فــي التوســع الحضــري الشــامل 
ــدارة  ــي الم ــرف الصح ــاه والص ــات المي ــر خدم ــتدام وتوفي والمس
بطريقــة ســليمة. وفــي ســنة 2022، اعتُمــد مــا مجموعــه 17 
الحضريــة و14.9  التنميــة  مليــون دولار أمريكــي لأحــد مشــاريع 
والصــرف  الميــاه  مجــال  فــي  لمشــاريع  أمريكــي  دولار  مليــون 
الصحــي. وإضافــةً إلــى ذلــك، حُصِــل علــى منحــة بقيمــة 7.8 مليــون 

دولار أمريكــي فــي إطــار تعبئــة المــوارد.

ــاً قــدره 15 مليــون دولار أمريكــي لمشــروع  واعتمــد البنــك تموي
فــي  المتكاملــة  الحضريــة  والتنميــة  الفقيــرة  الأحيــاء  تطويــر 
دياغــا بولــدوق )جيبوتــي(. وهــو مشــروع يرمــي إلــى تحســين 
ظــروف عيــش 8,000 شــخص يعانــون مــن الفقــر الحضــري، وذلــك 
بنــى تحتيــة وخدمــات حضريــة أساســية. ويتســق هــذا  بتوفيــر 
ــرة  ــاء الفقي ــى الأحي ــاء عل ــي للقض ــج الوطن ــع البرنام ــروع م المش
والاســتراتيجية الســكنية الراميــة إلــى تحســين التنميــة البشــرية 
ــات. ــى الخدم ــول عل ــرص الحص ــين ف ــادي بتحس ــن الاقتص والتمكي

واعتُمــدت منحــة مســاعدة فنيــة بمبلــغ مليونــي دولار أمريكــي. 
الأولويــة  ذات  التدخــات  تحديــد  هــو  منهــا  العــام  والهــدف 
فــي مجــال التنميــة الحضريــة مــن أجــل النهــوض بالاســتثمارات 
الهــدف  وأمــا  )مصــر(.  دهــب  مدينــة  فــي  الذكيــة  والتطبيقــات 
الخــاص منهــا، فهــو تحســين قــدرات وأدوات الأطــراف المعنيــة 
الأساســية- ومنهــا الســلطة المحليــة- فــي تحديــد مشــاريع 

ــرة. إنمائيــة مجديــة ومؤثِّ

اســتمرار  هــو  موريتانيــا  فــي  الميــاه  لتوفيــر  كِفّــة  ومشــروع 
ســنة.   25 مدتــه  تتجــاوز  الميــاه  قطــاع  فــي  طويــل  لانخــراط 
وخــال تلــك المــدة، شــارك البنــك فــي قطــاع الميــاه بمختلــف 
المناطــق، ولا ســيما فــي العاصمــة انواكشــوط. ويرمــي هــذا 
المشــروع، الــذي اعتُمــد ســنة 2022، إلــى زيــادة فــرص الحصــول 
ــنة فــي مناطــق ريفيــة ومــدن صغيــرة  علــى خدمــات مائيــة محسَّ
مختــارة. ويُتوقــع أن يبلــغ عــدد المســتفيدين 550,000 شــخص 

 ستساعد زيادة الترابط الإقليمي ودون الإقليمي على 
النفاذ إلى الخدمات الاجتماعية والأسواق والمزارع والمناطق 

الاقتصادية والمراكز التجارية.
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قبــل ســنة 2035. وإضافــةً إلــى ذلــك، سيســاعد هــذا المشــروع 
علــى إيجــاد أكثــر مــن 3,000 فرصــة عمــل، ومــن ثــمّ سيســاهم 
علــى  المشــروع.  منطقــة  فــي  العيــش  ظــروف  تحســين  فــي 
البنــك  ل  ســيموِّ موريتانيــا،  فــي  الســابقة  البنــك  تدخــات  غــرار 
ومؤسســات أخــرى شــريكة فــي مجموعــة التنســيق العربيــة 
هــذا المشــروع التاريخــي، الــذي تقــدر تكلفتــه الإجماليــة بنحــو 
317 مليــون دولار أمريكــي. والمبلــغ الــذي اعتمــده البنــك لهــذا 

المشــروع هــو 40 مليــون دولار أمريكــي.

واعتُمــد مبلــغ إجماليّ قــدره 14.9 مليون دولار أمريكي لمشــروع 
الصــرف  وخدمــات  بالميــاه  توغــو  فــي  محافظــات  أربــع  إمــداد 
الحصــول  فــرص  تحســين  إلــى  يرمــي  مشــروع  وهــو  الصحــي. 
علــى ميــاه نظيفــة ومســتدامة وعلــى خدمــات الصــرف الصحــي 
والنظافــة العامــة، وإلــى تعزيــز ممارســات النظافــة الإيجابيــة لمــا 
ــة  ــق الحضري ــي المناط ــون ف ــخص يعيش ــن 49,000 ش ــل ع لا يق
وشــبه الحضريــة الأربــع قبــل ســنة 2027. ويتســق هــذا المشــروع 
مــع الاســتراتيجية الوطنيــة للتنميــة البشــرية الشــاملة وللحــد 
مــن الفقــر، ومــع سياســتي البنــك واســتراتيجيتيه التشــغيليتين 

المتعلقتيــن بقطــاع الميــاه والقطــاع الحضــري.

ــة  ــى منح ــال" عل ــدات الأعم ــل رائ ــادرة تموي ــن »مب ــك م ــل البن وحص
قدرهــا 6.1 مليــون دولار أمريكــي، وذلــك لتنفيــذ مشــروع "المــرأة 
ومنشــآت الصــرف الصحــي" ببنغاديــش. وهــو مشــروع أعدّتــه 
التنميــة الحضريــة، وفريــق المركــز الإقليمــي بــداكا، بالتعــاون مــع 
إدارة هندســة الصحــة العامــة بنغاديــش. ويرمــي هــذا المشــروع 
ــر ريــادة الأعمــال النســائية فــي سلســلة قيمــة  إلــى دعــم تطوي
الصــرف الصحــي، باســتكمال ثاثــة مشــاريع جاريــة يمولهــا البنــك 

وإضافــة قيمــة إليهــا.

واعتمــدت مؤسســة بيــل وملينــدا غيتــس، عــن طريــق صنــدوق 
العيــش والمعيشــة التابــع للبنــك، منحــة تتعلــق بتوفيــر الميــاه 
دولار  مليــون   1.7 قدرهــا  العامــة  والنظافــة  الصحــيّ  والصــرف 
أمريكــي للدفــع قُدُمــاً بمبــادرات الصــرف الصحــي الشــامل فــي 
المنحــة فــي  البنــك. وستُســتخدَم هــذه  البلــدان الأعضــاء فــي 
الصــرف الصحــي الحضــري الشــامل وفــي إعــداد وتنفيــذ مشــاريع 

الصــرف الصحــي الحضــري الرفيعــة الجــودة القابلــة للتمويــل.

3-1-3  التكامل الإقليمي
ــدان  ــا بل ــي تواجهه ــدة الت ــكات الجدي ــدي للمش ــار التص ــي إط ف
البنــك بســبب عــدم الاســتقرار العالمــي ســنة 2022، واصــل البنــك 
ــه أداة  ــي بصفت ــل الإقليم ــوض بالتكام ــى النه ــة إل ــوده الرامي جه
لحفــز المبــادلات التجاريــة والاســتثمارات، وتعزيــز النمــوّ، وتحســين 

المعايِــش طبقــاً لمبــدأي التضامــن والتنافُــع.

تمويــل  تشــمل  المســتويات،  متعــددة  طريقــة  البنــك  ويعتمــد 
تدخاتــه  فعاليــة  زيــادة  أجــل  مــن  المعــارف،  وإنتــاج  المشــاريع 
لسياســته  طبقــاً  وذلــك  الإقليمــي،  بالتكامــل  المتعلقــة 
والتكامــل  بالتعــاون  المتعلقتيــن  التشــغيلية  واســتراتيجيته 
ز البنــك الترابــطَ الإقليمــي، ولا ســيما بتطويــر  الإقليمييــن. وقــد عــزَّ
العالمــيّ،  التجــاريّ  والتكامــل  إقليميــة،  اقتصاديــة  ممــرات 
وتشــجيع  للحــدود،  والعابــرة  الإقليميــة  التجاريــة  والمبــادلات 
البنــك. البلــدان الأعضــاء فــي  بيــن  للحــدود  العابــرة  الاســتثمارات 

وأطلــق البنــكُ المرصــدَ الدولــيَّ للبنــى التحتيــة للنقــل فــي ســبتمبر 
للتنميــة ولجنــة  البنــك الإســامي  2022. وهــو مرصــد صممــه 

مــع  بالتعــاون  وأنشــئ  لأوروبــا،  الاقتصاديــة  المتحــدة  الأمــم 
منظمــة التعــاون الاقتصــادي، ولجنــة الأمــم المتحــدة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة لغربــيّ آســيا، ومركــز دراســات النقــل فــي غــرب البحــر 
الأبيــض المتوســط. ويســتخدم هــذا المرصــد تكنولوجيــا نظــام 
المعلومــات الجغرافيــة المتقدمــة لجــرد شــبكات البنــى التحتيــة 
تحديــد  مــن  ــن  تمكِّ الاســتخدام  ســهلة  أداة  وهــو  الإقليميــة. 
ــط الناقصــة مــن أجــل إدراجهــا فــي أنظمــة التخطيــط  حلقــات التراب
للمنظمــات،  ويمكــن  البيانــات.  إلــى  المســتند  الإقليمــي  للنقــل 
ــق المشــاريع العابــرة للحــدود،  باســتخدامها لهــذا المرصــد، أن تنسِّ
مــن طــرق وســكك حديديــة وممــرات مائيــة ومطــارات تنســيقاً 
مشــاريع  اقتــراح  الحكومييــن  للمســتخدمين  ويمكــن  أفضــل. 
جديــدة، وتحديــث شــبكات النقــل الحاليــة، وطلــب تمويــات. ويمكــن 
المرصــد فــي تقييــم جــدوى  الماليــة اســتخدام  للمؤسســات 
المعلومــات  لنظــام  التفاعليــة  الأدوات  بواســطة  المشــاريع 

الجغرافيــة وبنــاءً علــى بيانــات موثوقــة.

وفــي الــدورة الثامنــة والثاثين للجنــة الدائمة للتعــاون الاقتصادي 
ــي 28  ــدت ف ــي عق ــامي، الت ــاون الإس ــة التع ــاري لمنظم والتج
لمجموعــة  تقريــر  أوّل  البنــك  م  قــدَّ بإســطنبول،   2022 نوفمبــر 
م التكامــل الاقتصــاديّ بيــن  البنــك عــن التكامــل يحلــل حالــة وتقــدُّ
البلــدان الأعضــاء فــي البنــك. واســتند هــذا التقريــر إلــى نتائــج مؤشــر 
التكامــل الــذي أعــدّه البنــك مــن أوّلــه إلــى آخِــره. ويقــوم هــذا 
المؤشــر علــى 21 مؤشــراً صنِّفــت فــي خمســة محــاور هــي: )1( 
ــاج؛  ــبكات الإنت ــة؛ )3( ش ــواق المالي ــتثمار؛ )2( الأس ــارة والاس التج
)4( الترابــط والخدمــات اللوجســتية؛ )5( التنقــل البشــريّ والتكامــل 

المؤسســيّ.

قدَّم البنك أوّل تقرير لمجموعة 
البنك عن التكامل يحلل حالة 

وتقدُّم التكامل الاقتصاديّ بين 
البلدان الأعضاء في البنك.

 قيمة مؤشر 
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    الفصل الثالث    دعم النموّ والتنمية الشاملين والقادرين على الصمود

3-2  التخفيف من الهشاشة وتعزيز القدرة 
على الصمود

3-2-1  الهشاشة والقدرة على الصمود
المتعلقــة  سياســته  تنفيــذ  البنــك  واصــل   ،2022 ســنة  خــال 
ــى  ــز عل ــة ترك ــي سياس ــود، وه ــى الصم ــدرة عل ــة والق بالهشاش
التنميــة،  إلــى  الوقايــة، والانتقــال مــن الإغاثــة  الاســتثمار فــي 
ودعــم الانتعــاش والقــدرة علــى الصمــود فــي البلــدان الأعضــاء 
المتضــررة مــن الكــوارث التي مــن صنع الإنســان والكــوارث الطبيعية.

وفــي شــهر أبريــل 2022، وافــق البنــك علــى برنامــج للمهــارات 
ــرص  ــين ف ــر بتحس ــن الفق ــدّ م ــى الح ــي إل ــم يرم ــب والتعلي والتدري
الاســتفادة مــن التعليــم الحضــوريّ والذكــيّ، وتطويــر المهــارات 
بلــداً عضــواً  الاّجئيــن الشــباب فــي 15  وريــادة الأعمــال لفائــدة 
بيــن لاجــئ ونــازح داخلــيّ.  يســتضيف أكثــر مــن مليــون شــخص 
ويفيــد هــذا البرنامــج أكثــر مــن 600,000 شــاب مــن الاجئيــن 
والنازحيــن داخليــاً وأبنــاء المجتمعــات المحليــة المضيفــة. ويضــمّ 
التضامــن  صنــدوق  منهــا  اســتراتيجية،  شــريكة  جهــات  أيضــاً 
والمؤسســات  المتحــدة  الأمــم  ووكالات  للتنميــة  الإســامي 
منظمــة  ســيما  ولا  المدنــي،  المجتمــع  ومنظمــات  الخيريــة 
"ســبارك"، وجمعيــة الشــيخ عبــد اللــه النــوري الخيريــة، والهيئــة 
الخيريــة الإســامية العالميــة فــي الكويــت. وقــد حشــدت معــاً 
المناطــق  لدعــم  أمريكــي  دولار  مليــون   100 قدرهــا  منحــة 
الأكثــر ضعفــاً. وأطلــق البنــك ومنظمــة "ســبارك" وصنــدوق عبــد 
العزيــز الغريــر للتعليــم، رســمياً، أولــى مشــاريع برنامــج المهــارات 

ولبنــان. الأردن  لفائــدة  والتعليــم  والتدريــب 

علــى  والقــدرة  الهشاشــة  تقييمــات  أيضــاً  البنــك  وأنجــز 
الصمــود لفائــدة بنغاديــش ولبنــان والنيجــر وغينيــا، وذلــك مــن 
الاســتراتيجيات  وتوجيــه  المخاطــر  علــى  الضــوء  تســليط  أجــل 
لمصــادر  التصــدي  مــن  ــن  تمكِّ التــي  الإنمائيــة  والتدخــات 
فــرص تعزيــز  عــن  المحتمَلــة والكشــف  الهشاشــة وعواملهــا 
المؤسســات وبنــاء القــدرة علــى الصمــود. ويواصــل البنــك إيــاء 
اهتمامــه لاســتراتيجيات الشــراكة القُطريــة، التــي تشــمل النيجــر 
وتركمانســتان وبنغاديــش والســنغال، إضافــةً إلــى أكثــر مــن 17 
مشــروعاً فــي البلــدان الأعضــاء الهشــة والمتضــررة مــن النزاعــات.

وفــي يونيــو 2022، أصــدر البنــك أيضــاً تقريــره الثانــي عــن القــدرة 
علــى  القــدرة  بيــن  الترابــط  ــم  يقيِّ تقريــر  وهــو  الصمــود.  علــى 
الصمــود والتأهــب المتعــدد الجوانــب للصدمــات المســتقبلية فــي 
مجــال الصحــة والاقتصــاد والمعايِــش والبيئــة والأمــن البشــري 
والنــزوح القســري؛ ويقــدم توجيهــات وتوصيــات اســتراتيجية مــن 
أجــل التعافــي والتأهــب؛ ويوصــي بتدخــات تمكّــن مــن تفــادي 
حالــة  دراســات  تســع  علــى  يعتمــد  وهــو  مســتقبَاً.  الأزمــات 
ــتان  ــق وطاجيكس ــو وموزمبي ــوار وتوغ ــوت ديف ــمل ك ــة تش خاص

وقازاقســتان والعــراق وباكســتان وموريتانيــا واليمــن.

وخــال ســنة 2022، ســاعد البنــك أيضــاً البلــدان الأعضــاء علــى 
الصدمــات  عــن  الناجمــة  الطبيعيــة  الكــوارث  لأضــرار  التصــدي 
تدخــات  لتمويــل  المنــح  مشــاريع  مختلــفَ  واعتمــد  المناخيــة. 
عاجلــة فــي أفغانســتان وباكســتان وتشــاد والســودان، التــي 
تضــررت كلُّهــا مــن الفيضانــات وموجــات الجفــاف المتكــررة. ويُتوقع 

أن تفيــد هــذه التدخــات نحــو 1.2 مليــون شــخص.

3-2-2  التمكين الاقتصادي
الاقتصاديــة  القــدرة  تعزيــز  برنامــج  اســتمرّ   ،2022 ســنة  فــي 
للمنشــآت الضعيفــة علــى الصمــود، وهــو برنامــج رائــد مشــترك بين 
البنــك الإســامي للتنميــة وصنــدوق التضامــن الإســامي للتنمية، 
ــاء،  ــدان الأعض ــي البل ــد-19 ف ــة كوفي ــرات جائح ــة تأثي ــي مقاوم ف
ــيّ المشــاريع المعتمَــدة فــي إطــاره 121.40 مليــون  وبلــغ إجمال
دولار أمريكــي فــي غضــون ثــاث ســنوات. وبالاعتماديــن الجديديــن 
تشــاد  فــي  الاقتصــادي  التمكيــن  نهــج  لاتّبــاع  صيــن  المخصَّ
وأوغنــدا هــذه الســنة، صــار مجمــوع الاعتمــادات ســبعة اعتمادات، 
ــي والأردن  ــا لجيبوت ــبق تخصيصه ــي س ــادات الت ــاب الاعتم باحتس
وفلســطين وأوزبكســتان، وأربعــة بلــدان تنتمــي إلــى فئــة البلــدان 
ــة فــي  ــاءً علــى الركيــزة الأخــرى المتمثل الأعضــاء الأقــل نمــواً. وبن
"النفــاذ اليســير إلــى الأســواق"، اعتُمِــد "برنامــج القــدرة علــى 
النفــاذ إلــى الأســواق فــي القطاعــات الاقتصاديــة الأساســية" 
ــك  ــة البن ــى مواصل ــدل عل ــا ي ــو م ــنة. وه ــذه الس ــن ه ــدة اليم لفائ
ــي  ــادي ف ــن الاقتص ــق بالتمكي ــه المتعل ــج نهج ــي دم ــه ف انخراط

ــوّاً. ــل نم ــاء الأق ــدان الأعض ــي البل ــة ف ــة الزراعي الصناع

مليــون   566 قــدره  إجمالــيّ  مبلــغ  حُشِــد   ،2020 ســنة  ومنــذ 
دولار أمريكــي مــن جهــات شــريكة مــن القطاعيــن العــامّ والخــاصّ 
علــى حــدّ ســواء )وهــي برامــج وصناديــق(. وقــد اســتقطبت هــذه 
مــن  الاهتمــام  مــن  مزيــداً  التأثيــر  ذات  الاســتثمارية  الأمــوال 
ز المــوارد الإضافيــة لآليــة الضمــان مــن  القطــاع الخــاص. وســتعزِّ

جاذبيــة مجمــوع تمويــات البنــك لبلدانــه الأعضــاء.

تصميــم  دليــل  )مثــل  الداخليــة  المعرفيــة  المنتجــات  ــل  وتمثِّ
تنفيــذ  التتبــع والتقييــم، ودليــل  التمكيــن الاقتصــادي، ودليــل 
ــجيع  ــة لتش ــج الداخلي ــامية( أدوات التروي ــة الإس ــات المالي المنتَج
ل  تطبيــق نهــج التمكيــن الاقتصــاديّ فــي البلــدان الأعضــاء. وتشــكِّ
التدريبــات الداخليــة التــي أقيمــت فــي المراكــز الإقليميــة بالقاهــرة 
أبوجــا  مــت فــي  التــي نُظِّ وكمبــالا والربــاط اســتمراراً للتدريبــات 

.2021 ســنة  وداكار 

ــدى  ــاديّ ل ــن الاقتص ــج التمكي ــك لنه ج البن ــنة 2022، روَّ ــي س وف
رئاســة  تحــت  المالــي،  الشــمول  أجــل  مــن  العالميــة  الشــراكة 
بصفتــه  البنــك،  أدى  وقــد  العشــرين.  لمجموعــة  إندونيســيا 
شــريكاً تابعــاً لـــلشراكة العالميــة مــن أجــل الشــمول المالــي، 
ــن  ــريكة ع ــات الش ــر الجه ــر لتقاري ــص النَّظي ــي فح ــياً ف دوراً أساس
ــرة  ــارك لأول م ــطة، وش ــرة والمتوس ــرى والصغي ــآت الصغ المنش
فــي إدارة المهمــة الثانيــة المتمثلــة فــي وضــع قاعــدة بيانــات 
للمنتجــات والخدمــات الرقميــة والماليــة. وأدرجِــت أربــع دراســات 
حالــة للبنــك فــي قاعــدة البيانــات. وشــارك البنــك أيضــاً فــي النــدوة 
ــمول  ــل الش ــن أج ــة م ــراكة العالمي ــا "الش ــي نظمته ــة الت الدولي
الشــمول  تحقيــق  ســبيل  فــي  الرقمــي  التحــول  عــن  المالــيّ" 
والصغيــرة  الصغــرى  والمنشــآت  والشــباب  للنســاء  المالــي 
نــت مناقشــات خبــراء خــال المؤتمــر  والمتوســطة، والتــي تضمَّ

الماليــة الإســامية. الســنوي لمجموعــة العشــرين عــن 

في سنة 2022، استمرّ برنامج تعزيز القدرة الاقتصادية للمنشآت الضعيفة 
 على الصمود في مقاومة تأثيرات جائحة كوفيد-19 في البلدان الأعضاء، 

وبلغ إجماليّ المشاريع المعتمَدة في إطاره

121.40 مليون دولار أمريكي في غضون ثلاث سنوات.
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3-3  التعاون على التنمية المستدامة

3-3-1  حشد الموارد
والتدريــب  المهــارات  برنامــج  مــن  الإنمائــي  الهــدف  يتمثــل 
والتعليــم فــي الحــد مــن الفقــر فــي 15 بلــداً عضــواً، وذلــك بدعــم 
شــباب الاجئيــن والنازحيــن داخليــاً والمجتمعــات المحليــة المضيفــة 
الضعيفــة. وســيواصل هــذا البرنامــج مــا يلــي: )1( تحســين فــرص 
ــي؛ )2(  ــم الذك ــام للتعلي ــاء الاهتم ــم وإي ــى التعلي ــول عل الحص
إيجــاد   )3( الأعمــال؛  وريــادة  المهــارات  لتطويــر  حاضنــات  توفيــر 
ــل نهايــة ســنة  ــة للمســتفيدين. وقب فــرص عمــل غيــر مضــرة بالبيئ
أطفــال  مــن   650,000 البرنامــج  هــذا  يفيــد  أن  ــع  يُتوقَّ  ،2027
المحليــة  والمجتمعــات  داخليــاً  والنازحيــن  الاجئيــن  وشــباب 
المضيفــة. وسيســاهم البرنامــج أيضــاً فــي تحقيــق الأهــداف 1 
ــج  ــتدامة. والبرنام ــة المس ــداف التنمي ــن أه و4 و5 و8 و16 و17 م
مســتقىً مــن الاســتراتيجية التشــغيلية الشــاملة المعتمَــدة 
الفقــر،  مــن  الحــدَّ  تــروم  التــي  الخماســية  العمــل  خطــة  ومــن 
وتحســينَ المعايــش، وتوفيــرَ أفضــل ســبيل إلــى تطويــر المهــارات 
وإلــى الفــرص الاقتصاديــة والاجتماعيــة بدعــم الاجئيــن والنازحيــن 

والمجتمعــات المضيفــة فــي البلــدان الأعضــاء.

ر إجمالــيُّ تكلفــة البرنامــج بمبلــغ قــدره 100 مليــون دولار  ويُقــدَّ
وصنــدوق  للتنميــة  الإســامي  البنــك  منهــا  ســاهم  أمريكــي، 
دولار  ماييــن   6 قــدره  بمبلــغ  للتنميــة  الإســامي  التضامــن 
الجهــات  مــن  ــى  المتبقَّ المبلــغ  يُســتمَدّ  أن  ويُتوقــع  أمريكــي. 
الإنمائيــة الشــريكة الأساســية والمؤسســات الخيريــة والجهــات 
البرنامــج، حتــى الآن،  الخــاص. وقــد حشــد  الإحســانية والقطــاع 
أكثــر مــن 45 مليــون دولار أمريكــي مــن صنــدوق عبــد العزيــز الغريــر 
الإســامي  العالمــي  الصنــدوق  طريــق  عــن  الاجئيــن  لتعليــم 

الخيــري للأطفــال، ومنظمــة "ســبارك"، وجمعيــة عبــد اللــه النــوري 
الخيريــة، والهيئــة الخيريــة الإســامية العالميــة فــي الكويــت.

ــغ  ــريكة بمبل ــة الش ــات المالي ــاهمت الجه ــك، س ــى ذل ــةً إل وإضاف
إجمالــي قــدره 2.29 مليــار دولار أمريكــي فــي مشــاريع يمولهــا 
البنــك تتجــاوز قيمتهــا 3.6 مليــار دولار أمريكــي فــي 19 بلــداً عضــواً 
مــن بلــدان أفريقيــا وآســيا، ولا ســيما فــي قطــاع البنــى التحتيــة، 

حيــث بلــغ تمويــل البنــك 1.14 مليــار دولار أمريكــي.

3-3-2  إطار التمويل المستدام
يمكّــن إطــارُ التمويــل المســتدام البنــكَ مــن إصــدار صكــوك خضــراء 
المــال  رأس  أســواق  مــن  مــوارد  تعبئــة  أجــل  مــن  ومســتدامة 
العالميــة تســاعده علــى تمويــل أو إعــادة تمويــل مشــاريع خضراء 

ــود. ــى الصم ــدرة عل ــتدامة والق ــى الاس ــة عل ــة وقائم واجتماعي

وقــد اســتُحدِث إطــار التمويل المســتدام طبقاً للمعاييــر المقبولة 
رأس  لأســواق  الدوليــة  الرابطــة  عليهــا  نصّــت  التــي  عالميــاً، 
المــال. وفحصــه أيضــاً مركــز سيســرو للبحــوث المناخيــة الدوليــة 
 Medium-Green( "ًفمنحــه "تظليــاً أخضــر متوســطا ،)النرويــج(
Shading(. ويتســق هــذا التصنيــف مــع تصنيــف بنــوك إنمائيــة 
عالميــة نظيــرة متعــددة الأطــراف، كمؤسســة التمويــل الدوليــة 
وبنــك التنميــة الأفريقــي. وفــي الوقــت نفســه، حصــل البنــك أيضــاً 
والاجتماعيــة  البيئيــة  للمخاطــر  )منخفــض(  جيّــد  تصنيــف  علــى 
والحوكميــة مــن هيئــة تصنيــف خارجيــة أخــرى، قيَّمــت سياســاته 

البيئيــة والاجتماعيــة والحوكميــة.

ل  وكان البنــك، الــذي يرتكــز علــى إطــار التمويــل المســتدام، أوَّ
مــن  والمســتدامة  الخضــراء  للصكــوك  الآن،  حتــى  مســتخدِم، 
أجــل تعبئــة أكثــر مــن 5 مليــارات دولار أمريكــي لمشــاريع التنميــة 
الاجتماعيــة والمراعيــة للمنــاخ )ولا ســيما فــي قطــاع الصحــة(.

الشكل 3-1    التمويل المشترك سنة 2022 )بملايين الدولارات الأمريكية(

1143  ⚪

715  ⚪

495  ⚪

191  ⚪ 46  ⚪

56  ⚪

225  ⚪

245  ⚪

293  ⚪

30  ⚪

2294  ⚪
⚪  البنك الإسلامي للتنمية    ⚪ الجهات المشاركة في التمويل    ⚪ بنك التنمية الأفريقي    ⚪ البنك الآسيوي للاستثمار في البنى التحتية    ⚪ مجموعة البنك الدولي    

⚪ الأمم المتحدة/منظمة "سبارك"    ⚪ بنك تنمية غرب إفريقيا    ⚪ سوسيتيه جنرال    ⚪ لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي    
⚪ مجموعة التنسيق العربية    ⚪ مصادر أخرى
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ولمــا كانــت الرابطــة الدوليــة لأســواق رأس المــال قــد أصــدرت فــي 
الآونــة الأخيــرة أحــدث نســخة للمعاييــر، فــإن البنــك يعمــل فــي 
الوقــت الحالــيّ علــى تحديــث إطــار التمويــل المســتدام حتــى 
المعاييــر. وســتنتهي عمليــة  تلــك  التــام مــع  يحقــق تواؤمــه 
ز ســمعة البنــك،  التحديــث فــي الربــع الأول مــن ســنة 2023 وتعــزِّ
ــق  ــازم لتحقي ــل ال ــج التموي ــى دم ــه عل ــرى حرص ــرة أخ ــدة م مؤكّ
أهــداف التنميــة المســتدامة، وعلــى اجتــذاب مســتثمرين جــدد 
مــن العالــم أجمــع إلــى أدوات مبتكَــرة مــن أدوات ســوق رأس 

المــال مثــل الصكــوك الخضــراء والمســتدامة.

3-4   الأنشطة الإنمائية الخاصة
3-4-1  تمكين المرأة والشباب

فــي ســنة 2022، واصــل البنــك إعطــاء الأولويــة لدمــج احتياجــات 
النســاء والشــباب فــي برامجــه ومشــاريعه. وســتُفيد عمليــات 
البنــك المتعلقــة بالتمويــل العــامّ النســاء والشــباب فــي مجــالات 
مثــل تمويــل الشــركات والحمايــة الاجتماعيــة والصحــة والتدريــب 

ــيّ. ــدم المهن ــاريّ والتق المه

ودمجــت شــعبة تمكيــن المــرأة والشــباب آفــاق تمكيــن المــرأة 
ــج  ــارت برام ــة، واخت ــراكة القُطري ــتراتيجيات الش ــي اس ــباب ف والش
بعينهــا لتطويــر مهــارات النســاء والشــباب وإيجــاد فــرص عمــل 
الحمايــة الاجتماعيــة. وانصــبّ الاهتمــام  أنظمــة  لائقــة وتعزيــز 
ــباب،  ــاء والش ــآت النس ــال ومنش ــادة الأعم ــم ري ــز ودع ــى تعزي عل
فــرص  بتحســين  وذلــك  كوفيــد-19،  جائحــة  بعــد  ســيما  ولا 
ومــن  والماليــة،  والفنيــة  الإنتاجيــة  المــوارد  مــن  الاســتفادة 
الخضــراء والقــادرة علــى  التحتيــة  الخدمــات الأساســية والبنــى 

والمســتدامة. الصمــود 

وإضافــةً إلــى ذلــك، أدارت شــعبة تمكيــن المــرأة والشــباب تصميم 
عمليــات المنــح لفائــدة النســاء والشــباب بمبلــغ قــدره 629,000 

دولار أمريكــي.

الإطار 11  البنك الإسلامي للتنمية وصندوق النقد الدولي 
يوقعان اتفاقية لتوسيع نطاق الشراكة

النقــد  وصنــدوق  )"البنــك"(  للتنميــة  الإســامي  البنــك  حــرص 
الدولــي )"الصنــدوق"( علــى توطيــد عاقــات التعــاون فيمــا 
باحتياجــات  فعالــة  وبطريقــة  معــاً  الوفــاء  أجــل  مــن  بينهمــا 
وقّعهــا  تفاهــم  مذكــرة  فــي  المشــتركة  الأعضــاء  البلــدان 
 .2022 أكتوبــر  شــهر  فــي  المؤسســتين  هاتيــن  رئيســا 
ــم  ــرة تفاه ــي أول مذك ــذه، وه ــم ه ــرة التفاه ــي مذك وترم
علــى التعــاون المؤسســي بيــن المؤسســتين، إلــى أهــداف، 
منهــا مضاعفــة العمــل المشــترك بشــأن الهشاشــة، والمناخ، 
والتكنولوجيــا  الإســامية،  والماليــة  الأخضــر،  والانتقــال 
الديــون.  تحمّــل  علــى  والقــدرة  الرقميــة،  والنقــود  الماليــة، 
تكثيــف  علــى  والصنــدوق  البنــك  اتفــق  ذلــك،  علــى  وفضــاً 
والاســتقرار  الكلــي  الاقتصــاد  بشــأن  المشــترك  عملهمــا 
المالــي عــن طريــق العمــل التحليلــي وتطويــر القــدرات فــي 
ــة المطــاف مــن  ــدان الأعضــاء المشــتركة، وذلــك فــي نهاي البل
الاقتصــاديّ  النمــوّ  التنميــة الاقتصاديــة، وتعزيــز  أجــل دعــم 

العمــل. فــرص  وإيجــاد  والشــامل،  الواســع 

مبادرة تمويل رائدات الأعمال
فــي ســنة 2022، حصــل البنــك مــن مبــادرة تمويــل رائــدات الأعمــال 
علــى تمويليــن إضافييــن. فأمّــا التمويــل الأول، الــذي تبلــغ قيمتــه 
ــن  ــة م ــة الثاني ــذ المرحل ــل تنفي ــن أج ــي، م ــون دولار أمريك 5.5 ملي
برنامــج تعزيــز قــدرة المنشــآت النســائيّة ذات القيمــة المضافــة 
2.0، فينطلــق مــن إنجــازات المرحلــة الأولــى مــن البرنامــج، ويركّــز 
والمتوســطة  الصغيــرة  النســائيّة  المنشــآت  دخــل  زيــادة  علــى 
فــي اليمــن بالطرائــق التاليــة: )أ( تحســين الممارســات التجاريــة 
زيــادة فــرص حصــول  القــدرات؛ )ب(  بتطويــر  الإداريــة  والمهــارات 
التمويــل  علــى  والمتوســطة  الصغيــرة  النســائيّة  المنشــآت 
المختلــط بالمشــاركة مــع المؤسســات الماليــة فــي شــكل منــح 
مــن  المزيــد  مســاعدة  )ج(  القــروض؛  لضمــان  وخطــة  تكميليــة 
ــواق  ــوج أس ــى ول ــطة عل ــرة والمتوس ــائيّة الصغي ــآت النس المنش

جديــدة الازدهــار فيهــا بفضــل حلــول التجــارة الإلكترونيــة.

وأمّــا المنحــة الثانيــة التــي تبلغ قيمتهــا 6.1 مليــون دولار أمريكي، 
الصــرف  ومنشــآت  "النســاء  مشــروع  دعــم  أجــل  مــن  فهــي 
الصحــي" الــذي يرمــي إلــى دعــم رائــدات الأعمــال المشــاركات 
بلديــة  الصحــي فــي 15  بالصــرف  بنشــاط فــي منشــآت تتعلــق 
التمويــل  زيــادة  علــى  المشــروع  هــذا  وســيركز  ببنغاديــش. 
والمتوســطة  الصغيــرة  النســائية  المنشــآت  فــي  والاســتثمار 
بواســطة خــط تمويلــيّ، وعلــى مســاعدة المنشــآت الصغيــرة 
أنشــطتها،  فــي  الرقمــي  التمويــل  دمــج  علــى  والمتوســطة 
وعلــى تطويــر قدراتهــا القياديــة، وعلــى تحســين إمكانــات النفــاذ 
إلــى الأســواق والشــبكات مــن أجــل تعزيــز انخراطهــا فــي سلســلة 
ــر  ــي توفي ــروع ف ــن المش ــاهمةً م ــي. ومس ــرف الصح ــة الص قيم
أيضــاً للإصاحــات الاســتراتيجية  بيئــة مواتيــة، فإنــه ســيتصدى 
فــي مجــال كلٍّ مــن تخفيــف الرقابــة عــن الأعمــال وجمــع البيانــات، 
ــاصّ. ــامّ والخ ــن الع ــي القطاعي ــية ف ــدرات المؤسس ــيعزز الق وس

الأوروبــي  البنــك  مــع  للتنميــة  الإســامي  البنــك  واســتضاف 
لاســتثمار القمــة العالميــة للمســاواة بيــن الجنســين )2022( 
التــي نظمهــا الفريــق العامــل المشــترك بيــن البنــوك الإنمائيــة 
وكان  الجنســين.  بيــن  بالمســاواة  المعنــيّ  الأطــراف  المتعــددة 
شــعار هــذه الفعاليــة هــو "إعــادة البنــاء بطريقــة أفضــل: النهــوض 
بالمســاواة بيــن الجنســين مــن أجــل مســتقبل أكثــر قــدرة علــى 
الصمــود". واســتمرت القمــة ثاثــة أيــام وركــزت علــى التشــغيل 

واقتصــاد الرعايــة وتغيــر المنــاخ والرقمنــة.

 في سنة 2022، حصل البنك من مبادرة تمويل رائدات الأعمال 
على تمويلين إضافيين:

5.5 مليون دولار 
أمريكي 

من أجل تنفيذ المرحلة الثانية من 
برنامج تعزيز قدرة المنشآت النسائيّة 

ذات القيمة المضافة 2.0

6.1 مليون دولار 
أمريكي 

من أجل دعم مشروع "النساء 
ومنشآت الصرف الصحي".
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الحوامــل علــى الحصــول علــى خدمــات صحــة الأم. وهــي تــؤدي 
الآن دوراً أساســياً فــي حيّهــا، بصفتهــا قُــدوةً وعامــل تغييــر 

المحلــي. لمجتمعهــا 

تقــول مُريَــم: "كنــت فــي الظــام بعــد وفــاة زوجــي، لكــن دعــم 
البنــك الإســامي للتنميــة جلــب لــي ولأســرتي نــور الشــمس."

م المشــروع، حتــى الآن، تدريبــاً فنيــاً لســبعمائة )700(  وقــد قــدَّ
شــابة مســتضعَفة. وحصلــت 226 شــابة علــى شــهادة التخــرّج، 
ل منهــنّ 64 امــرأة، وأطلقــت 162 امــرأة مشــروعها الخاص. شُــغِّ

 الإطار 12  دعم البنك للنساء المحرومات في 
بنغلاديش- قصة مُريَم

التعليــم  "مركــز  أجراهــا  اســتقصائية  دراســة  كشــفت 
الجماهيــري والعلــوم" )CMES( ســنة 2017 أن 15% مــن 
مشــاكل  وتواجــه  نســاء  تديرهــا  بنغاديــش  فــي  الأســر 
اجتماعيــة خطيــرة. ولتــدارك تلــك الحالــة، وافــق البنــك علــى 
ــب  ــرأة بالتدري ــن الم ــج تمكي ــم "برنام ــرف باس ــة تع ــة منح عملي
علــى مهــارات كســب العيــش والتعريــف بحقــوق الإنســان". 
ويقــوم البرنامــج جزئيــاً علــى الإقــرار بــأن نحــو 60% مــن الأربعــة 
ماييــن شــخص الذيــن يعملــون فــي مصانــع المابــس الجاهزة 
فــي  تُســتغَلّ  لا  ولكــن  النســاء،  مــن  هــم  بنغاديــش  فــي 
الوقــت الحالــيّ إلّا 30% مــن طاقــة قطــاع المابــس الجاهــزة 

بســبب نقــص اليــد العاملــة الماهــرة.

تعيــش مُريَــم، وهــي أرملــة مســتفيدة مــن هــذا المشــروع، 
زوجهــا  عمــل  صغيريــن،  لطفليــن  أمّ  وهــي  تانغيــل.  بمنطقــة 
الراحــل فــي قطــاع البنــاء وتوفــي فــي حــادث مأســاوي. لــم يكن 
لــدى الأســرة مدخــرات، وهــو مــا أثقــل علــى نفقــات الطعــام 
البرنامــج  فــي  بنشــاط  مُريَــم  شــاركت  أن  وبعــد  والتعليــم. 
بحقــوق  والتعريــف  الموضــة  بمابــس  المتعلــق  التدريبــي 
الإنســان، ثــم فــي تدريــب داخلــي، اشــترت آلــة خياطــة بقــرض 
مــن القــروض الصغــرى وبــدأت مشــروعها الخــاص. ومنــذ ذلــك 
الحيــن وهــي تتلقــى مــن المجتمــع المحيــط بهــا ومــن خياطيــن 
ــو 5,000  ــك نح ــن ذل ــب م ــاتين، وتكس ــع فس ــات لصن ــن طلب آخري
تــاكا بنغاديشــي )نحــو 60 دولاراً أمريكيــاً( فــي الشــهر. وهــي 
أيضــاً متطوعــة فــي مجموعــة المــؤازرة المحليــة للقضــاء علــى 
النســاء  النســاء، ولمســاعدة  ظاهــرة زواج الأطفــال وتعنيــف 

"كنت في الظلام بعد وفاة 
زوجي، لكن دعم البنك الإسلامي 

 للتنمية جلب لي ولأسرتي 
نور الشمس."

م المشروع، حتى الآن،   قدَّ
تدريباً فنياً لسبعمائة 

 )700(
شابة مستضعَفة.

حصلت
 226

 شابة على شهادة التخرّج، 
ل منهنّ شُغِّ

 64
امرأة، وأطلقت

 162
امرأة مشروعها الخاص. 
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 3-4-2 تغير المناخ
فــي ســنة 2022، واصــل البنــك- فــي إطــار التزامــه بدمــج قضيــة 
بالمنــاخ )2020- المتعلقــة  تنفيــذ خطــة عملــه  المنــاخ-  تغيــر 

العمــل  تخــص  واضحــة  وإجــراءات  طرائــق  تحــدد  التــي   ،)2025
المناخــي فــي البلــدان الأعضــاء وتــروم تحقيــق هــدف تمويــل 
مكافحــة تغيــر المنــاخ بنســبة 35% قبــل ســنة 2025. وفــي 
ســنة 2022، بلــغ تمويــل البنــك الإســامي للتنميــة لمكافحــة 
تغيــر المنــاخ 1.05 مليــار دولار أمريكــي، وهــو مــا يمثــل 33% مــن 
إجمالــي الاســتثمارات التــي اعتمدهــا البنــك ســنة 2022. وبعبــارة 
أدق، كانــت 65% مــن إجمالــي تمويــل مكافحــة تغيــر المنــاخ 
هــةً للأنشــطة المتعلقــة بالتكيــف مــع تغيــر المنــاخ، وكانــت  موجَّ

صــةً لأنشــطة التخفيــف مــن آثــار هــذا التغيــر. 35% منــه مخصَّ

وفــي يونيــو 2022، أعلــن البنــك، فــي اجتماعــه الســنوي بشــرم 
عملياتــه  مواءمــة  فــي  المتمثــل  هدفــه  عــن  )مصــر(،  الشــيخ 
الســيادية مواءمــةً تامّــةً مــع أهــداف اتفــاق باريــس قبــل نهايــة 
دة  ســنة 2023. وهــو مــا ســيدعم تنفيــذ المســاهمات المحــدَّ
وطنيّــاً لبلدانــه الأعضــاء، وصياغــة وتنفيــذ اســتراتيجيات مناخيــة 
ــادرة  ــح ق ــن أن تصب ــادات م ــن الاقتص ــد لتمكي ــدة الأم ــة بعي طموح
علــى الصمــود أمــام تغيــر المنــاخ وتتوجــه فــي الوقــت نفســه نحو 
ــك  ــق البن ــك أطل ــع. ولذل ــاملة للجمي ــون وش ــة الكرب ــة منخفض تنمي
خــال ســنة 2022 خطــة عملــه الراميــة إلــى تفعيــل مواءمــة 
عملياتــه مــع اتفــاق باريــس )2022-2023(، وبــدأ سلســلة مــن 
ورشــات "المواءمــة مــع اتفــاق باريــس ودمــج قضيــة تغيــر المناخ" 

ــة. ــزه الإقليمي ــع مراك ــي جمي ــه ف ــدة موظفي لفائ

وفــي ســنة 2022، التــزم البنــك، مــع أعضــاء مجموعــة التنســيق 
الــدول  لمؤتمــر  والعشــرين  الســابعة  الــدورة  فــي  العربيــة، 
الأطــراف فــي اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر 
المنــاخ، بتقديــم تمويــل تراكمــيّ قــدره 24 مليــار دولار أمريكــي 
المنــاخ  لأزمــة  التصــدي  أجــل  مــن  وذلــك   ،2030 ســنة  قبــل 
ــك باعتمــاد مــا لا  العالميــة. وفــي إطــار هــذا الالتــزام، تعهّــد البن
يقــل عــن 13 مليــار دولار أمريكــي مــن التمويــات فيمــا بين ســنتي 
والتخفيــف المنــاخ  تغيــر  مــع  التكيّــف  لأجــل  و2030   2023 

من آثاره.

وفيمــا يتعلــق بدمــج قضيــة تغيــر المنــاخ، أدرج البنــك عناصــر تتعلــق 
بتغيــر المنــاخ والنمــوّ غيــر المضــر بالبيئــة فــي جميــع اســتراتيجيات 
الشــراكة القُطريّــة التي صيغت ســنة 2022، وشــملت إندونيســيا 
وتركمانســتان.  والســنغال  وبنغاديــش  وأوزبكســتان  والنيجــر 
أضــف إلــى ذلــك أن جميــع المشــاريع والاســتثمارات ذات الأصــول 
الماديــة المعتمَــدة ســنة 2022 فُحصــت مــن منظــور المخاطــر 
المناخيــة الطبيعيــة فــي جميــع المناطــق والقطاعــات، وذلــك مــن 

أجــل اســتغال الفــرص والتخفيــف مــن تأثيــر تغيــر المنــاخ.

وفــي ســنة 2022، شــارك البنك مشــاركة نشــطة فــي الفعاليات 
الأعضــاء  بلدانــه  مــع  الكبــرى  والإقليميــة  العالميــة  المناخيــة 
 )27( والعشــرين  الســابعة  الــدورة  فــي  ســيما  ولا  وشــركائه، 
لمؤتمــر الــدول الأطــراف فــي اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة 
التــي عقــدت فــي شــرم الشــيخ. وشــمل  بشــأن تغيــر المنــاخ 
ذلــك أكثــر مــن 35 فعاليــة جانبيــة والعديــد مــن المشــاركات مــع 
جهــات شــريكة وأطــراف معنيــة مــن البلــدان الأعضــاء. كذلــك، كان 
ــي  ــه ف ــن نوع ــاخ الأول م ــبوع المن ــي أس ــاً ف ــريكاً إقليمي ــك ش البن
ــارات  ــي )الإم ــم بدب ــذي أقي ــا ال ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس الش

 الشكل 3-2    حصة تمويل البنك لمكافحة تغير المناخ من اعتماداته الإجمالية خلال سنة 2022 
)بملايين الدولارات الأمريكية(
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 الشكل 3-3    تمويل البنك لمكافحة تغير المناخ خلال سنة 2022 بحسب نوع النشاط 
)بملايين الدولارات الأمريكية(

ه  ⚪  التمويل الموجَّ
 لأنشطة التكيف 

 مع تغير المناخ
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)%65(

ص   ⚪  التمويل المخصَّ
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 آثار تغير المناخ
367.99 
)%35(

في سنة 2022، التزم البنك، مع أعضاء مجموعة التنسيق العربية، في 
الدورة السابعة والعشرين لمؤتمر الدول الأطراف في اتفاقية الأمم 

المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ، بتقديم تمويل تراكميّ قدره

24 مليار دولار أمريكي
قبل سنة 2030، وذلك من أجل التصدي لأزمة المناخ العالمية.
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البنك الإسلاميّ للتنمية    التقرير السنويّ    2022

3-4-3  مشاركة المنظمات غير الحكومية والمجتمع المدني
يدعــم البنــك المشــاريع المجتمعيــة بتقديــم منــح للمنظمــات غيــر 

الحكوميــة فــي باكســتان وتشــاد واليمــن والصومــال.

باكستان

يتمثــل أحــد المشــاريع التعليميــة الواعــدة جــدّاً فــي "تعزيــز قــدرة 
ــاظ  ــباب والحف ــن الش ــود بتمكي ــى الصم ــة عل ــات المحلي المجتمع
ــة  ــا والهندس ــوم والتكنولوجي ــم العل ــل دع ــن أج ــة م ــى الطاق عل
والرياضيــات، وتدبيــر المــوارد الطبيعيــة، والتنميــة الريفيــة" مــع 
المشــروع،  هــذا  ويرمــي  باكســتان.  فــي  "تعليــم"  مؤسســة 
دولار   200,000 قــدره  بتمويــل  البنــك  فيــه  يســاهم  الــذي 
أمريكــي، إلــى تحقيــق مــا يلــي: )1( تعبئــة اجتماعيــة مــن أجــل 
حُســن تدبيــر مــوارد الســكان الأصلييــن والتــراث المحلــيّ والحفــاظ 
علــى التنــوع البيولوجــي؛ )2( ترقيــة 10 مــدارس حكوميــة إلــى 
مراكــز اتصــالات رقميــة ومراكــز لتطويــر المهــارات مــن أجــل إلهــام 
الشــباب وتدريــس العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات 
وتمكيــن المــرأة لدعــم المعايِــش؛ )3( تركيــب وحــدات للطاقــة 
الشمســية فــي 10 مــدارس أو مراكــز اتصــالات رقميــة و200 
بيــت؛ )4( تعزيــز قــدرات النســاء والشــباب فــي المجتمعــات الريفيــة 
وتدبيــر  والرياضيــات،  والهندســة  والتكنولوجيــا  العلــوم  بفضــل 
الدخــل. وفــي ســنة 2022،  إدرار  الطبيعيــة، ومهــارات  المــوارد 
أجــرى المشــروع اســتطاعاً أساســيّاً فــي شــكل مناقشــات مــع 
أفرقــة متخصصــة، ودراســة اســتقصائية عــن الأســر، ومقابــات 
مــع مطّلِعيــن أساســيين، وتشــكيل لجــان الحفــاظ علــى القــرى، 
واختيــار 10 مــدارس ثانويــة حكوميــة فــي آزاد جامــو وكشــمير. 
المائتــي  تحديــد  مــن  مكّنــت  محليــة  جلســة  أربعمائــة  مــت  ونُظِّ
)200( أســرة الأكثــر اســتحقاقاً للحصــول علــى وحــدات طاقــة 

شمســية منزليــة.

العربيــة المتحــدة(، ونظــم عــدة جلســات فنيــة رفيعــة المســتوى. 
وفيمــا يتعلــق بإنتــاج المعــارف، أصــدر البنــك عــدة منشــورات تتعلــق 
بالمنــاخ والقطاعــات، ووثائــق تبســيطية، ونظّــم ورشــات ونــدوات 

ــا. ــاهم فيه ــة وس إلكتروني

ــأة  ويواصــل البنــك إشــراك البلــدان الأعضــاء ودعمهــا بالمنــح المعبَّ
مــن الصناديــق المناخيــة المتخصصــة وغيرهــا مــن آليــات تمويــل 
مكافحــة تغيــر المنــاخ، ومنهــا "الصنــدوق الأخضر للمناخ" وشــراكة 
ــك  ــل البن ــنة 2022، واص ــي س ــاً. وف دة وطنيّ ــدَّ ــاهمات المح المس
إقامــة شــراكات جديــدة وعاقــات تعــاون مــع مؤسســات ثنائيــة 
ووطنيــة وبحثيــة ومتعــددة الأطــراف، منهــا العديــد مــن مبــادرات 
تغيــر المنــاخ التــي تديرهــا بنــوك إنمائيــة متعــددة الأطــراف وفــرق 
باريــس،  اتفــاق  مــع  المواءمــة  مثــل  بمواضيــع  معنيــة  عاملــة 
وفــرق عاملــة معنيــة بالتكيــف والتخفيــف، وإعــداد تقاريــر عــن 

ــاخ. ــر المن ــة تغي ــل مكافح تموي

 الشكل 3-5    تمويل البنك لمكافحة تغير المناخ خلال سنة 2022 بحسب فئة الدخل 
)بملايين الدولارات الأمريكية(

  � التخفيف من آثار تغير المناخ    � التكيف مع تغير المناخ
0 100 200 300 400 500

إقليمي/ متعدد
المناطق 

دخل منخفض

دخل متوسط أدنى

دخل متوسط أعلى

دخل مرتفع

1.40
1.03

0.00
0.00

78.70

114.96

487.46

131.86

216.59

18.16

 الشكل 3-4    تمويل البنك لمكافحة تغير المناخ خلال سنة 2022 بحسب المنطقة 
)بملايين الدولارات الأمريكية(

 ⚪  أفريقيا
429.42 

)%40.9(

⚪  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، وأوروبا، 
 وأمريكا الجنوبية

  )%13.7( 144.25

 ⚪  آسيا
474.12 

)%45.1(

 ⚪  متعدد المناطق
2.42 

)%0.2(

"تعزيز قدرة المجتمعات المحلية على الصمود 
بتمكين الشباب والحفاظ على الطاقة من أجل دعم 

 العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات، 
وتدبير الموارد الطبيعية، والتنمية الريفية".
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    الفصل الثالث    دعم النموّ والتنمية الشاملين والقادرين على الصمود

اليمن

ــال  ــم وإكم ــة، بدع ــانية للتنمي ــة الإنس ــع الأكاديمي ــك، م ــام البن ق
ــر الحكوميــة المحليــة  ــاء القــدرات فــي المنظمــات غي مشــروع لبن
غيــر  المنظمــات  قــدرة  المشــروع  هــذا  عــزز  وقــد  اليمــن.  فــي 
الحكوميــة علــى أن تكــون أكثــر كفــاءة وفعاليــة فــي تصميــم 
وتنفيــذ مشــاريع إنســانية، وتحــرص فــي الوقــت نفســه علــى أن 
ــقَ مردوديّــةً  تســتوفيَ مشــاريعُها معاييــر إنســانية عاليــة وتحقِّ
ــز المشــروع علــى دعم المنظمــات غيــر الحكومية التي  جيّــدة. وركَّ
ــات  ــدّ الاحتياج ــل س ــن أج ــة م ــة والضعيف ش ــات المهمَّ ــدم الفئ تخ
ــة  ــات المحلي ــداد المجتمع ــل، وإع ــة أفض ــة بطريق ــانية الحالي الإنس
لانتقــال إلــى مرحلــة مــا بعــد الحــرب والانتعــاش المبكّــر. وتشــمل 
الاحتياجــات  تقييــم  الأساســية  ومخرَجاتُــه  التدخــل  نــاتُ  مكوِّ
مــن التدريبــات وتقديــم تدريبــات مدعومــة بالإرشــاد والتوجيــه. 
وتبلــغ موازنــة المشــروع الإجماليــة، ومنهــا التمويــل المشــترك، 

أمريكيّــاً. دولاراً   523,744

تشاد

بــدأ مشــروع النهــوض بسلســلة القيمــة مــن أجــل تجهيــز وحفــظ 
المنتجــات الزراعيــة والرعويــة فــي ينايــر 2022. وتبلــغ موازنتــه 
183,543 دولاراً أمريكيــاً، ومــدّةُ تنفيــذه ســنتين. ويرمــي هــذا 
المشــروع إلــى الحــدّ مــن الهشاشــة الاجتماعيــة فــي المناطــق 
بيــن  تجمــع  التــي  المتكاملــة  الزراعيــة  النظــم  بتعزيــز  الريفيــة 
مــزارع  تهيئــة  فــي  يتمثــل  وهــو  المواشــي.  وتربيــة  الزراعــة 
وتزويدهــا بالبنــى التحتيــة التــي ســتمكن الشــباب والنســاء مــن 
القيــام بأنشــطة زراعيــة مســتمرة وغيــر مباشــرة. وســيتحقق 
جميــع  فــي  الرعويــة  الزراعيــة  المنتجــات  قيمــة  بتعزيــز  ذلــك 
المراحــل الهامــة مــن سلســلة القيمــة، وبزيــادة فــرص العمــل 
فــي قطــاع الزراعــة الرعويــة. والهــدف مــن ذلــك هــو جعــلُ الجهات 
المســتفيدة مســتقلةً وإشــراكُها فــي سلســلة القيمــة كلِّهــا، 
ومنهــا الإنتــاج والتجهيــز والتوزيــع والاســتهاك. ويمكــن تيســير 
التشــغيل أو العمــل الحــرّ فــي كل مرحلــة مــن مراحــل سلســلة 
ــلخَين  ــاء مس ــي إنش ــى الآن، ف ــروع، حت ــح المش ــد نج ــة. وق القيم
وتهيئــة  وتحديــد  وزارافــا،  ديبيبــي  فــي  للتحصيــن  وحظيرتيــن 
ثمانيــة مواقــع للبســتنة فــي ديبيبــي، وتســييج ثمانيــة مواقــع 
تحقيــق  نحــو  طريقــه  فــي  والمشــروع  ديبيبــي.  فــي  للبســتنة 

أهدافــه قبــل ســنة 2023.

الصومال

يرمــي هــذا المشــروع إلــى تعزيــز الاســتدامة الماليــة للرعايــة 
الصحيــة الأوليــة فــي الصومــال بإدخــال نظــام تقاســم التكاليــف، 
رُ المشــروع  الــذي يجــري تجريبــه فــي شــمال غــرب البــاد. وســيوفِّ
لاســترداد  فعــال  نظــام  تنفيــذ  مــن  تمكــن  مؤسســية  بيئــة 
فــي  التكاليــف(  اســترداد  واســتراتيجية  )سياســة  التكاليــف 
زُ نظــام الرعايــة الصحيــة  ثاثــة مراكــز ريفيــة للرعايــة الصحيــة؛ ويُعــزِّ
بتحســين إدارة الحكومــة لتقديــم الخدمــات وإشــرافها عليــه؛ ومن 
ــز  ــي المراك ــن ف ــن الطليعيي ــن الصحيي ــة للعاملي ــدرات الفني ــاء الق بن
تمويــل  عــن  الصحــة  وزارة  مديــري  ومعــارف  التجريبيــة  الصحيــة 
ــروع  ــذ المش ــتعرق تنفي ــف. ويس ــم التكالي ــام تقاس ــة ونظ الصح
12 شــهراً، ويُتوقــع أن يكتمــل قبــل نهايــة ســنة 2023. وتبلــغ 
ومســاهمة  أمريكــي،  دولار   150,000 فيــه  البنــك  مســاهمة 
أمريكــي،  الصومالــي 56,900 دولار  الدولــي  الوطنــي  العمــل 
الصحــة الصوماليــة 20.000 دولار أمريكــي. ومســاهمة وزارة 

 بناء القدرات في المنظمات غير الحكومية 
المحلية في اليمن.

 الحدّ من الهشاشة الاجتماعية في المناطق 
 الريفية بتعزيز النظم الزراعية المتكاملة التي 

تجمع بين الزراعة وتربية المواشي.

 تعزيز الاستدامة المالية للرعاية الصحية
 الأولية في الصومال.

تبلغ مساهمة البنك في المشروع

150,000 دولار أمريكي، 
ومساهمة العمل الوطني الدولي الصومالي

56,900 دولار أمريكي،
 ومساهمة وزارة الصحة الصومالية

20.000 دولار أمريكي.
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البنك الإسلاميّ للتنمية    التقرير السنويّ    2022

3-4-4  برنامج مساعدة الجاليات
بقيمــة  مشــروعاً   1,854 الجاليــات  مســاعدة  برنامــج  اعتمــد 
إجماليــة قدرهــا 904 ماييــن دولار أمريكــي، وذلــك منــذ إنشــائه 
ســنة 1981. وكان مــن بيــن تلــك المشــاريع 1,081 مشــروعاً إنمائيّــاً 
و773 مشــروعاً إغاثيــاً. وقــد بلغــت تكلفــة المشــاريع الإنمائيّــة 
ــة  ــاريع الإغاثي ــة المش ــت تكلف ــي، وبلغ ــون دولار أمريك 282 ملي
622 مليــون دولار أمريكــي. وأجريــت هــذه العمليــات فــي 84 
ــاء.  ــر الأعض ــدان غي ــي البل ــة ف ــة فرعي ــق جغرافي ــي مناط ــداً بثمان بل
المشــاريع  عــدد  إجمالــي  التاليــة  البيانيــة  الرســوم  وتوضــح 
لــكا  صــة  المخصَّ والمبالــغ  المعتمَــدة  والإنمائيــة(  )الإغاثيــة 

المعتمَديــن. القطاعيــن 

وفــي ســنة 2022، اعتمــد برنامــج مســاعدة الجاليــات ســبعة 
مشــاريع بقيمــة إجماليــة قدرهــا 1.455 مليــون دولار أمريكــي. 
تكلفتــه  بلغــت  إغاثيّــاً  مشــروعاً  المشــاريع  هــذه  أحــد  وكان 
200,000 دولار أمريكــي لدعــم الجاليــات التــي تعانــي مــن أضرار 
الجفــاف فــي إثيوبيــا. والمشــاريع الســتة الأخــرى هــي مشــاريع 
أمريكــي  دولار  مليــون   1.255 قدرهــا  إجماليــة  بقيمــة  إنمائيّــة 
لدعــم قطــاع التعليــم في خمســة بلــدان. وهــذه المشــاريع هي: 
)1( منحــة للبنــى التحتيــة والمعــدات لفائــدة أكاديميــة إقــرا للبنــات 
 )2( أمريكــي؛  دولار  مليــون   0.2 بقيمــة  )زامبيــا(  لوســاكا  فــي 
ــتار  ــي موس ــة ف ــاب الرياضي ــة للألع ــة عام ــة ثانوي ــيع مدرس توس
)البوســنة والهرســك( بقيمــة 0.185 مليــون دولار أمريكــي؛ )3( 
الحميديــة  مدرســة  لجمعيــة  المهنــي  التدريــب  مركــز  توســيع 
دولار  مليــون   0.2 بقيمــة  )الهنــد(  بانــواري  فــي  الإســامية 
ــة  ــم" الابتدائي ــز الأدب والعل ــة "مرك ــيع مدرس ــي؛ )4( توس أمريك
فــي رانتشــي )الهنــد( بقيمــة 0.2 مليــون دولار أمريكــي؛ )5( بنــاء 
مدرســة ابتدائيــة داخــل معهــد الدراســات الإســامية والعلمانيــة، 
فــي فالــي دي بريتــر ببُــورت لويــس )موريشــيوس( بقيمــة 0.25 
مليــون دولار أمريكــي؛ )6( توســيع مدرســة الرحمــة التمهيديــة 
والابتدائيــة فــي دودومــا ســيتي )تنزانيــا( بقيمــة 0.22 مليــون 

دولار أمريكــي.

وقــد اكتمــل تنفيــذ 14 مشــروعاً هذه الســنة. ويوجد 51 مشــروعاً 
فــي مختلــف مراحــل التنفيــذ فــي عــدة قــارات، منهــا 21 مشــروعاً 
فــي أفريقيــا و11 فــي أوروبــا و14 فــي آســيا و5 مشــاريع فــي 

أمريــكا.

وعقــد هــذا البرنامــج شــراكة مــع إحــدى الجهــات الإحســانية، التــي 
التزمــت بتقديــم مــا يقــارب 1.65 مليــون دولار أمريكــي لتطويــر 
قــدرات الأقليــات الإســامية فــي تايانــد وكمبوديــا، وبنــاء مراكــز 

ــع ســكني. للتدريــب المهنــي ومجمَّ

.

⚪  المشاريع 
 الإنمائية  

1,081 
)%58.3(

 ⚪  المشاريع
 الإنمائية 

282 
)%31.2(

الشكل 3-6    مشاريع مساعدة الجاليات بحسب نوعها )بحسب عدد المشاريع منذ الإنشاء(

 ⚪  المشاريع 
 الإغاثية

773 
)%41.7(

⚪  المشاريع 
 الإغاثية

622 
)%68.8(

 الشكل 3-7    مشاريع مساعدة الجاليات بحسب نوعها 
)بحسب مبلغ الاعتماد بملايين الدولارات الأمريكية منذ الإنشاء(

 في سنة 2022، اعتمد برنامج مساعدة 
الجاليات سبعة مشاريع بقيمة إجمالية قدرها

1.455 مليون دولار أمريكي. 
اكتمل تنفيذ

14 مشروعاً
هذه السنة. ويوجد 51 مشروعاً في مختلف مراحل التنفيذ 

في عدة قارات، منها 21 مشروعاً في أفريقيا و11 في 
أوروبا و14 في آسيا و5 مشاريع في أمريكا.
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 الإطار 13  معدات علمية وتكنولوجية لأكاديمية اقرأ للبنات 
في لوساكا )زامبيا(

وأداء  التعلُّــم  جــودة  تحســين  إلــى  المشــروع  هــذا  يرمــي 
ــق  ــة بمراف ــذه المدرس ــد ه ــك بتزوي ــات، وذل ــرأ للبن ــة اق أكاديمي
تطويــرَ  ز  وســيعزِّ والتكنولوجيــا.  العلــوم  مختبــر  ومعــدات 
المطــاف،  نهايــة  فــي  ــنُ،  ويحسِّ الطــراز  حديثــة  مدرســة 
إنجازاتهــا الإنمائيّــة، ولا ســيما مــن حيــث الفــرص التــي يتيحهــا 
اســتفادة  فــرص  مــن  المشــروع  هــذا  وســيزيد  للفتيــات. 
ــدرات  ــادة ق ــا بزي ــوم والتكنولوجي ــم العل ــن تعلي ــات م المتعلِّم
وممتعــة  مضمونــة  التعلــم  تجربــة  وســيجعل  المدرســة، 
ــع أن  ــة. ويُتوقَّ ــة ومواتي ــة نوعي ــة تعليمي ــاد بيئ ــذات بإيج للتلمي
يكــون المشــروع قــد وفــر، قبــل نهايــة ســنة 2025، مختبــراً 
المعلومــات  لتكنولوجيــا  ومختبــراً  والتكنولوجيــا  للعلــوم 
يديرهمــا  ومناســبين،  ــقين  ومنسَّ فعّاليــن  والاتصــالات 
موظفــون ذوو خبــرة فــي أكاديميــة إقــرأ للبنــات. وســتتمكّن 
80 تلميــذة إضافيــة فــي الســنة مــن الاســتفادة مــن المرافــق 
المدرســة، وهــو  ــنة والمائمــة والحديثــة لمختبَــري  المحسَّ
مــا سيســاهم فــي زيــادة عــدد الفتيــات الاّئــي يحقّقــن الحــد 
الكفــاءة فــي مجالــي تكنولوجيــا المعلومــات  الأدنــى مــن 

والتكنولوجيــا. والعلــوم  والاتصــالات 

ستتمكّن 80 
نة  تلميذة إضافية في السنة من الاستفادة من المرافق المحسَّ
والملائمة والحديثة لمختبََري المدرسة، وهو ما سيساهم في 

زيادة عدد الفتيات اللّائي يحقّقن الحد الأدنى من الكفاءة في 
مجالي تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والعلوم والتكنولوجيا.
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3-4-5  برنامج المنح الدراسية 
بالمنــح  المتعلــق  للتنميــة  الإســامي  البنــك  برنامــج  اســتُحدث 
المــال  رأس  بتطويــر  للنهــوض  وذلــك   ،1983 ســنة  الدراســية 
البشــري فــي البلــدان الأعضــاء وفــي أوســاط الجاليــات الإســامية 
فــي البلــدان غيــر الأعضــاء. ويــؤدي البرنامــج دوراً مهمّــاً فــي تطويــر 
ــل القــوى العاملــة. وهــو يســاعد  قــدرات المــوارد البشــرية وتنقُّ
ــا  ــارف والتكنولوجي ــكار والمع ــال الابت ــي مج ــدرات ف ــاء الق ــى بن عل

الازمــة للمنافســة فــي عالــم ســريع التغيــر.

ــية  ــح الدراس ــج للمن ــة برام ــة أربع ــامي للتنمي ــك الإس ــدّم البن ويق
البكالوريــوس  مرحلــة  فــي  الدراســية  للمنــح  برنامــج   )1( هــي: 
ــح  ــر الأعضــاء؛ )2( برنامــج للمن ــدان غي للجاليــات الإســامية فــي البل
الدراســية للنوابــغ فــي التكنولوجيــا المتقدمــة؛ )3( برنامــج للمنــح 
العلــوم والتكنولوجيــا  الماجســتير فــي  الدراســية فــي مرحلــة 
للبلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوّاً؛ )4( برنامــج للمنــح الدراســية مشــترك 
الإســامي  التضامــن  وصنــدوق  للتنميــة  الإســامي  البنــك  بيــن 

للتنميــة للبلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوّاً.

م البنك  وخــال التســع والثاثيــن ســنة الماضيــة مــن العمليــات، قــدَّ
18,493 منحــة دراســية لطــاب مــن 122 بلــداً فــي العالــم )56 بلــداً 
عضــواً و66 جاليــة إســامية فــي بلــدان غيــر أعضــاء(. ومــن بيــن هذه 
مــت 15,277 منحــة فــي إطــار برنامــج المنــح الدراســية  المنــح، قدِّ
لفائــدة الجاليــات الإســامية، و1,197 منحــة فــي إطــار برنامــج المنــح 
العلــوم والتكنولوجيــا  الماجســتير فــي  الدراســية فــي مرحلــة 
للبلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوّاً، و1,681 منحــة فــي إطــار برنامــج المنــح 
الدراســية للنوابــغ فــي التكنولوجيــا المتقدمــة، و338 منحــة فــي 
البنــك الإســامي  بيــن  المشــترك  الدراســية  المنــح  برنامــج  إطــار 
للتنميــة وصنــدوق التضامــن الإســامي للتنميــة لفائــدة البلــدان 
فهــو  الجنســين،  بيــن  المنــح  توزيــع  أمّــا  نمــوّاً.  الأقــل  الأعضــاء 
ــاث. وفــي شــهر ديســمبر 2022، بلــغ  70% للذكــور و%30 للإن
المجمــوع التراكمــيّ لنفقــات البرنامــج بأكملــه 233.93 مليــون 

دولار أمريكــي.

ــن  ــن، م ــاب الممنوحي ــيّ الط ــن إجمال ــاً، م ــرج 13,716 طالب ــد تخ وق
ومــن  الأساســية.  الإنمائيــة  المجــالات  فــي  مرموقــة  جامعــات 
حيــث التوزيــع الإقليمــي، تنتمــي نســبة 52% مــن إجمالــي عــدد 
الخريجيــن إلــى الجاليات الإســامية في آســيا، و26% إلــى البلدان 
الأعضــاء، و16% إلــى الجاليــات الإســامية فــي أفريقيــا، و%6 
وأوقيانوســيا  أوروبــا  فــي  الإســامية  الجاليــات  إلــى  المتبقــاة 
ع والممتــع فــي  والأمريكتيــن الشــمالية والجنوبيــة. ومــن المشــجِّ
الواقــع أن ناحــظ أن برنامــج المنــح الدراســية يــؤدي مهمتــه: فقــد 
ــون  ــم يتقدم ــة، وه ــب مهم ــى مناص ــن عل ــم الخريجي ــل معظ حص
فــي حياتهــم المهنيــة، ويســاهمون مســاهمات كبيــرة فــي 

ــم. ــة بلدانه تنمي

مة فــي إطار "برنامج المنح الدراســية  وتتخــذ المنــح الدراســية المقدَّ
فــي مرحلــة البكالوريــوس لفائــدة الجاليات الإســامية فــي البلدان 
غيــر الأعضــاء" شــكل قــروض للطــاب ومنــح للجاليــة الإســامية 
المعنيــة. وكاهمــا واجــب الســداد لصناديــق البنــك الاســتئمانية من 
ــتفيد  ــرج المس ــد أن يتخ ــك، بع ــتحدثها البن ــي اس ــم، الت ــل التعلي أج
ويحصــل علــى فرصــة عمــل مجزيــة. وهكــذا يمكــن إعــادة اســتخدام 
تلــك الأمــوال لتقديــم منــح دراســية إضافيــة لطــاب آخريــن مــن 
مــت تلــك الصناديــق فــي 16 بلــداً  نفــس الجاليــة. ونتيجــةً لذلــك، قدَّ
ــح  ــيَّ المن ــع إجمال ــم رف ــو رق ــية، وه ــة دراس ــى الآن 2,181 منح حت

مــة منــذ البدايــة إلــى 20,674 منحــة دراســية. الدراســية المقدَّ

الشكل 3-8    مخصصات المنح الدراسية

 ⚪  البكالوريوس 
 )للجاليات الإسلامية في 

 البلدان غير الأعضاء(
15,277

 ⚪  البرنامج المشترك بين البنك 
 الإسلامي للتنمية 

 وصندوق التضامن 
 الإسلامي 

 للتنمية
338

 ⚪  برنامج 
المنح 

الدراسية 
 للنوابغ

1,681

 ⚪  الماجستير 
 في العلوم

1,197

خلال التسع والثلاثين سنة الماضية من العمليات، قدَّم البنك

18,493 منحة دراسية لطلاب 
 من 122 بلداً في العالم )56 بلداً عضواً و66 جالية 

إسلامية في بلدان غير أعضاء(.

في شهر ديسمبَر 2022، بلغ 
 المجموع التراكميّ لنفقات

البَرنامج بأكمله

233.93 مليون 
دولار أمريكي.

تنتمي نسبة %52
من إجمالي عدد الخريجين إلى الجاليات 

الإسلامية في آسيا، و26% إلى 
البلدان الأعضاء، و16% إلى الجاليات 

الإسلامية في أفريقيا، و6 %  
المتبقاة إلى الجاليات الإسلامية 

في أوروبا وأوقيانوسيا والأمريكتين 
الشمالية والجنوبية.
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وفــي 31 ديســمبر 2022، كان 1,433 طالبــاً يتابعــون دراســتهم. 
وينتظــرون  دراســتهم  طالبــاً   1,228 أكمــل  أخــرى،  جهــة  ومــن 
الحصــول علــى شــهادات تخرّجهــم. بيــد أنَّ 988 ممنوحــاً أخفقــوا 
أو انســحبوا مــن البرنامــج الــذي انتســبوا إليــه، ولــم يلتحــق 1,128 

ــم. ــت عليه ــي عُرض ــية الت ــح الدراس ــوا المن ــاً أو رفض طالب

3-4-6  الأضاحي 
بتنفيــذ  البنــك  الســعودية  العربيــة  المملكــة  حكومــة  كلّفــت 

والأضاحــي. للهــدي  المملكــة  مشــروع 

ــر علــى الحجــاج والمســلمين  ويرمــي هــذا المشــروع إلــى أن ييسِّ
والفديــة  والأضحيــة  الهــدي  مناســك  وأداء  شــراء  عمومــاً 
والصدقــة، وإلــى توزيــع اللحــوم علــى المســتحقين فــي ربــوع 

الإســامي. العالــم 

ويعمــل هــذا المشــروع دون انقطــاع منــذ إنشــائه قبــل أربعيــن 
ســنة. وقــد خــدم أكثــر مــن 50% مــن الحجــاج خــال موســم حــج 
ســنة 1443. وبلــغ عــدد الذبائــح خــال ذلــك الموســم 447,776 
رأســاً مــن الأغنــام. ووزِّعــت جميــع اللحــوم المنتَجــة علــى الفئــات 
ــر  المعنيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية وخارجهــا. وقــد تيسَّ
ــر  ــروع وأكث ــن المش ــراكة بي ــل الش ــة بفض ــل المملك ــا داخ توزيعه
مــن 300 جمعيــة خيريــة معتمَــدة مــن وزارة المــوارد البشــرية 
ــن المشــروع أيضــاً من توزيــع اللحوم،  والتنميــة الاجتماعيــة. وتمكَّ

خــارج المملكــة، فــي أكثــر مــن 27 بلــداً بالتنســيق مــع الســفارات 
الســعودية.

وبمــوازاة ذلــك، يديــر المشــروعُ برنامــجَ الصدقــة والعقيقــة طــوال 
الســنة، وذلــك بإجــراء عمليــات ذبــح أســبوعية تلبيــةً للطلبــات الواردة 
عــن طريــق الموقــع الإلكترونــي ومراكــز البيــع المعتمَــدة. وفــي 
ذُبـِـح 20,000 رأس غنــم فــي إطــار هــذه الفئــة؛  ســنة 1443، 

ويجــري توزيــع لحومهــا علــى الفئــات المعنيــة طــوال الســنة..

الجيلاتين والكبسولات
أنشــئت الشــركة الســعودية للجياتيــن والكبســولات مــن أجــل 
ــت تلحــق ضــرراً  ــح وأســابهِا التــي كان ــود الذبائ الاســتفادة مــن جل
أجــل  ومــن  المقدســة،  المشــاعر  فــي  وبالحجــاج  بالبيئــة  كبيــراً 
توطيــن صناعــة بالغــة الأهميــة. وتُنتج الشــركة الجياتيــن الغذائي 
ــدأ البيــع الفعلــي للجياتيــن فــي الربــع  وكبســولات الجياتيــن. وب

ــنة 2021. ــن س ــي م الثان

نــات مــن الكبســولات  واختُبــرت جميــع خطــوط الإنتــاج وأُنتِجــت عيِّ
وأُرسِــلت إلــى العديــد مــن الشــركات داخــل المملكــة وخارجهــا. 
وكانــت نتائــج العيّنــات ممتــازة فــي نظــر معظــم الشــركات مــن 
حيــث التحليــل المختبــريّ والميكروبيولوجــيّ، ومــن حيــث الاختبارات 
علــى آلات التعبئــة. وبيعــت كميــات تجاريــة منهــا لمصانــع الأدويــة 
الكبــرى داخــل المملكــة العربيــة الســعودية وخارجهــا، ولا ســيما 

ــن. ــراق والأردن واليم ــر والع ــي مص ف
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 تعزيز الفعالية 
سية المؤسَّ

يعتمد تأثير البنك الإسلامي 
للتنمية، بصفته منظمة، على 

هياكل وآليات الحوكمة السليمة. 
وفي سنة 2022، واصلنا تحرّي 

الدقة في ضمان سلامة وفعالية 
أنظمتنا المؤسسية.

الفصل الرابع
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4-1  مجلس المحافظين
المســتوى  رفيعــي  ممثليــن  مــن  المحافظيــن  مجلــس  ــف  يتألَّ
قــرار  وينــص  البنــك.  فــي  الأعضــاء  والخمســين  الســبعة  للبلــدان 
ســابق للمجلــس علــى أن يجتمــع هــذا المجلــس فــي أحــد البلــدان 
الأعضــاء مــرة فــي الســنة، وفــي مقــرّ البنــك مــرة كل ثلاث ســنوات. 

ــه  ــن، ول ــس المحافظي ــي مجل ــه ف ل ــظٌ يمثِّ ــو محاف ــد عض ــكلّ بل ول
500 صــوت أساســيّ إضافــةً إلــى صــوت واحــد عــن كلّ ســهم من 
ــس  ــرارات مجل ــذ ق خ ــوم، تُتَّ ــى العم ــا. وعل ــب به ــهم المكتت الأس

لــة فــي الاجتمــاع المعنــيّ.  المحافظيــن بأغلبيــة الأصــوات الممثَّ

البنــك  أداء  الســنوية،  اجتماعاتــه  فــي  المجلــس،  ويفحــص 
والسياســات  الاســتراتيجيات  ويتباحــث  الســابقة،  الســنة  خــلال 
المســتقبلية. وينتخــب رئيســه ونائبــي رئيســه عــن الســنة التاليــة 

التالــي.  اجتماعــه  انعقــاد  حتــى 

ــة فــي البنــك-  ض مجلــس المحافظيــن- بصفتــه أعلــى هيئ ويفــوِّ
بعــضَ الصلاحيــات ذات الصلــة بعمليــات البنــك العامّــة إلــى مجلــس 
أبــداً  تشــمل  لا  الصلاحيــات  تلــك  أن  غيــر  التنفيذييــن.  المديريــن 
المســائل المتعلّقــة بالعضويــة، أو التغييــرات التــي تطــرأ علــى 
تعليــق  أو  الأعضــاء  البلــدان  قبــول  أو  بــه،  المصــرح  المــال  رأس 
عضويتهــا، أو تغييــر رأس المــال المصــرح بــه، أو انتخــاب الرئيــس 
ــة  ــم، أو الموافق ــدّة خدمته ــد م ــن، أو تحدي ــن التنفيذيي والمديري
ــن،  ــن الخارجيي ــر المراجعي ــة وتقاري ــة المراجَع ــم المالي ــى القوائ عل
ــس  ــوز لمجل ــل.  ويج ــي الدخ ــع صاف ــي، أو توزي ــد الاحتياط أو تحدي
المحافظيــن أيضــاً، بموجــب اتفاقيــة تأســيس البنــك، أن يعتمــد 
الأنظمــة واللوائــح وإنشــاء المؤسســات الفرعيــة اللّازمــة لإدارة 

أنشــطة البنــك.

.

الاجتماع السنويّ السابع والأربعون لمجلس محافظي البنك
عُقــد الاجتمــاع الســنويّ الســابع والأربعــون لمجلــس محافظــي 
الشــيخ  شــرم  بمدينــة   2022 يونيــو  و4   3 يومــي  البنــك 
)مصــر(. وكان ذلــك برعايــة رئيــس جمهوريــة مصــر العربيــة، عبــد 
الصمــود  التعافــي:  بعــد  "مــا  شــعار  تحــت  السيســي،  الفتــاح 

والاســتدامة".

ــي  ــر ف ــا النظ ــود، منه ةَ بن ــدَّ ــد ع ــال المعتمَ ــدول الأعم ــن ج وتضمَّ
علــى  والموافقــة  للبنــك،  والأربعيــن  الســابع  الســنويّ  التقريــر 
القوائــم الماليــة للبنــك والصناديــق التابعــة لــه، وانتخــاب رئيــس 
مجلــس المحافظيــن ونائبَيْــه عــن ســنة 2023. وأقــرّ المجلــس 
 .)2025-2023( مواءمتهــا  المعــاد  البنــك  اســتراتيجية  كذلــك 

ــن  ــكل م ــن ل ــن خارجيي ــس مراجعي ــن المجل ــك، عيّ ــى ذل ــة إل وإضاف
البنــك، وصنــدوق الوقــف، وصنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف، 
والهيئــة العالميــة للوقــف، وصنــدوق البنــك للعلــوم والتكنولوجيــا 
التمكيــن  وصنــدوق   ،2023 الماليــة  الســنة  عــن  والابتــكار 
الماليتيــن  الســنتين  عــن  الفلســطيني  للشــعب  الاقتصــادي 

و2023.  2022

ــش  ــى هام ــدت عل ــي عُق ــارف، الت ــادل المع ــات تب لت فعالي ــكَّ وش
ــف  ــوا لمختل ــي يتطرق ــاركين ك ــة للمش ــنويّ، فرص ــاع الس الاجتم
الموضوعــات التــي تهــمّ البلــدان الأعضــاء، مثــل بحــث ســبل تعزيــز 
البلــدان الأعضــاء فــي ســياق  بيــن  العلاقــات الاقتصاديــة فيمــا 

التغيــرات المســتمرة والســريعة علــى الســاحة الدوليــة. 

يونيــو   4 يــوم  للمحافظيــن  المســتديرة  المائــدة  وعُقــدت 
ــر فيهــا هــؤلاء عــن وجهــات نظرهــم فــي التوقعــات  2022، فعبّ

مواءمتهــا.  المعــاد  والاســتراتيجية  الاقتصاديــة 

ــكُ الآراء ووجهــات النظــر التــي أبداهــا المحافظــون  ــر البن وقــد اعتبَ
ســتنفّذها  اســتراتيجية  مقتضيــات  المســتديرة  المائــدة  خــلال 

مختلــف إدارات البنــك خــلال الســنوات التاليــة. 

يتألَّف مجلس المحافظين من ممثلين رفيعي المستوى

للبلدان السبعة والخمسين 
الأعضاء في البنك.

وينص قرار سابق للمجلس على أن يجتمع هذا المجلس 
في أحد البلدان الأعضاء مرة في السنة، وفي مقرّ البنك 

مرة كل ثلاث سنوات. 

 عُقد الاجتماع السنويّ السابع والأربعون لمجلس محافظي 
البنك يومي 3 و4 يونيو 2022 بمدينة شرم الشيخ )مصر( تحت شعار

"ما بعد التعافي: الصمود والاستدامة".
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4-2  مجلس المديرين التنفيذيِّيِّن
تســعة  عضــواً،   18 مــن  التنفيذييــن  المديريــن  مجلــس  ــف  يتألَّ
نــون ويمثلــون البلــدان التســعة الأكثــر مســاهمة،  منهــم معيَّ
أو  أربعــة  مــن  مجموعــة  منهــم  كل  ــل  ويمثِّ يُنتخبــون  وتســعة 
ســبعة بلــدان. ويعقــد مجلــس المديريــن التنفيذييــن- وهــو حاليــاً 
فــي دورتــه السادســة عشــرة- خمســة اجتماعــات فــي الســنة.

ويتولــى مجلــس المديريــن التنفيذييــن مســؤولية التوجيــه العامّ 
لعمليــات البنــك، ويمــارس جميــع الصلاحيــات التــي يفوّضهــا إليــه 
مجلــس المحافظيــن، كإعــداد أعمــال مجلــس المحافظيــن، واتخاذ 
القــرارات المتعلقــة بأنشــطة البنــك وعملياتــه، واعتمــاد الموازنــة، 
المحافظيــن  مجلــس  علــى  ماليــة  ســنة  كل  حســابات  وعــرض 

للموافقــة عليهــا فــي اجتماعــه الســنويّ.

ــي عمــل  ــن أيضــاً ف ــن التنفيذيي ــس المديري ــاء مجل ــارك أعض ويش
ــي:  ــه، وه ــة عن ــع المنبثق ــان الأرب اللج

لجنة المراجعة  

  لجنة المالية وإدارة المخاطر

لجنة الحوكمة والإدارة   

لجنة العمليات والفعالية الإنمائية   

الصــادرة عــن  القــرارات  بيانــات عــن  الآتــي  الجــدول 1-4  ويعــرضِ 
مجلــس المديريــن التنفيذييــن فــي اجتماعاتــه خــلال ســنة 2022 
ــة.  بشــأن المشــاريع والتمويــلات والسياســات والمســائل الإداري

رقم الاجتماعتاريخ الاجتماع

 المشاريع
 والمساعدات

المعونة الخاصةالفنيّة
 الاستراتيجيات

  بنود أخرى والسياسات
 بنود وافق عليها رئيس البنك
وعُرضِت على المجلس للعلم*

 مجموع البنود
 المدرَجة في

القرارات المعتمَدةجداول الأعمال

 13 فبراير 2022 
)اجتماع افتراضي(

3449-178-3413

3622-627-173453 أبريل 2022

  26345 مايو 2022
)اجتماع استثنائي(

-------

 1 يونيو 2022 
)اجتماع حضوري، إلى جانب الاجتماع 

السنويّ السابع والأربعين(

3464-38-159

 اجتماع خاص لمجلس28 يوليو 2022
المديرين التنفيذيين

-------

4628-622-1034718 سبتمبر 2022

103485212754018 سبتمبر 2022

73923392517190المجموع

)*(   منها مشاريع المساعدة الفنية التي وافق عليها الرئيس.
ملاحظــة: اتّخــذ مجلــس المديريــن التنفيذييــن قــرارات بشــأن خمســة وتســعين )95( بنــداً، مــن أصــل البنــود المائــة والواحــد والســبعين )171( التــي نظــر فيهــا؛ واعتمــد الرئيــس 
خمســة )5( بنــود. أمّــا بقيــة البنــود )وهــي 76 بنــداً( التــي نظــر فيهــا المجلــس، فتتعلــق بتقاريــر اللجــان المنبثقــة عنــه، والجلســات المغلقــة، والبنــود الدائمــة مثــل: إقــرار جــدول 

الأعمــال والمحاضــر، والتقاريــر الشــفوية لرئيــس البنــك، وعمليــات الاســتثمار، وبنــود المتابعــة، والبنــود الأخــرى المعروضــة للعلــم. 

الجدول 4-1    اجتماعات مجلس المديرين التنفيذيِّين سنة 2022 )1444/1443( 
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4-3  الحوكمة الشرعية
الإســلامي  للبنــك  الفقــريّ  العمــود  هــي  الشــرعية  الحوكمــة 
إســلامية  مؤسســة  بصفتــه  ــزه-  تميِّ التــي  والســمة  للتنميــة 
البنــوك  مــن  غيــره  عــن  التنميــة-  لتمويــل  الأطــراف  متعــددة 
التقليديــة. وهــو، بذلــك، يلتــزم الحوكمــة الشــرعية فــي جميــع 
البنــك  رئيــس  وافــق   ،2022 ســنة  وفــي  وأنشــطته.  عملياتــه 
ــاء حزمــة جديــدة تتألــف مــن دليــل  الإســلامي للتنميــة علــى اقتن
وبرمجيــة للتدقيــق الشــرعي، وذلــك مــن أجــل تحســين الحوكمــة 
الشــرعية  الهيئــة  وعقــدت  البنــك.  مجموعــة  فــي  الشــرعية 
لمجموعــة البنــك ولجنتهــا الفرعيــة عــدداً قياســياً مــن الاجتماعــات 
تجــاوز 30 اجتماعــاً فــي ســبيل تقديــم التوجيــه وإبــداء الــرأي 
الشــرعي علــى وجــه الســرعة بشــأن مختلــف المســائل، وذلــك 
تيســيراً للمبــادرات الإنمائيــة لمجموعــة البنــك فــي مختلــف البلــدان 
الأعضــاء. وتجــدر الإشــارة، علــى الخصــوص، إلــى أنهــا أصــدرت قــراراً 
)فتــوى( يجيــز الاتجــار بحقــوق انبعاثــات الكربــون مــن أجــل دعــم 
الجهــود العالميــة الراميــة إلــى تقليــل البصمــة الكربونيــة، بســبب 
مخاطــر تغيــر المنــاخ التــي تؤثــر علــى مختلــف البلــدان الأعضــاء.

ــنوي  ــرعي الس ــق الش ــرعية التدقي ــؤون الش ــعبة الش ــرت ش وأج
ــرعي  ــق ش ــمل أوّل تدقي ــك، وش ــة البن ــة لمجموع ــم المالي للقوائ
لصنــدوق التمكيــن الاقتصــادي للشــعب الفلســطيني ولصنــدوق 
التكافــل الطبــيّ التقاعــديّ. ووضعــت نموذجــاً لإعــداد التقاريــر 
الماليــة للصنــدوق الخيــري الإســلامي العالمــي للأطفــال يفصــل 
بوضــوح بيــن مصــادر تمويــل الــزكاة وغيرهــا مــن الصناديــق الخيريــة. 
وفــي إطــار العمــل علــى النهــوض بثقافــة الامتثــال للشــريعة 
الشــؤون  شــعبة  مــت  نظَّ البنــك،  مجموعــة  داخــل  الإســلامية 
الشــرعية ورشــة تناولــت الأســس الشــرعية لعمليــات التكافــل 
ــلامية  ــة الإس ــي المؤسس ــدة موظف ــلامي( لفائ ــن الإس )التأمي
لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات، الضامــن الأول للامتثــال 

الشــرعي.

التدخــلات  لتيســير  ضروريــة  الســليمة  الشــرعية  والحوكمــة 
الإنمائيــة للبنــك فــي بلدانــه الأعضــاء ولحمايــة البنــك مــن العواقــب 
الماليــة وغيــر الماليــة الوخيمــة لوقــوع أيٍّ مــن مخاطــر عــدم 

الإســلامية. للشــريعة  الامتثــال 

4-4  تدبير المخاطر
وغيــر  الماليــة  المخاطــر  مــن  عــة  منوَّ لأنــواع  البنــك  يتعــرَّض 
ــى  ــة إل ــة الرامي ــطته التمويلي ــة أنش ــبب طبيع ــك بس ــة، وذل المالي
تحقيــق المهمّــة الإنمائيــة. وفــي ســبيل تخفيــف تلــك المخاطــر، 
يســتخدم البنــك مختلــف الأســاليب لتدبيــر المخاطــر ويملــك نظامــاً 
محكَمــاً لتدبيــر المخاطــر يشــمل كفايــة رأس المــال، وإطــار تدبيــر 
ــار  ــوم، وإط ــول والخص ــار إدارة الأص ــر، وإط ــرض للمخاط ــدود التع ح
تدبيــر مخاطــر العمليــات، وعمليــة ائتمــان كاملــة لتســيير عملياتــه 

التجاريــة.

ويتولــى مجلــسُ المديريــن التنفيذييــن مراقبــةَ المخاطــر، وتقــر 
الاســتراتيجيات  عنــه  المنبثقــة  المخاطــر  وإدارة  الماليــة  لجنــةُ 
والسياســات والتوجيهــات المتعلقــة بتدبيــر المخاطــر. وتحــرص 
هيئــة إدارة البنــك- بدعــمٍ مــن لجنــة إدارة المخاطــر ولجنــة إدارة 
الأصــول والخصــوم- علــى تنفيــذ الأنشــطة طبقــاً للإطــار المعتمَــد 

فــي مجــال حوكمــة المخاطــر.

الزمــن،  مــرّ  علــى  البنــك  فــي  المخاطــر  تدبيــر  وظيفــة  وتتطــور 
وذلــك باعتمــاد تصــور شــامل لتدبيــر مختلــف المخاطــر الماليــة 
الســوق،  ومخاطــر  الائتمانيــة،  المخاطــر  ومنهــا  الماليــة،  وغيــر 
التقــدم  اســتمرَّ   ،2022 ســنة  وفــي  والعمليــات.  والســيولة، 
ــوم  ــي عم ــية ف ــر المؤسس ــر المخاط ــروع لتدبي ــذ مش ــي تنفي ف
البنــك، مشــفوعاً بتحليــلات متقدمــة للمخاطــر والبيانــات الماليــة، 
ــق  ــل "DataMart". وواف ــات المتكام ــتودع البيان ــيما مس ولا س
مجلــس المديريــن التنفيذييــن علــى إطــار الرغبــة فــي المخاطــرة؛ 
وهــو الآن قيــد التفعيــل. وينطــوي هــذا الإطــار علــى مجموعــة 
ــن مــن تحديــد  ــل المخاطــر، تمكِّ كاملــة مــن مقاييــس ودرجــات تحمُّ
قــدرة المؤسّســة واســتعدادها لتحمّــل التعــرض للمخاطــر ومــن 

ــد.  ــدى البعي ــى الم ــك عل ــتدامة البن ــان اس ــمّ ضم ث

وحوكمــة  إدارة  إطــار  البنــك  أعــدّ  الأخــرى،  المبــادرات  بيــن  ومــن 
مخاطــر النمــاذج مــن أجــل التخفيــف بطريقــة اســتباقية مــن تعرضــه 
لمخاطــر النمــاذج. وحصــل تقــدّم كبيــر فــي تنفيــذ مشــروع التحــول 
عــن الليبــور لتقليــل تأثيــره وضمــان انتقــال ســلس إلــى أســعار 
م كبيــر فــي تنفيــذ النظــام  مرجعيــة بديلــة. كذلــك، حصــل تقــدُّ
قياســها  أتمتــة  إلــى  والرامــي  العمليــات،  بمخاطــر  المتعلــق 
ورصدهــا وتدبيرهــا، وتفعيــل الضبــط والتقييــم الذاتــي للمخاطــر، 
ووضــع بيانــات عــن الخســائر، ومؤشــرات مخاطــر أساســية. كذلــك، 
م هــامّ فــي تنفيــذ إطــار للأمــن الســيبرانيّ مــن أجــل  أُحــرز تقــدُّ
تحســين القــدرة المؤسســية علــى الصمــود وتدبيــر مخاطــر الأمــن 

ــالًا. ــراً فع ــيبرانيّ تدبي الس
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4-5  أنشطة المراجعة
تدبيــر  إطــار  فــي  مهمــاً  دوراً  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  تــؤدي 
مخاطــر البنــك، وذلــك بتقديمهــا لمجلــس المديريــن التنفيذييــن 
والمشــورةَ  والمســتقلّ  الموضوعــيّ  الضمــانَ  الإدارة  وهيئــة 
اللّازمــة بشــأن فعاليــة وكفــاءة الحوكمــة المؤسســية وتدبيــر 

الرقابــة الداخليــة.  المخاطــر، وآليــات ونظــم 

مهــام  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  أكملــت   ،2022 ســنة  وفــي 
المطلوبــة،  الخاصّــة  المهــام  مــن  وغيرهــا  رة،  المقــرَّ المراجعــة 
ــري.  ــمالها البش ــية لرأس ــاءات الأساس ــاء الكف ــي بن ــتمرت ف واس
وحضــر موظّفــو هــذه الإدارة مؤتمــرات تدريبيــة ذات صلــة، وواصلــوا 
اســتثمار المزيــد فــي الأداة التكنولوجيــة لاســتخراج العمليــات. 
إلــى ذلــك، تابعــت الإدارة بصرامــة تنفيــذ خطــط عمــل  وإضافــة 

الإدارة.  هيئــة 

ــيّ،  ــد الدول ــى الصعي ــاون عل ــراكات والتع ــة الش ــار إقام ــي إط وف
الســنويّ  الاجتمــاع  فــي  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  شــاركت 
للحســابات  الداخليّــة  المراجعــة  دوائــر  لــي  ممثِّ لمجموعــة 
)مجموعــة  الأطــراف  المتعــددة  الماليــة  المؤسســات  فــي 
المتحــدة،  الأمــم  ومنظمــات  للمراجعــة(،  التنفيذييــن  الرؤســاء 
والمؤسســات الماليــة المتعــددة الأطــراف والمنظمــات الدوليــة 
المرتبطــة بهــا، حيــث تبــادل المشــاركون تجــارب قيّمة وممارســات 

الداخليــة.  المراجعــة  مجــال  فــي  فضلــى 

معهــد  الإدارة  كلّفــت  الداخليــة،  المراجعــة  لمعاييــر  وطبقــاً 
مســتقلّ  خارجــي  جــودة  تقييــم  بإجــراء  الداخلييــن  المراجعيــن 
لأنشــطتها وممارســاتها المتعلقــة بالمراجعــة الداخليــة. وقــد 
خلــص تقريــر المعهــد، الــذي صــدر خــلال الربــع الرابــع مــن ســنة 
2022، إلــى أنّ هــذه الإدارة "تلتــزم عمومــاً" بمعاييــره، وبتعريفه 
للمراجعــة الداخليــة، وبمدوّنــة أخلاقيــات المهنــة الصــادرة عنــه. 
وهــو مــا يعنــي أن هيــكل إدارة المراجعــة الداخليــة وسياســاتها 
ــد بمتطلبــات المعاييــر  وإجراءاتهــا وممارســاتها التشــغيلية تتقيَّ

ومدوّنــة أخلاقيــات المهنــة فــي جميــع الجوانــب الهامّــة. 

4-6  الامتثال
ــك  ــال البن ــي أعم ــال ف ــعبة الامتث ــاركت ش ــنة 2022، ش ــلال س خ
واســتثماراته  عملياتــه  تمتثــل  أن  علــى  فحرصــت  اليوميــة، 
وأنشــطته لأنظمــة مكافحــة غســل الأمــوال، ومحاربــة تمويــل 
سياســتها  تحويــل  فــي  وســعت  العميــل.  ومعرفــة  الإرهــاب، 
إلــى إجــراءات بدمــج ثقافــة الامتثــال داخليــاً عــن طريــق تدريــب 
ــة  ــر التنظيمي ــى المخاط ــم عل ــم وإطلاعه ــن وتوعيته الموظفي
المتعلقــة بقضايــا الامتثــال. وشــاركت شــعبة الامتثــال مشــاركة 
فعالــة فــي عــدة أنشــطة ولجــان خاصــة بــأن عملــت علــى حــلّ 
قضايــا الامتثــال. وســاهم فريــق الشــعبة أيضــاً فــي طلــب عــاديّ 
ــاء مــن أجــل  لتقديــم العــروض المتعلقــة بأشــغال التصميــم والبن
طــرح الإطــار الجديــد للتوريــد. ومــن منظــور تيســير مســائل "معرفــة 
هويــة  وتحديــد  الدفــع  عمليــات  بمعالجــة  المتعلقــة  العميــل" 
ــدة  ــال ع ــعبة الامتث ــدت ش ــلة، عق ــوك مراس ــدة بن ــع ع ــل م العمي
جلســات عمــل مــع بعــض تلــك البنــوك مــن أجــل تعزيــز التعــاون وبنــاء 

ــة.  الثق

تفــادي  علــى  الإداريــة  الوحــدات  الامتثــال  شــعبة  وســاعدت 
مخاطــر العقوبــات وغيرهــا مــن المخاطــر التنظيميــة بتثقيفهــا 
عــن طريــق تقاريــر استشــارية ومذكــرات بشــأن آخــر المســتجدات. 
وعلــى الصعيــد الخارجــي، عــزّزت شــعبة الامتثــال ثقافــة الامتثــال 
علــى  إطلاعهــا  أجــل  مــن  الشــريكة  الجهــات  مــع  بالتعــاون 
ــادل  ــة وتب ــة الواجب ــة بالعناي ــه المتعلق ــك وإجراءات ــل البن ــات عم آلي
الماليــة  والجرائــم  الحقيقييــن  المالكيــن  بشــأن  المعلومــات 

وغيرهــا مــن مخاطــر الامتثــال. 

وفــي أكتوبــر 2022، حصــل البنــك علــى صفــة مراقــب فــي "لجنــة 
الخبــراء المعنيــة بتقييــم تدابيــر مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 
الإرهــاب". وهــذه اللجنــة هيئــة رصــد دائمــة تابعــة لمجلــس أوروبــا، 
مكلّفــة بتقييــم مخاطــر الامتثــال فــي مجــال مكافحــة غســيل 
الأمــوال ومحاربــة تمويــل الإرهــاب. وتنضــاف تلــك الصفــة إلــى 
صفــة مراقــب فــي هيئــات أخــرى شــبيهة بفرقــة العمــل المعنيــة 
الدولــي  الحكومــي  العمــل  فريــق  مثــل  الماليــة،  بالإجــراءات 
العمــل  وفريــق  أفريقيــا،  غــرب  فــي  الأمــوال  غســل  لمكافحــة 
أفريقيــا  فــي  الأمــوال  غســل  لمكافحــة  الدولــي  الحكومــي 
الوســطى، وفريــق آســيا والمحيــط الهــادئ المعنــي بمكافحــة 

غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. 

وفــي إطــار تعزيــز شــعبة الامتثــال لمســاهمتها فــي البلــدان 
الأعضــاء وتقييــم قدرتها علــى مكافحــة الجرائم المالية، شــاركت 
فــي اجتماعــات تلــك الفــرق الإقليميــة وســاهمت فــي الإبــلاغ عــن 
حــالات غســل الأمــوال والجرائــم الماليــة فــي إندونيســيا وماليزيــا 

والمغــرب وموزمبيــق ونيجيريــا وســلطنة عُمــان.

يتقيّد هيكل إدارة المراجعة الداخلية وسياساتها 
وإجراءاتها وممارساتها التشغيلية بمتطلبات 
المعايِّير ومدوّنة أخلاقيات المهنة في جميع 

الجوانب الهامّة.
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4-7  الحوكمة المؤسسية
وهــي  البنــك.  عمــل  لســلامة  ضروريــة  المؤسســية  الحوكمــة 
ــم  ــر حاس ــوّ، وعنص ــاءة والنم ــين الكف ــي تحس ــيّ ف ــر أساس عنص
ل مبــادئُ الحوكمــة  فــي تعزيــز ثقــة الأطــراف المعنيــة. وتشــكِّ

الجيّــدة جــزءاً لا يتجــزّأ مــن قيــم البنــك الأساســية. 

ويضمــن إطــار البنــك المتعلــق بالحوكمــة المؤسســية المســاءلة 
والتوزيــع الواضــح للمســؤوليات. وهــو يُعــزّز الشــفافية ويُســهّل 

تقييــم جــودة تنظيــم البنــك وأنشــطته. 

وكانــت الإنجــازات الكبــرى فــي مجــال الحوكمــة المؤسســية ســنة 
2022 كمــا يلــي:

تمامــاً  جاهــزة  البنــك  لمجموعــة  الإداريــة  المحكمــة    صــارت 
للعمــل. وقــد عقــدت أولــى جلســاتها الحضوريــة فــي جــدة 
)المملكــة العربيــة الســعودية( فيمــا بيــن 18 و22 ديســمبر 
فــة مــن  2022. وهــذه المحكمــة هيئــة قضائيــة مســتقلة مؤلَّ
ــا  موه ــي مقدِّ ــي يدّع ــات الت ــي الطلب ــر ف ــاء، تنظ ــة أعض خمس
عــدم الامتثــال، مــن حيــث الشــكل أو المضمــون، لعقــد العمــل 
أو لشــروط تعييــن موظفــي مجموعــة البنــك وأحــكام النظــام 
ــات أو  ــن، أو للتعليم ــة الموظفي ــن أو لائح ــي للموظفي الأساس
ــة.  ــة وملزم ــة نهائي ــذه المحكم ــرارات ه ــة. وق ــرارات الإداري الق

  دخلــت الآليــات الداخليــة لتســوية المظالــم حيّــز النفــاذ. وقــد 
ــة  ــات الداخلي ــد الآلي ــى قواع ــك عل ــة البن ــس مجموع ــق رئي واف
 .2021 أغســطس   05 فــي  الموظفيــن  تظلمــات  لتســوية 
وتتضمــن هــذه الآليــة مراحــل لتســوية المظالــم، مثــل عمليــة 
الإداري،  الوســيط  وســاطة  وعمليــة  الإداريــة،  المراجعــة 
وعمليــة لجنــة النظــر فــي طعــون موظفــي مجموعــة البنــك. 

لت لجنــة النظــر فــي طعــون موظفــي مجموعــة البنــك،    شُــكِّ
العاديــة. بأنشــطتها  اللجنــة  وتقــوم  أعضاؤهــا.  وعُيّــنَ 

  اعتُمِــد آخــر تحديــث للدليــل التنظيمــي للبنــك ونُشــر فــي 31 
.2022 أغســطس 

ونُشــرت  حــةُ  المنقَّ الصلاحيــات  تفويــض  مصفوفــةُ    اعتُمِــدت 
.2022 أغســطس   31 فــي 

التاليــة  الســبع  اللجــان  إنشــاء  علــى  البنــك  رئيــس    وافــق 
المنبثقــة عــن هيئــة الإدارة فــي 31 أغســطس 2022: لجنــة 
ــول  ــة إدارة الأص ــح(، ولجن ــيّ منقّ ــام داخل ــة )نظ الإدارة التنفيذي
والخصــوم )نظــام داخلــيّ منقّــح(، ولجنــة إدارة الاســتثمارات 
)نظــام داخلــيّ منقّــح(، ولجنــة إدارة المخاطــر )نظــام داخلــيّ 
)لجنــة  المؤسّســيّ  والأداء  الموازنــة  إدارة  ولجنــة  منقّــح(، 
ــة  ــيّ منقّــح(، ولجن ــة إدارة العمليــات )نظــام داخل جديــدة(، ولجن

جديــدة(. )لجنــة  الخاصــة  العمليــات  إدارة 

4-8  التصنيف الائتماني
أكّــد كلٌّ مــن وكالــة "فيتــش ريتينغــس" )24 مايــو( و"خدمــة 
التصنيــف  ومؤسســة  يوليــو(   28( للمســتثمرين"  موديــز 
 15( غلوبــال"  بــورز  أنــد  و"ســتاندرد  أغســطس(   4( الماليزيــة 
ديســمبر( تصنيفــه الممتــاز )AAA( للبنــك مــع نظــرة مســتقبلية 
مســتقرة ســنة 2022. وهــذه التصنيفــات الممتــازة مدعومــة 
برســملة البنــك القويّــة، ونســبة رفعــه المالــيّ المنخفضــة، وحالــة 
حشــد  علــى  المكينــة  وقدرتــه  القويّــة،  واحتياطاتــه  ســيولته 
التمويــل مــن الســوق، وإدارتــه المتحفظــة للمخاطــر مدعومــةً 
فــي  الضعيفــة  ومخاطــره  المخاطــر،  لتدبيــر  فعالــة  بسياســات 
وهــذه  الأعضــاء.  البلــدان  مــن  القــوي  ودعمــه  المــلاءة،  مجــال 
هــي المــرّة العشــرون علــى التوالــي التــي حصــل فيهــا البنــك 
علــى تصنيــف ممتــاز )AAA( مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة مــن 
وكالــة "ســتاندرد أنــد بــورز"، والسادســة عشــرة علــى التوالــي 
مــن وكالــة "خدمــة موديــز للمســتثمرين"، والخامســة عشــرة 
علــى التوالــي مــن وكالــة "فيتــش ريتينغــس". ويَعُــدّ كلٌّ مــن 
لجنــة بــازل المعنيــة بالإشــراف المصرفــيّ والمفوضيــة الأوربيــة 
البنــكَ بنــكاً إنمائيّــاً متعــدد الأطــراف معــدوم المخاطــر، وهــو دليــلٌ 

إضافــيّ علــى مركــزه التشــغيليّ والمالــيّ الممتــاز.

هذه هي 
المرّة العشرون على التوالي التي حصل 
 )AAA( فيها البنك على تصنيف ممتاز
مع نظرة مستقبلية مستقرة من وكالة "ستاندرد أند بورز"، 

والسادسة عشرة على التوالي من وكالة "خدمة موديز 
للمستثمرين"، والخامسة عشرة على التوالي من وكالة 

"فيتش ريتينغس".

يَعُدّ كلٌّ من لجنة بازل المعنية بالإشراف المصرفيّ 
والمفوضية الأوربية البنكَ بنكاً إنمائيّاً متعدد الأطراف 

معدوم المخاطر، وهو دليلٌ 
إضافيّ على مركزه التشغيليّ 

والماليّ الممتاز.
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4-9  دعم البلدان المساهمة
نــات هــي: رأس المــال  ينقســم رأســمال البنــك إلــى عــدة مكوِّ
الخاصّــة  والزيــادة  المــال،  رأس  فــي  العامّــة  والزيــادة  الأولــيّ، 
فــي رأس المــال. وباشــر البنــك، منــذ إنشــائه ســنة 1974، عــدة 
زيــادات عامّــة وخاصّــة فــي رأس المــال، عرضهــا واكتتــب فيهــا 
معظــم البلــدان الأعضــاء، وذلــك تعبيــراً عــن تآزرهــا وتضامنهــا 
مســتوى  يســتمر  أن  البنــك  ويتوقّــع  بينهــا.  فيمــا  وتعاونهــا 
الدعــم القــويّ مــن البلــدان المســاهمة فــي الســنوات المقبلــة، 
البنــك مــن  الدفــع، لتمكيــن  طُلِــب منهــا  أو  عُــرض عليهــا  كلّمــا 
ــه  ــمّ أداء مهمّت ــن ث ــا، وم ــاد مواءمته ــتراتيجيته المع ــذ اس تنفي

المســتدامة.  التنميــة  فــي  المتمثلــة 

وفــي الوقــت الــذي كانــت فيــه جائحــة كوفيــد-19 تشــلّ الاقتصــاد 
المتعــددة  الإنمائيــة  الماليــة  المؤسســات  دُعيــت  العالمــيّ، 
ــه، إلــى زيــادة  الأطــراف، ومنهــا البنــك الإســلامي للتنميــة وأمثالُ
تدخلاتهــا مــن أجــل مســاعدة البلــدان الأعضــاء علــى التعافــي 
تمويــلات  بفضــل  الاقتصاديّــة  التنميــة  واســتعادة  الفــوريّ، 
ميســورة التكلفــة. ولذلــك حشــد البنــك المــوارد مــن أســواق رأس 
المــال، ولا ســيما بإصــدار صكــوك بتكاليــف مثلــى، معتمــداً فــي 

 .)AAA( ذلــك علــى تصنيفــه الائتمانــي الممتــاز

التصنيــف  علــى  للمحافظــة  المقاييــس  أهــمّ  أحــد  ويتمثّــل 
الائتمانــيّ الممتــاز )AAA( فــي مســتوى الرســملة القويّــة الــذي 
ــس  ــق مجل ــد واف ــة. وق ــة مالي ــل أيّ أزم ــن تحمّ ــك م ن البن ــيمكِّ س
محافظــي البنــك علــى الزيــادة العامّــة السادســة فــي رأس المــال 
ــتدامة  ــان اس ــك لضم ــر(، وذل ــمبر 2020 )بالتمري ــهر ديس ــي ش ف
ماليــة ســليمة وحصيفــة. وهــذا الضــخ الإضافــيّ لــرأس المــال 
ســيعزّز مســتوى رســملته، وذلــك بالترابــط مــع النمــوّ التشــغيليّ 
العامّــة  الزيــادة  وبلغــت  المقبلــة.  الســنوات  فــي  ــع  المتوقَّ
)قابلــة  دينــار إســلاميّ  المــال 5.5 مليــار  رأس  السادســة فــي 
ة علــى 14  كلهــا للاســتدعاء نقــداً( بأقســاط نصــف ســنويّة ممتــدَّ
ســنة، تبــدأ فــي 1 ينايــر 2023 وتنتهــي فــي 30 يونيــو 2036. 
وفــي 31 ديســمبر 2022، كانــت البلــدان الأعضــاء قــد اكتتبــت فــي 
90.5% مــن المبلــغ الإجمالــيّ. ويؤكــد هــذا المســتوى العالــي 
مــن الاكتتــاب روح التضامــن والتعــاون فيمــا بيــن البلــدان الأعضــاء 
علــى الرغــم مــن البيئــة الاقتصاديــة العالميــة الشــديدة الصعوبــة. 

4-10  استراتيجيّة الشراكة القُطريّة
ــة هــي أداةُ البرمجــة الاســتراتيجيةُ  اســتراتيجية الشــراكة القُطريّ
ــن مــن ضمــان قيــام برمجــة البنــك علــى تحليــل  الهامّــةُ التــي تمكِّ
ــى  ــةً إل ــب. وإضاف ــة فحس ــات الوطنيّ ــى الأولوي ــس عل ــارم، ولي ص
ة تمــام  ذلــك، تتّســق اســتراتيجيات الشــراكة القطريــة المعَــدَّ
-2023( مواءمتهــا  المعــاد  البنــك  اســتراتيجية  مــع  الاتســاق 

 .)2025

ويكون ذلك مضموناً بما يلي:

طلبــات  علــى  بنــاءً  القطريــة  الشــراكة  اســتراتيجيات    تُطلــق 
الأعضــاء.  البلــدان  مــن  رســمية 

البلــدان  فــي  المعنيــةُ  الــوزاراتُ  تفحَــص  الأولــى:    المرحلــة 
المذكــرات  عضــو،  بلــد  كل  فــي  الماليــة  وزارةُ  ثــم  الأعضــاء، 
التصوريــة لاســتراتيجيات الشــراكة القُطريــة وتحليــلات البنــك 
مشــاورات  إطــار  فــي  وذلــك  وتصدّقهــا،  بدقــة  التجريبيــة 
المعنيــة فــي  الــوزارات  وفحوصــات معمّقــة تجريهــا جميــع 

الأعضــاء. البلــدان 

  المرحلــة الثانيــة: تجــري البلــدان الأعضــاء مشــاورات مســتفيضة 
بشــأن مجــالات التعــاون المقترَحــة فــي اســتراتيجية الشــراكة 
القطريــة وتتفــق عليهــا وتصدّقهــا فــي إطــار بعثــة توافقيّــة، 
الاتفــاق  علــى  تــدلّ  تفاهــم  مذكــرات  توقيــع  عــن  تســفر 

ــل. ــالات التدخ ــى مج ــاء عل ــدان الأعض ــك والبل ــن البن ــادل بي المتب

  فــي كلتــا المرحلتيــن، تتضمّــن وثائــق اســتراتيجيّة الشــراكة 
مواءمــة  مصفوفــة  همــا:  مواءمــة  مصفوفتــي  القُطريّــة 
ــز  ــدول ركائ ــة( وج ــرة التصوّري ــي المذك ــة )ف ــات الإنمائي الصعوب
الكاملــة  الوثيقــة  )فــي  القطريــة  الشــراكة  اســتراتيجية 
لاســتراتيجية الشــراكة القُطريــة( اللــذان يوضحــان المواءمــة 
ــة  ــة التنمي ــاون، وخط ــالات التع ــة، ومج ــات الانمائي ــن الصعوب بي
وأهــداف  البنــك،  اســتراتيجية  وركائــز  العضــو،  للبلــد  الوطنيــة 

المســتدامة. التنميــة 

بالتنســيق  والتعــاون،  القُطريّــة  الاســتراتيجية  شــعبة  وعملــت 
ســتّ  إعــداد  إكمــال  علــى  القُطريــة،  البرامــج  إدارة  هيئــة  مــع 
واكتمــل   .2022 ســنة  خــلال  قُطريــة  شــراكة  اســتراتيجيات 
ــف  ــع المالدي ــي م ــة، ه ــراكة قُطري ــتراتيجيات ش ــبع اس ــداد س إع
وتركمانســتان  وأوزبكســتان  والنيجــر  والســنغال  وإندونيســيا 
مــع  القُطريــة  الشــراكة  اســتراتيجيات  أُطلقــت  وقــد  وغينيــا. 
المالديــف وإندونيســيا والســنغال، ولا تــزال بقيــة اســتراتيجيات 
اللمســات  ذلــك مــن  تنتظــر إطلاقهــا وغيــر  القُطريــة  الشــراكة 

الأخيــرة.

وفيمــا يتعلــق بســنة 2023، قــرّرت مديريــة البرامج القُطريــة تنفيذ 
6 اســتراتيجيات شــراكة قُطريــة إضافيــة. وقــد شُــرع فــي العمــل 
والعــراق،  ماليزيــا،  مــع  قطريــة  شــراكة  اســتراتيجيات   5 علــى 
والمغــرب، وجمهوريــة قرقيزســتان، وبنغلاديــش. وسيُشــرع فــي 
العمــل علــى اســتراتيجيات الشــراكة القُطريــة مــع طاجيكســتان، 

وقطــر، والنيجــر فــي مطلــع ســنة 2023. 

وعمومــاً، ســيضمن تنفيــذ 13 اســتراتيجيّة شــراكة قُطريــة قبــل 
نهايــة ســنة 2023 تأثيــراً قويّــاً وإيجابيّــاً علــى برامج البنــك وتعاونه 
ــر كثيــراً خــلال الســنوات الأربــع  مــع البلــدان الأعضــاء، وهــو مــا تعثَّ

الماضيــة لعــدم وجــود وثائــق اســتراتيجيّة الشــراكة القُطريّــة. 

 يتمثّل أحد أهمّ المقايِّيس للمحافظة على التصنيف 
الائتمانيّ الممتاز )AAA( في 

ن  مستوى الرسملة القويّة الذي سيمكِّ
البنك من تحمّل أيّ أزمة مالية. 
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4-11  تقييم العمليات
فــي ســنة 2022، منــح مجلــسُ منظمــة التعــاون والتنميــة فــي 
المســاعدة  لجنــة  شــبكة  فــي  ــلًا  ممثَّ الاقتصــاديّ-  الميــدان 
الانمائيــة المعنيــة بتقييــم التنميــة التابعــة لــه- إدارةَ التقييــم 
صفــة  رســميّاً،  للتنميــة،  الإســلامي  البنــك  فــي  المســتقل 

مراقــب.  عضــو  مؤسســة 

ــةُ إدارة التقييــم المســتقل ضروريــةٌ لتحقيــق الحوكمــة  ومهمَّ
المؤسســية الجيّــدة. وتُقيّــم هــذه الوظيفــة علــى نحــو مســتقلّ 
سياســات  وأداءَ  البنــك،  وبرامــج  لمشــاريع  الإنمائيــةَ  الفعاليــةَ 
ــي  ــية. وف ــة والمؤسس ــة والمحوري ــك القُطري ــتراتيجيات البن واس
ســنة 2022، أُجــري تقييــم لعشــرة مشــاريع فــي عشــرة بلــدان 
والمغــرب،  وإندونيســيا،  وبنغلاديــش،  البحريــن،  )هــي  أعضــاء 
والســنغال، وطاجيكســتان، وتوغــو، وتونــس، وتركيــا، وأوغنــدا( 
الصحــيّ،  والصــرف  والميــاه  الزراعــة،  مــن  كلّ  قطــاع  فــي 
والنقــل،  والتعليــم،  والاتصــالات،  المعلومــات  وتكنولوجيــا 

والصحــة.  والطاقــة، 

ــزت أربعــة تقييمــات كليــة، شــملت برنامــج  وإضافــةً إلــى ذلــك، أُنجِ
مجموعــة البنــك لمعالجــة قضيــة الأمــن الغذائــي، واســتثمارات 
الــدروس  ومجمَــل  الإســلامية،  البنــوك  فــي  الســهمية  البنــك 
ــى  ــة عل ــات القائم ــابقة للعملي ــات الس ــن التقييم ــتفادة م المس
مجموعــة  تدخــلات  تقييمــات  عــن  التجميعــي  والتقريــر  المنــح، 
البلــدان  فــي  الإقليمــي  التكامــل  فــي  تســاهم  التــي  البنــك 
المســتقل  التقييــم  إدارة  أجــرت  ذلــك،  علــى  وفضــلًا  الأعضــاء. 
الإنمائيــة  المســاعدة  أداء  لتقييــم  قُطريــة  مســاعدة  تقييــم 
التــي قدّمتهــا مجموعــة البنــك لكــوت ديفــوار فيمــا بيــن ســنتي 
2012 و2021. كذلــك، أقــرّت لجنــة العمليــات والفعاليــة الإنمائيــة 
الأصــول،  وفــق   2021 ســنة  عــن  للتقييــم  الســنويّ  التقريــر 
واعتمــده مجلــس المديريــن التنفيذييــن فــي شــهر يونيــو 2022. 

تســع  معرفيــاً:  منتَجــاً   47 المســتقل  التقييــم  إدارة  وأنتجــت 
سلاســل معرفيــة، وثــلاث نشــرات إخباريــة إلكترونيــة، ووثيقتيــن 
تأمّليتيــن، وأربــع مطويــات، وخمــس مذكــرات تعميميــة تنفيذيــة، 
و12 مقــالًا صحفيــاً، و12 مقطــع فيديــو مــن مختلــف فعاليــات 
منصتيهــا  رت  وســخَّ التقييــم.  مجــال  فــي  القــدرات  تطويــر 
لتنفيــذ  المنهجــي  )التتبــع   "STEER"و )تعلّــم(   "LEARN"

التقييــم. معــارف  باســتخدام  للنهــوض  التقييــم(  توصيــات 

وفيمــا يتعلــق بجهــود التواصــل، نظّمــت إدارة التقييــم المســتقل، 
بالتنســيق مــع مبــادرة التقييــم العالميــة، أوّل مؤتمــر لأنظمــة 
وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  والرصــد  التقييــم 
ــا. وعــزّزت أيضــاً تعاونهــا المثمــر مــع جهــات شــريكة فــي  أفريقي
المملكــة العربيــة الســعودية ومؤسســات تركــز علــى تقييــم 
للصنــدوق  التابعــة  التقييــم  مديريــة  منهــا  النظيــرة،  الجهــات 
الســعودي للتنميــة، والمديريــة الجديــدة للسياســات والبرامــج 
وعمــادة  والتخطيــط،  الاقتصــاد  لــوزارة  التابعــة  الاقتصاديــة 
ــلًا  ــر. وفض ــز الأث ــعود، ومرك ــك س ــة المل ــودة بجامع ــر والج التطوي
علــى ذلــك، نظّمــت الإدارة نــدوةً عــن تقييــم مجموعــة البنــك ســنة 
2022 بعنــوان "التقييــم مــن منظــور التعافــي"، وذلــك بالتعــاون 
مــع المؤسســة الإســلاميّة لتنميــة القطــاع الخــاصّ، ومعهــد 
والمؤسســة  للتنميــة،  الإســلامي  التضامــن  وصنــدوق  البنــك، 
ســلمان  الملــك  ومركــز  التجــارة،  لتمويــل  الإســلامية  الدوليــة 
للتنميــة،  الســعوديّ  والصنــدوق  الخيريــة،  والأعمــال  للإغاثــة 
وجامعــة  الربحــي،  غيــر  القطــاع  لتنميــة  الوطنــي  والصنــدوق 

ة.  بجــدَّ والتكنولوجيــا  الأعمــال 

4-12  الفعالية الإنمائية
عملياتــه  فعاليــة  تحســين  إلــى  باســتمرار  البنــك  يســعى 
البلــدان  فــي  الإنمائيّــة  الأهــداف  تحقيــق  فــي  والمســاهمة 
الأعضــاء. وفــي هــذا الصــدد، اســتحدث البنــك أدوات مختلفــة هــي: 
)1( مواءمــة نتائــج المشــروع مــع أهــداف التنميــة المســتدامة 
إطــار  وضــع   )2( الإنمائيــة؛  للفعاليــة  فهمنــا  تعميــق  أجــل  مــن 
إدارة قائــم علــى النتائــج يخــص الرصــد والتقريــر الفعاليــن مــن أجــل 
تحقيــق نتائــج إنمائيــة شــاملة ومســتدامة ومواءَمــة مــن الناحيــة 
الســنويّ  الإنمائيــة  الفعاليــة  تقريــر  نشــر   )3( الاســتراتيجيّة؛ 
ــل؛ )4(  ــو متكام ــى نح ــا عل ــك كله ــلات البن ــج تدخ ــع نتائ ــذي يجمّ ال
اســتحداث لوحــات معلومــات إلكترونيــة لتحســين رصــد دورة حيــاة 

المشــاريع مــن أجــل تنفيذهــا بكفــاءة. 

والتقريــر الســنويّ عــن الفعاليــة الإنمائيــة هــو المنشــور الرائــد 
م المحرَز فــي تحقيق الأهــداف الإنمائية  للبنــك الــذي يعــرض التقــدُّ
المتوخــاة مــن تنفيــذ مشــاريع ومنــح وبرامــج. ويعــرضِ هــذا التقريــرُ 
دة التــي  مَ المحــرَز فــي ضــوء الأهــداف والمؤشــرات المحــدَّ التقــدُّ
ــج. فقــد اعتُمــدت مجموعــة  تشــمل جميــع مســتويات إطــار النتائ
مــن مؤشّــرات النتائــج الأساســية مــن أجــل عــرض مســاهمة البنــك 
المســتدامة.  التنميــة  بأهــداف  المربوطــة  النتائــج  فــي تحقيــق 
ــقَ المشــاريع والمنــح المعتمَــدة ســنة 2022  ــع أن تحقِّ ويُتوقَّ
التنميــة  فــي  وتســاهمَ  اكتمالهــا،  بمجــرّد  واعــدةً  نتائــجَ 

المســتدامة. 

أنتجت إدارة التقييم المستقل

47 منتَجاً معرفياً:
 تسع سلاسل معرفية، وثلاث نشرات إخبارية إلكترونية، 

ووثيقتين تأمّليتين، وأربع مطويات، وخمس مذكرات 
تعميمية تنفيذية، و12 مقالًا صحفياً، و12 مقطع فيديو 

من مختلف فعاليات تطوير القدرات في مجال التقييم.
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4-13  تمكين النشاط المعلوماتي
تقــوم إدارة تدبيــر المعلومــات وتكنولوجيــا القطيعــة بتوســيع 
تمكيــن  فــي  موقعهــا  تعزيــز  أجــل  مــن  الوظيفيــة  قدراتهــا 
النشــاط المعلوماتــي الــذي يشــمل أمــوراً، منهــا تحديــث البنيــة 
المخاطــر  وتدبيــر  المعلوماتــي،  والأمــن  والتطبيقــات،  التحتيــة 

الخدمــات. وتدبيــر  والامتثــال، 

مــت إدارة تدبيــر المعلومــات  وفــي إطــار تحديــث البنيــة التحتيــة، صمَّ
التحتيــة  البنــك  بنيــة  تنفيــذ  وأكملــت  القطيعــة  وتكنولوجيــا 
الســحابية باعتمــاد الممارســات الفضلــى ومعاييــر القطــاع، وذلك 
الاســتراتيجية  وتتقــدّم  الســحابية.   البنــك  لاســتراتيجية  طبقــاً 
والخدمــات  التطبيقــات  بترحيــل  المتعلقــة  الســنوات  المتعــدّدة 
فــي مــكان العمــل إلــى الســحابة تقدّمــاً يتّســق مــع خارطــة 
ــرت حلــول تكنولوجيــة جديــدة فــي الســحابة  الطريــق. وقــد وُفِّ
ــريع  ــى تس ــا أدى إل ــو م ــحابة أوّلًا". وه ــتراتيجية "الس ــاً لاس طبق
يعــد  لــم  معلوماتيــة  بيئــة  توفيــر  لأن  الحلــول،  تلــك  اســتخدام 

يعتمــد علــى عناصــر مثــل تســليم الأجهــزة الحاســوبية.

الأمــن  لتهديــدات  المســتمر  التطــور  مواجهــة  ســبيل  وفــي 
ــة  ــا القطيع ــات وتكنولوجي ــر المعلوم ــذت إدارة تدبي ــبراني، نفّ الس
برنامجــاً لتحســين الأمــن الســبراني يشــمل أمــان النقطــة الطرفيــة، 
والحاجــز الأمنــي مــن الجيــل التالــي، وتدبيــر الثغــرات الأمنيــة، وبنــاء 
قــدرات الرصــد الأمنــيّ، والتصــدّي للحــوادث. ويمثــل الشــكل الآتــي 
العمليــات الأمنيــة،  التدريبــات الشــهرية علــى تدبيــر  عيّنــة مــن 

ــدات.  ــر والتهدي ــوّر المخاط ــزداد بتط ــي ت ــي لا تن الت

كذلــك، ســهّلت إدارة تدبيــر المعلومــات وتكنولوجيــا القطيعــة 
التحتيــة  البنيــة  بتحســين  المكاتــب  إلــى  الموظّفيــن  عــودة 
البنــك،  مقــرّ  فــي  للإنترنــت  التــرددي  النطــاق  وعــرض  للشــبكة 
الفنيّــة  المشــكلات  تقليــل  أجــل  مــن  اســتباقية  تدابيــر  واتخــاذ 
المعلوماتيــة التــي قــد يلاقيهــا الموظفــون عنــد عودتهــم إلــى 
النطــاق  عــرض  بتوســيع  التدابيــر  هــذه  وستســتمر  مكاتبهــم. 
ــر الإنترنيــت.  ــد العمــل عب ــع أن يزي ــه يُتوقَّ التــردّدي ســنة 2023، لأن
فــي  القطيعــة  وتكنولوجيــا  المعلومــات  تدبيــر  إدارة  وانخرطــت 
عمليــة الحصــول علــى شــهادة "معيــار المنظمــة الدوليــة لتوحيــد 
فــي  اكتملــت  التــي   ،)ISO 20000( المقاييــس20000" 
أغســطس 2022 وخُتمــت بحصــول هــذه الإدارة علــى شــهادة 
لتأكيــد الامتثــال للمعاييــر. وسُــلِّمت شــهادة مماثلــة لأكثــر مــن 
33,290 منظمــة فــي العالــم. وفــي إطــار الجهــود الراميــة إلــى 
زيــادة الكفــاءة التشــغيلية، نفّــذت هــذه الإدارة- بتعــاون وثيق مع 
إدارة الرقابــة الماليــة- حــلاًّ جديداً للصــرف الإلكترونــي. وقد صُمّمت 
ــة  ــي عملي ــن ف ــاءة والأم ــز الكف ــي لتعزي ــرف الإلكترون ــة الص منصّ
التكنولوجيــات.  أحــدث  باســتخدام  للمشــاريع،  التمويــل  صــرف 
وتتوفّــر هــذه المنصــةُ كلُّهــا أيضــاً بلغــات البنــك الرســمية الثــلاث، 
وتحظــى بالتحديــث فــي الوقــت المناســب وبوظيفــة المراســلة 

الفوريــة. 

الشكل 4-1    رصد الأمن السيبراني

4-14  تدبير الموارد البشرية
ــل 68  ــاغراً مقاب ــواغر 74 ش ــيُّ الش ــغ إجمال ــنة 2022، بل ــي س ف
ــى شــغله. غيــر أنّ إدارة تدبير الموارد البشــرية أشــرفت  شــاغراً يُتوخَّ
ــي  ــن ف ــتعجالي للتعيي ــج الاس ــملت البرنام ــازات ش ــدّة إنج ــى ع عل

مناصــب مديريــة، الــذي اســتغرق إنجــازه 51 يومــاً.

ــحين الذيــن هــم قيــد  واســتُحدث عقــد العمــل عــن بُعــد للمرشَّ
نهــم مــن متابعــة العمــل فيمــا هــم  الدمــج، الأمــر الــذي يمكِّ
يســتوفون شــروط دمجهــم. وإضافــةً إلــى ذلــك، بــدأ تعــاون مــع 
شــعبة الخدمــات اللغويــة )إدارة الأمانــة العامــة لمجموعــة البنــك(، 
حيــث أجريــت ثلاثــة مســتويات مــن التقييمــات التمهيديــة للتثبّــت 

ــريّ أوّل.  ــوريّ وتحري ــم ف ــب مترج ــلٌ لمنص ــم أه ــن ه ممّ

واعتُمــدت عــدّة سياســات جديــدة، مثــل ســلَّم الرواتــب الجديــد 
ــات  ــت جلس م ــة. ونُظِّ ــز الإقليمي ــي المراك ــن ف ــن المحليي للموظفي
تدبيــر  إدارة  موظفــي  لفائــدة  الوظائــف  تقييــم  علــى  تدريــب 
المــوارد البشــرية باســتخدام منهجيــة "مجموعــة كــورن فيــري" 
]KFHG[، وهــو مــا أســفر عــن اعتمــاد 385 وصفــاً وظيفيــاً نُشِــر 

."MyHR" علــى منصــة

البشــرية  المــوارد  اســتراتيجية  علــى  الموافقــة  لت  وشــكَّ
إنجــازاً مهمّــاً فــي البنــك. فقــد عُرضِــت علــى مجلــس المديريــن 
المســتوى  رفيعــة  طريــق  خارطــة  وُضعــت  ثــمّ  التنفيذييــن، 
ــرية  ــوارد البش ــر الم ــرت إدارة تدبي ــك، وفَّ ــا. كذل ــن تنفيذه ــن م تمكِّ

البيانــات. تحليــل  مجــال  فــي  تدريبــاً  لموظفيهــا 

رصد 1.5 مليار 
حدث

 668,740
تحذيراً

 366
تذكرة



65

سية     الفصل الرابع    تعزيز الفعالية المؤسَّ

ــن مــن  وكان تنفيــذ لوحــة معلومــات المــوارد البشــرية، التــي تمكِّ
ــاً.  ق ــلًا موفَّ ــي، عم ــت الفعل ــي الوق ــات ف ــى المعلوم ــلاع عل الاطّ
نــت لوحــة معلومــات المــوارد البشــرية أيضــاً مــن الشــروع  ومكَّ
فــي وضــع التوجيهــات المتعلقــة بالمقابــلات التــي ســتتّبع تقنيــة 
المقابلــة القائمــة علــى الكفــاءة. وســيجري رصــد وتدبيــر الأداء 

ــة. ــدات الإداري ــع الوح ــبوعية م ــات أس ــار اجتماع ــي إط ف

ــة  ث ــتراتيجية المحدَّ ــى الاس ــة عل ــنة 2022 الموافق ــهدت س وش
المتعلقــة بالمواهــب، ووضــع أطــر وتوجيهــات خاصــة بالمواهــب، 
صــة، وتســليم  واســتحداث ثــلاث وحــدات تعليميــة إلكترونيــة مخصَّ
شــهادات التخــرّج لدفعــة ســنة 2017. وإضافــةً إلــى ذلــك، يمكــن 
الآن تنقيــل الموظفيــن الدولييــن إلــى المراكــز الإقليميــة بموجــب 
التضامــن  صنــدوق  مــع  عــة  )موقَّ الخدمــة  لمســتوى  اتفاقيــة 

ــة(. ــلامي للتنمي الإس

4-15  أنشطة إدارية أخرى

4-15-1   لأمن والسلامة
ــة  ــات الإداري ــن إدارة الخدم ــلامة ضم ــن والس ــم الأم ــعى قس يس
باســتمرار إلــى متابعــة الأهــداف الموكلــة إليــه، مسترشــداً فــي 
ذلــك بمهمّتــه ورؤيتــه. وفــي ســنة 2022، تمكّــن هــذا القســم 

رة. . مــن إنجــاز الكثيــر مــن برامجــه ومشــاريعه المقــرَّ

 دمج الدخول والخروج من البوابات الإلكترونية مع نظام إدارة 
تدبير الموارد البشرية لتسجيل الحضور

الأمــن  قســم  أنجــز  النظــر،  قيــد  الســنة  مــن  الأوّل  الربــع  خــلال 
مــن  والخــروج  الدخــول  دمــج  مــن  التاليــة  المرحلــة  والســلامة 
البشــرية  المــوارد  تدبيــر  إدارة  نظــام  مــع  الإلكترونيــة  البوابــات 
لتســجيل الحضــور ونظــام دخــول وخــروج الــزوار. وكمــا دبّــر أمــر 
أصــدر  فإنــه  الدائميــن،  الموظفيــن  لهويــة  الجديــدة  البطاقــات 
كذلــك أكثــر مــن 3,000 بطاقــة هويــة ورخصــة دخــول وخــروج.

وفــي إطــار إجــراء تقييــم الأمــن والســلامة فــي جميــع مراكــز 
البنــك الإقليميــة، باشــر المختصــون بالســلامة فــي إدارة الخدمــات 
الإداريــة جولــة تقييميــة زاروا فيهــا كلاًّ مــن ألماتــي ودكا وداكار 
وأبوجــا وكوالالمبــور وجاكرتــا والقاهــرة. وشــملت جولــة التقييــم 
هــذه مناقشــة جميــع مشــكلات الأمــن والســلامة مــع مديــري 
مســؤولي  مــع  أيضــاً  اجتماعــات  وعقــدت  الإقليميــة.  المراكــز 
الأمــن فــي الأمــم المتحــدة والبنــوك الإنمائيــة المتعــددة الأطراف 
الخبــرات  تبــادل  أجــل  مــن  الحكوميــة  غيــر  والمنظمــات  الأخــرى 
مــت عــدة دورات  ووجهــات النظــر بشــأن الأمــن والســلامة. ونُظِّ
ــن  ــف الموظفي ــر لتعري ــد النظ ــنة قي ــلال الس ــة خ ــة إلكتروني تدريبي
بجوانــب الأمــن والصحــة والســلامة المهمّــة المرتبطــة بالبيــت، 
وبمــكان العمــل، وبالســفر، وبالطــرق، وبالوقايــة والحمايــة مــن 
الحرائــق، وبالكــوارث الطبيعيــة والحــوادث غيــر المتوقعــة، لا ســمح 
اللــه. وأجــري تدريــب علــى مكافحــة الحرائــق بنجــاح فــي مقــرّ البنــك، 
ــذ نظــامٌ لتدبيــر اســتمرار العمــل موافــقٌ لمعيــار المنظمــة  ونُفِّ

.)ISO 22301( 22301 الدوليــة لتوحيــد المقاييــس

4-15-2  خدمات تدبير المرافق
ســيظلّ مركــز تدبيــر المرافــق وتقديــم الخدمــات يولــي اهتمامــه 
وتقليــل  المبانــي،  مرافــق  بتجديــد  العمــل  مــكان  لتحســين 
التكاليــف، ودعــم المراكــز الإقليميــة والكيانات، وإدخــال الابتكارات 
فــي العمليــات اليوميــة، والوفــاء باحتياجــات الموظفيــن. ولمــا 
كبيــرة،  صعوبــات  مــن  تعانــي  مناطــق  فــي  يعمــل  البنــك  كان 
كأمــن  بالمرافــق،  المتعلقــة  الخدمــات  تحســين  فســيجري 
العمــل  بيئــة  وهندســة  المكاتــب،  فــي  الموظفيــن  وســلامة 
وأجــواء المســاحات المكتبيــة بتطويــر القــدرات الداخليــة والتوعيــة 
العمــل  مــكان  يكــون  أن  مــن  بــد  ولا  والشــراكات.  والسياســات 
حديثــاً وفعــالًا وصحيــاً وغيــر مضــر بالبيئــة وممتعــاً مــن الناحيــة 
الاجتماعيــة. وفــي ســبيل ذلــك، أُنجِــزت عــدة مشــاريع فــي المقــرّ 
ــي  ــد ف ــب الجدي ــز المكت ــر وتجهي ــة، كتأجي ــز الإقليمي ــي المراك وف

الريــاض وتأجيــر مكتــب كامبــالا والشــروع فــي تجهيــزه.

ويواصــل مركــز تدبيــر المرافــق وتقديــم الخدمــات إحــراز تقــدّم 
ــادة الكفــاءة، وإدخــال الابتــكارات فــي  فــي خفــض التكاليــف، وزي
العمليــات اليوميــة، وزيــادة الوفــاء باحتياجــات الموظفيــن. وفــي 
ســنة 2022، شــمل ذلــك ترقيــة نظــام فوتــرة الشــبكة الهاتفيــة 
نظــام  وإدخــال  إلكترونــي،  فوتــرة  نظــام  إلــى   ]PBX[ الخاصــة 
ــن مــن تقديــم خدمــة آمنــة  إلكترونــي مبتكــر للتــزوّد بالوقــود يمكِّ

ــك. ــي البن ــل ف ــدة النق ــة لوح ــر نقدي ــة وغي ومريح

4-15-3  الخدمات الصحيّة للموظفين
تأخّــر توفيــر تغطيــة طبيــة عالميــة لمتقاعــدي مجموعــة البنــك 
ــات  ــنة 2015 بدراس ــك س ــى ذل ــل عل ــدأ العم ــد ب ــنوات. فق ةَ س ــدَّ ع
اكتواريــة، وتقاريــر دراســات، ووضــع ممثليــن عــن الموظفيــن فــي 
صنــدوق التكافــل الطبــي التقاعــدي، وإنشــاء فريــق عمــل لدراســة 
م  السياســة الطبيــة، وجــدول للمزايــا، واختيــار طــرف ثالــث يقــدِّ
البنــك  الخدمــات الصحيــة. وبعــد موافقــة هيئــة إدارة مجموعــة 
ومجلــس المديريــن التنفيذييــن علــى هــذا المشــروع، بــدأ تنفيــذه 
فــي ينايــر 2019 وبــدأ اســتغلالُه فــي أبريــل 2022. وفــي الوقــت 
الحالــيّ، يحظــى الموظفــون المتقاعــدون مــن مجموعــة البنــك 

بتغطيــة طبيــة فــي العالــم أجمــع.
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الملحق 1  تقرير التدقيق الشرعيّ

بسم الله الرحمن الرحيم 
الهيئة الشرعية لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية

التقرير الشرعي السنوي لعام 1443ه/ـ 1444هـ

الحمدالله ربّ العالمين، وصلّى الله على سيّدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم.

صاحب المعالي رئيس مجلس المحافظين،
أصحاب المعالي أعضاء مجلس المحافظين 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، أما بعد، 

فإنــه وفقــاً للائحــة الهيئــة الشــرعية لمجموعــة البنــك الإســلامي للتنميــة، وانطلاقًــا مــن مهــام الهيئــة المتمثّلــة فــي تقديــم تقريــر 
ــن  ــا م ــا بأنن ــم علمً ــود إفادتك ــام 1443هـــ/ 1444هـــ، فن ــة لع ــلامي للتنمي ــك الإس ــة البن ــاط مجموع ــن نش ــم ع ــنوي  لك ــرعي س ش
خــلال اللجنــة الفرعيــة حســب المنهــج المتبــع فــي الهيئــة قــد راجعنــا إجمــالًا المبــادئ المســتخدمة والعقــود المتعلقــة بالمعامــلات 
والتطبيقــات التــي عرضــت علينــا ممــا طرحتهــا مجموعــة البنــك الإســلامي للتنميــة، وتشــمل المــوارد الماليــة العاديــة، وصنــدوق وقــف 
مــوارد الحســاب الخــاص )صنــدوق الوقــف(، والمؤسســة الإســلامية لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات، والمؤسســة الإســلامية 
وصنــدوق  للتنميــة،  الإســلامي  التضامــن  وصنــدوق  التجــارة،  لتمويــل  الإســلامية  الدوليــة  والمؤسســة  الخــاص،  القطــاع  لتنميــة 
الاســتثمار فــي ممتلــكات الأوقــاف، والهيئــة العالميــة للوقــف، وجميــع الصناديــق التــي يديرهــا البنــك للســنة المنتهيــة فــي: 7 جمــادى 

ــون الأول )ديســمبر( 2022م، الآخــرة 1444 هـــ، الموافــق: 31 كان

ــك  ــة البن ــت مجموع ــا إذا كان ــداء رأي عم ــرعية لإب ــؤون الش ــعبة الش ــه بش ــد الل ــتعينين بع ــة مس ــة الواجب ــة والمراجع ــا بالرقاب ــد قمن ولق
ــا .  ــي أصدرناه ــدّدة الت ــادات المح ــرارات والإرش ــاوى والق ــريعة وبالفت ــادئ الش ــكام ومب ــت بأح التزم

ــا  ــق الإدارة؛ وأم ــى عات ــع عل ــريعة تق ــادئ الش ــكام ومب ــزم بأح ــة تلت ــلامي للتنمي ــك الإس ــة البن ــن أنّ مجموع ــد م ــؤولية التأك إنّ مس
مســؤوليتنا، فتنحصــر فــي إبــداء الــرأي الشــرعي المســتقل عــن مراجعتنــا لعمليــات مجموعــة البنــك.  لقــد قمنــا بالمراجعة التي اشــتملت 
علــى الفحــص والتأكــد مــن الإجــراءات المتبعــة مــن مجموعــة البنــك علــى أســاس اختبــار كل نــوع مــن أنــواع العمليــات. وقــد بنينــا مراجعتنــا 

علــى المعلومــات والتفســيرات التــي اعتبرناهــا ضروريــة بغيــة التأكــد مــن أنّ مجموعــة البنــك لــم تخالــف أحــكام ومبــادئ الشــريعة.
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وبناء على ما سبق، فإننا نقرر ما يلي:  
نحسب أنّ مجموعة البنك في جملتها اتخذت الإجراءات اللازمة لتطبيق العقود التي تم إعدادها ومراجعتها من قبلنا.   .1

إنّ توزيع الأرباح وتحميل الخسارة يتفق مع الأساس الذي تم اعتماده من قبلنا وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة.   .2

3.  إنّ جميــع المكاســب التــي تحققــت مــن مصــادر أو بطــرقٍ تحرّمهــا الشــريعة الإســلامية تــم تجنيبهــا وفقــا للقــرارات الصــادرة مــن قبلنــا 
تمهيــداً لصرفهــا فــي أغــراض خيريــة بمعرفتنــا. 

ــا  ــادر موجوداته ــزكاة: لأنّ مص ــراج ال ــك إخ ــة البن ــى مجموع ــب عل ــلا يج ــف، ف ــوال الوق ــي أم ــة وف ــوال العام ــي الأم ــزكاة ف ــب ال 4.  لا تج
إمــا مــن المــال العــام أو الوقــف. وأمــا أمــوال المؤسســات الأخــرى، فــلا يخــرج البنــك زكاتهــا إلا بــإذن أصحابهــا، ولــذا فــإنّ مســؤولية 

إخراجهــا تقــع علــى المالكيــن. 

نسأل الله العلي القدير أن يحقّق لمجموعة البنك الرشاد والسّداد لما فيه خير الأمة الإسلامية.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

نسأل الله العلي القدير أن يحقّق لمجموعة البنك الرشاد والسّداد لما فيه خير الأمة الإسلامية.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

فضيلة الشيخ محمد تقي العثماني 
رئيس الهيئة الشرعية

الأستاذ أبو بكر صالح كانتي 
رئيس شعبة الشؤون الشرعية

جدة: 7 رمضان 1444هـ، الموافق: 29 مارس )آذار( 2023م
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الملحق 2أ  تقرير الإدارة

تقرير هيئة الإدارة عن الرقابة الداخلية على التقارير المالية
هيئــة إدارة البنــك الإســلامي للتنميــة- مــوارد رأس المــال العاديــة )البنــك"( مســؤولةٌ عــن وضــع وصيانــة ضوابــط رقابيــة داخليــة كافيــة 
مــةٌ لتقديــم تأكيــد معقــول بشــأن مصداقيــة  علــى التقاريــر الماليــة. وتقييــم رقابــة البنــك الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة عمليــةٌ مصمَّ
ــة. وتتضمّــن الرقابــة  التقاريــر الماليــة وبشــأن إعــداد قوائــم البنــك الماليــة لأغــراض إعــداد التقاريــر الخارجيــة، طبقــاً لإطــار التقاريــر الماليّ

مــة لمنــع التحريفــات. الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة أيضــاً ضوابطنــا وإجراءاتنــا المتعلقــة بالإفصــاح والمصمَّ

ــل المكلَّفــون بالحوكمــة، أي أعضــاء مجلــس المديريــن التنفيذييــن، مســؤولية الإشــراف علــى عمليــة تنفيــذ وصيانــة رقابــة  ويتحمَّ
ــة. ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة فعّال داخلي

ــك  ــمبر 2022، وذل ــي 31 ديس ــة ف ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــغيل الرقاب ــة تش ــذ وفعالي ــم وتنفي ــاً لتصمي ــك تقييم ــرى البن   أج
دة فــي وثيقــة الرقابــة الداخليــة- الإطــار المتكامــل )2013(، الصــادرة عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة  اســتناداً إلــى المقاييــس المحــدَّ

ــدواي.. ــة تري ــة للجن التابع

وتقــوم الشــركة المراجِعــة لحســابات البنــك، ديلويــت أنــد تــوش وشــركاه، المحاســبون القانونيــون- وهــي شــركة محاســبة مســتقلة- 
بإصــدار تقريــر تأكيــد معقــول عــن تقييمنــا لـــلرقابة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة.

المخاطر المتعلقة بالتقارير المالية
تتمثــل المخاطــر الرئيســة المتعلقــة بالتقاريــر الماليــة إمّــا فــي ألّا تُعــرَض التقاريــر الماليــة عرضــاً نزيهــاً بســبب أخطــاء مقصــودة أو غيــر 
مقصــودة، وإمّــا فــي ألّا تُنشَــر التقاريــر الماليــة فــي وقتهــا. وينقُــص العــرض النزيــه عندمــا يتضمّــن أحــدُ حســابات أو إفصاحــات التقاريــر 
الماليــة أو أكثــرُ تحريفــاتٍ )أو إســقاطاتٍ( جســيمةً. وتُعتبــر التحريفــات جســيمة إذا أمكنهــا أن تؤثــر، منفــردةً أو مجتمعــةً، علــى القــرارات 

الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدِمون بنــاءً علــى التقاريــر الماليــة.

ــل  ــن أج ــة م ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــكُ الرقاب ــتحدث البن ــة، اس ــر المالي ــة بالتقاري ــر المتعلق ــذه المخاط ــدّي له ــبيل التص ــي س وف
تقديــم تأكيــد معقــول، ولكــن غيــر مطلَــق، ضــدّ التحريفــات الجســيمة. وأجرينــا أيضــاً تقييمــاً لتصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل رقابــة 
ــل )2013(،  ــار المتكام ــة- الإط ــة الداخلي ــة الرقاب ــي وثيق دة ف ــدَّ ــس المح ــى المقايي ــتناداً إل ــة، اس ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــك الداخلي البن
الصــادرة عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي. وتوصــي لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي بوضــع أهــداف 
دة مــن أجــل تيســير تصميــم وتقييــم مــدى كفايــة نظــامٍ للرقابــة الداخليــة. ولذلــك فــإن هيئــة الإدارة، باســتحداثها للرقابــة الداخليــة  محــدَّ

علــى التقاريــر الماليــة، اســتجابت لتأكيــدات )assertions( التقاريــر الماليــة التاليــة:

  الوجود والحدُوث- وُجدت الأصول والخصوم وحدَثت المعاملات؛

ل جميع المعاملات، وتُدرَج أرصدة الحسابات في التقارير المالية؛   الكمال- تُسجَّ

ل الأصول والخصوم والمعاملات في التقارير المالية بالمبالغ المناسبة؛   التقييم أو القياس- تُسجَّ

ل الحقوق والالتزامات بطريقة مناسبة بصفتها أصولًا وخصوماً؛    الحقوق والالتزامات والملكية- تُسجَّ

  العرض والإفصاحات- التصنيف والإفصاح وعرض التقارير المالية إجراءاتٌ مناسِبة.

ــن  ــغيله، لا يمك ــه وتش ــودة تصميم ــن ج ــر ع ــضِّ النظ ــة، بغ ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــه الرقاب ــة، ومن ــة داخليّ ــام رقاب ــر أن أيّ نظ غي
ــق أهــداف نظــام الرقابــة هــذا. وبذلــك، فــإن ضوابــط وإجــراءات الإفصــاح أو أنظمــة  م إلّا تأكيــداً معقــولًا، ولكــن غيــر مطلَــق، بتحقُّ أن يقــدِّ
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة قــد لا تمنــع جميــع الأخطــاء والاحتيــالات. وفضــلًا علــى ذلــك، يجــب أن يــدلّ تصميــمُ نظــام رقابــة 

مــا علــى أن المــوارد معقولــة، ويجــب مراعــاة منافــع الضوابــط بالقيــاس إلــى تكاليفهــا.
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تنظيم نظام رقابة البنك الداخلية
نة في نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية: الوظائف المتضمَّ

اســتحدث مجلــسُ المديريــن التنفيذييــن فــي البنــك لجنــةَ المراجعــة لمســاعدة مجلــس المديريــن التنفيذييــن علــى أمــور، منهــا 
الاضطــلاع بمســؤوليته الرقابيــة عــن ســلامة السياســات والممارســات المحاســبية وفعاليــة ضوابــط البنــك الرقابيــة الداخليــة. وتســاعد 
لجنــةُ المراجعــة، التــي تتألــف مــن أعضــاء يختارهــم مجلــس المديريــن التنفيذييــن، هــذا المجلــسَ علــى الوفــاء بمســؤولياته الرقابيــة عــن 
القوائــم الماليــة وعمليــة إعــداد التقاريــر عــن مــوارد البنــك الرأســمالية العاديــة، وإجــراءات المراجعــة الداخليــة والخارجيــة، والاســتنتاجات 
ــد  ــص ورص ــبيل فح ــي س ــة الإدارة ف ــع هيئ ــاً م ــن دوريّ ــن التنفيذيي ــس المديري ــن مجل ــة ع ــة المنبثق ــة المراجع ــع لجن ــية. وتجتم الأساس
القضايــا ذات الأهميــة الماليــة أو المحاســبية أو المتعلقــة بالمراجعــة. ويجتمــع المراجعــون الخارجيــون والمراجعــون الداخليــون بانتظــام 
مــع لجنــة المراجعــة المنبثقــة عــن مجلــس المديريــن التنفيذييــن مــن أجــل بحــث مــدى كفايــة الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وأيّ 

ــب انتبــاه لجنــة المراجعــة المنبثقــة عــن مجلــس المديريــن التنفيذييــن. مســألة أخــرى قــد تتطلَّ

والضوابــط فــي نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة تطبِّقهــا جميــع الوظائــف التشــغيلية والداعمــة التــي تشــارك فــي فحــص 
ــن  ــة موظفي ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــغيل الرقاب ــمل تش ــك يش ــة. ولذل ــر المالي ــدة للتقاري ــجلّات الراف ــر والس ــة الدفات ــدى صح م

يعملــون فــي مختلــف الوظائــف بالمؤسســة كلهــا.

ضوابط للحدّ من مخاطر تحريف التقارير المالية:

ــر الماليــة مــن عــدد كبيــر مــن الضوابــط والإجــراءات الداخليــة الراميــة إلــى الحــد مــن مخاطــر  ــة الداخليــة علــى التقاري ــف نظــام الرقاب يتألّ
ــة: ــط التالي ــمل الضواب ــغيلية وتش ــة التش ــي العملي ــةٌ ف ــط مدمَج ــذه الضواب ــة. وه ــر المالي ــف التقاري تحري

نة أو الفصل بين المهام؛   الضوابط التي تكون مستمرة أو دائمة بطبيعتها، كالإشراف في إطار السياسات والإجراءات المدوَّ

ذ في إطار عملية إعداد التقارير المالية السنوية؛   الضوابط التي تُطبَّق دوريّاً، كالضوابط التي تنفَّ

  الضوابط الوقائية أو الكاشفة بطبيعتها؛

ــى  ــر عل ــر مباش ــر غي ــا أث ــي له ــط الت ــن الضواب ــها. وم ــة نفس ــر المالي ــى التقاري ــر عل ــر مباش ــر أو غي ــر مباش ــا تأثي ــي له ــط الت   الضواب
التقاريــر الماليــة الضوابــطُ علــى مســتوى المنشــأة، والضوابــطُ العامــة لتكنولوجيــا المعلومــات، كالتحكــم فــي الولــوج إلــى النظــام 
ــويةً  ــال، تس ــبيل المث ــى س ــون، عل ــر أن يك ــر المباش ــط ذات التأثي ــد الضواب ــن لأح ــن يمك ــي حي ــات، ف ــتخدام برمجي ــي اس ــم ف والتحك

ــداً مــن بنــود الميزانيــة العموميــة دعمــاً مباشــراً؛ تدعــم بن

ــط الآليــة، فهــي وظائــف رقابيــة مدمَجــة فــي عمليــات  ــا الضواب ــةً أو همــا معــاً. فأمّ ــةً أو يدوي ــاتٍ آلي ن ــن مكوِّ ــط التــي تتضمَّ   الضواب
النظــام، كضوابــط الفصــل بيــن المهــامّ التــي تفرضهــا التطبيقــات وضوابــط الواجهــة التفاعليــة المتعلقــة بالتثبّــت مــن كمــال ودقّــة 

البيانــات. وأمّــا الضوابــط الداخليــة اليدويــة، فهــي تلــك الضوابــط التــي يديرهــا فــرد أو مجموعــة أفــراد، مثــل تفويــض المعامــلات.
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قياس تصميم وتنفيذ وفعالية تشغيل الرقابة الداخلية
لال الســنة الماليــة 2022، أجــرى البنــك تقييمــاً رســميّاً لكفايــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقارير 

الماليــة، آخــذاً فــي الاعتبــار مــا يلــي:

  مخاطر تحريف بنود التقارير المالية، بالنظر إلى عوامل كالأهمية النسبية لبند التقرير الماليّ وقابليته للتحريف؛

دة للإخفــاق، بالنظــر إلــى عوامــل مثــل درجــة الآليــة، والتعقيــد، وخطــر تجــاوز هيئــة الإدارة للضوابــط، وكفــاءة    قابليــة الضوابــط المحــدَّ
الموظفيــن، ومســتوى الحُكــم الــلّازم.

ــم فعالية تصميــم وتنفيذ  د هــذه العوامــل، فــي مجملهــا، طبيعــة وتوقيــت ومــدى الأدلــة التي تشــترطها هيئــة الإدارة كي تقيِّ وتحــدِّ
ــة نفسُــها مــن الإجــراءات المدمَجــة فــي المســؤوليات  وفعاليــة تشــغيل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة. وتنبثــق الأدلّ
ل المعلومــات  ــذة خصّيصــاً لأغــراض تقييــم الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة. وتشــكِّ اليوميــة للموظفيــن أو مــن الإجــراءات المنفَّ
ــاه هيئــة الإدارة إلــى مشــكلات رقابيــة  ــات التقييــم، لأنهــا قــد تلفــت انتب ــاً مــن مكوّن ــاً مهمّ ن المســتقاة مــن مصــادر أخــرى أيضــاً مكوِّ

ــد الاســتنتاجات. إضافيــة وقــد تؤيِّ

الخاتمة
انصــبّ التقييــم علــى تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل الرقابــة فــي مختلــف العمليــات، ولا ســيما أصــول الخزانــة، وأصــول المشــاريع، 
والاســتثمارات والإيــرادات ذات الصلــة؛ والخصُــوم، ومنهــا مصــادر التمويــل الخارجيــة، وتكاليــف التمويــل ذات الصلــة، وانخفــاض القيمــة، 
ــذ  ــم وتنفي ــى تصمي ــاً عل ــم أيض ــبّ التقيي ــة. وانص ــن ذات الصل ــا الموظفي ــات، ومزاي ــغيلية، والمرتب ــات التش ــة، والنفق ــائر الائتماني والخس
وفعاليــة تشــغيل الضوابــط علــى مســتوى المنشــأة، والضوابــط العامــة للتطبيقــات وتكنولوجيــا المعلومــات، وضوابــط الإفصــاح. 
ونتيجــةً لتقييــم تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، لــم تكتشــف هيئــة الإدارة أيَّ مآخِــذَ كبيــرة، 

لت بطريقــة مناســبة فــي31 ديســمبر 2022. ــذت وشُــغِّ مــت ونُفِّ وخلصــت إلــى أن الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة قــد صُمِّ

 ااملحق 2أ  تقرير الإدارة 
)تتمة(

د. محمد سليمان الجاسر 
رئيس البنك الإسلامي للتنمية

د. ضمير اقبال 
نائب الرئيس في المالية وكبير المسؤولين الماليين
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الملحق 2 ب  تقرير مراجعي لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي

 تقرير التأكيد المعقول المستقلّ عن تقرير هيئة الإدارة عن تصميم 
وتنفيذ وفعالية تشغيل الرقابة الداخلية على التقارير المالية

إلى: أصحاب المعالي رئيس وأعضاء مجلس المحافظين
البنك الإسلامي للتنمية- الموارد الرأسمالية العادية

جدّة
المملكة العربية السعودية

النطاق
ــة الإدارة  ــر هيئ ــأن تقري ــول بش ــد معق ــة تأكي ــاز مهم ــك"( لإنج ــة )"البن ــال العادي ــوارد رأس الم ــة- م ــلاميُّ للتنمي ــكُ الإس ــا البن نَن ــد عيَّ لق
عــن تقييــم تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة )"تقريــر هيئــة الإدارة عــن الرقابــة الداخليــة علــى 

ــمبر 2022. ــي 31 ديس ــر"( ف ــة" أو" التقري ــر المالي التقاري

مسؤوليات هيئة الإدارة والمكلَّفين بالحوكمة
ــذه  ــمل ه ــة. وتش ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة فعال ــة داخلي ــة رقاب ــذ وصيان ــؤولية تنفي ــة مس ــلاميّ للتنمي ــك الإس ــة إدارة البن ــل هيئ تتحمّ
المســؤولية: تصميــمَ وتنفيــذَ وصيانــةَ الضوابــط الداخليــة ذات الصلــة بالإعــداد والعــرض النزيــه للقوائــم الماليــة الخاليــة مــن التحريفــات 
ــرات  ــعَ تقدي ــبة؛ ووض ــبية مناسِ ــات محاس ــقَ سياس ــارَ وتطبي ــأ؛ واختي ــال أو خط ــن احتي ــةً ع ــاء ناتج ــذه الأخط ــت ه ــواءٌ كان ــيمة، س الجس

ــة فــي ظــل ظــروف المهمّــة. وأحــكام محاســبية معقول

ويتحمــل المكلَّفــون بالحوكمــة، أي مجلــس المديريــن التنفيذييــن، مســؤولية الإشــراف علــى عمليــة تنفيــذ وصيانــة رقابــة داخليــة 
ــة. ــر المالي ــى التقاري ــة عل فعال

وقــد قــام البنــك بتقييــم تصميــمِ وتنفيــذِ وفعاليــةِ تشــغيل نظــام رقابتــه الداخليــة فــي 31 ديســمبر 2022، وذلــك اســتناداً إلــى 
دة فــي وثيقــة "الرقابــة الداخليــة- الإطــار المتكامــل 2013 الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي"  المعاييــر المحــدَّ

)"إطــار لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي"(.

وتقييــمُ البنــك لنظــام رقابتــه الداخليــة، الــذي رفعتــه هيئــة الإدارة إلــى مجلــس المديريــن التنفيذييــن وإلــى مجلــس المحافظيــن فــي 
ــن مــا يلــي: شــكل تقريــر لهيئــة الإدارة عــن الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، يتضمَّ

دها إطار لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي؛ نات الرقابة الداخلية، التي حدَّ وصفاً للضوابط القائمة داخل مكوِّ  

وصفاً لنطاق التطبيق الذي يشمل العمليات والمنشآت المهمّة في تقييم الرقابة الداخلية على التقارير المالية؛  

وصفاً للأهداف من الرقابة؛  

د تحقيق الأهداف من الرقابة؛ الكشف عن المخاطر التي تهدِّ  

تقييماً لتصميم وتنفيذ وفعالية تشغيل الرقابة الداخلية على التقارير المالية؛  

ب في 31 ديسمبر 2022. تقييماً لخطورة اختلالات تصميم وتنفيذ وفعالية تشغيل الرقابة، إن وُجدت، ولم تُصوَّ  

مسؤولياتنا
تتمثــل مســؤوليتُنا فــي إبــداء رأيٍ تأكيــديّ معقــول بشــأن نزاهــة عــرض تقريــر هيئــة الإدارة عــن الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، 
دة فــي إطــار لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي،  م فــي الملحــق 2أ مــن التقريــر الســنويّ، بنــاءً علــى المعاييــر المحــدَّ المقــدَّ
ومنهــا اســتنتاجه بشــأن فعاليــة تصميــم وتنفيــذ وفعالية تشــغيل نظــام الرقابــة الداخلية علــى التقارير الماليــة في 31 ديســمبر 2022.
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 الملحق 2ب  تقرير مراجعي لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي 
)تتمة(

ــح( "مهــامّ التأكيــد بخــلاف عمليــات مراجعــة أو فحــص  وقــد أنجزنــا مهمتنــا طبقــاً للمعيــار الدولــيّ بشــأن مهــامّ التأكيــد 3000 )المنقَّ
ــا  ــذ إجراءاتن ــط وننفِّ معلومــات ماليــة تاريخيــة"، الصــادر عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد الدوليــة. ويشــترط هــذا المعيــار أن نخطِّ
فــي ســبيل الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن تقريــر هيئــة الإدارة عــن الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة معــروض بطريقــة نزيهــة. 
ــم بهــا الرقابــة الداخليــة للبنــك علــى  ويشــتمل إطــار لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي علــى المعاييــر التــي يجــب أن تُقيَّ

التقاريــر الماليــة لأغــراض إبــداء رأينــا التأكيــديّ المعقــول.

ــر  ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــن الرقاب ــة الإدارة ع ــر هيئ ــأن تقري ــول بش ــديّ معق ــدار رأي تأكي ــى إص ــةُ إل ــد الرامي ــةُ التأكي ــتتبع مهمّ وتس
منــت إجراءاتُنــا المتعلقــةُ بتقريــر هيئــة الإدارة  الماليــة، تنفيــذَ إجــراءات فــي ســبيل الحصــول علــى أدلّــة علــى نزاهــة عــرض التقريــر. وقــد تضَّ

عــن الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة مــا يلــي:

ــدواي  ــة تري ــة للجن ــة التابع ــات الراعي ــة المنظم ــار لجن ــا إط ده ــي حدَّ ــك، الت ــي البن ــة ف ــة الداخلي ــات الرقاب ن ــم لمكوِّ ــى فه ــولَ عل   الحص
ــر. ــم بالتقري ــك الفه ــةَ ذل ومقارن

الحصولَ على فهم لنطاق عمليات البنك الهامة، ومقارنةَ ذلك الفهم بالتقرير.  

  إجــراءَ تقييــم للمخاطــر المتعلقــة بجميــع أرصــدة الحســابات وفئــات المعامــلات والإفصاحــات الهامــة داخــل البنــك مــن أجــل العمليــات 
ــةَ ذلــك التقييــم بالتقريــر. الهامــة والمنشــآت المهمّــة، ومقارن

ــةِ  ــمَ كفاي ــة، وتقيي ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــغيل الرقاب ــة تش ــذ وفعالي ــم وتنفي ــة الإدارة لتصمي ــار هيئ ــى اختب ــولَ عل   الحص
إجــراءات الاختبــار التــي اتبعتهــا هيئــة الإدارة ودقــةِ اســتنتاجات هيئــة الإدارة فــي كل رقابــة داخليــة تختبرهــا؛

  الاختبــارَ المســتقلَّ لتصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل الضوابــط الداخليــة التــي تتصــدّى للمخاطــر الجســيمة التــي تنطــوي عليهــا 
التحريفــات الجســيمة، وإعــادةَ إجــراء جــزء مــن الاختبــارات التــي أجرتهــا هيئــة الإدارة للمخاطــر العاديــة التــي تنطــوي عليهــا التحريفــات 

الجســيمة.

ــن  ب فــي 31 ديســمبر 2022؛ ومقارنــةَ ذلــك التقييــم بالتقييــم المتضمَّ   تقييــمَ خطــورة اختــلالات الرقابــة الداخليــة، التــي لــم تُصــوَّ
فــي التقريــر، حســب الاقتضــاء.

دهــا إطــار لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي هــي: بيئــةُ الرقابــة، وتقييــمُ المخاطــر،  نــات الرقابــة الداخليــة التــي حدَّ ومكوِّ
وأنشــطةُ الرقابــة، والإعــلامُ والتواصــلُ، والرصــدُ.

ــى  ــر إل ــك بالنظ ــة، وذل ــات الهام ــي العملي ــيمة ف ــات الجس ــر التحريف ــأن مخاط ــتنتاج بش ــى اس ــل إل ــل التوص ــن أج ــراءات م ــا بإج ــد قمن وق
ــاح. ــة أو الإفص ــة المعامل ــة أو فئ ــاب ذي الصل ــد الحس ــة رصي ــة وقيم طبيع

ــر تحريــفٌ ناتــجٌ عــن احتيــال أو خطــأ، فــي مجــرى المعامــلات  وتُعتبــر عمليــةٌ مــن العمليــات مهمــةً إذا كان يُتوقــع بطريقــة معقولــة أن يؤثِّ
أو مبلــغ القوائــم الماليّــة، علــى قــرارات مســتخدمي القوائــم الماليــة. ولغــرض المهمــة الحاليــة، فــإن العمليــات التــي اعتُبِــرت مهمــةً 
هــي: الضوابــطُ علــى مســتوى المنشــأة؛ وأصــولُ الخزانــة، وأصــولُ المشــاريع، والاســتثماراتُ، والإيــراداتُ ذات الصلــة؛ وخصــومُ الخزانــة، 
بــاتُ، ومزايــا الموظفيــن ذات الصلــة، والتقاريــرُ والإفصاحــاتُ المالية، وضوابــطُ تكنولوجيا  وتكاليــفُ التمويــل والنفقــاتُ التشــغيلية، والمرتَّ

المعلومات.

وتعتمــد إجــراءاتُ اختبــار تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل الرقابــة الداخليــة علــى حكمنــا، ومنــه تقييــمُ مخاطــر التحريفــات الجســيمة 
المكتشَــفة، وتســتتبع توليفــةً تجمــع بيــن التحــري والملاحظــة وإعــادة التنفيــذ وفحــص الأدلــة.

ونعتقــد أن الأدلــة التــي حصلنــا عليهــا كافيــةٌ ومناســبةٌ لتكــون أساســاً لاســتنتاجنا بشــأن نزاهــة عــرض تقريــر هيئــة الإدارة عــن الرقابــة 
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة.

معنى الرقابة الداخلية على التقارير المالية
مــة لتقديــم تأكيــد معقــول بشــأن مصداقيــة التقاريــر الماليــة وبشــأن  الرقابــةُ الداخليــةُ علــى التقاريــر الماليــة لمنشــأة مــا عمليــةٌ مصمَّ
ــا  ــأة م ــة لمنش ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــن الرقاب ــيّ. وتتضمَّ ــر المال ــار التقري ــاً لإط ــة طبق ــراض خارجي ــة لأغ ــم المالي ــداد القوائ إع

السياســات والإجــراءات التــي:

ــة وبطريقــةٍ دقيقــة ونزيهــة، المعامــلاتِ وعمليــات التصــرف فــي أصــول  1.  تتعلــق بمَســك الســجلات التــي تَعــرضِ، بتفاصيــلَ معقول
.yالمنشــأة؛
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ل كمــا ينبغــي للتمكيــن مــن إعــداد القوائــم الماليــة طبقــاً لمبــادئ المحاســبة المقبولة  م تأكيــداً معقــولًا بــأن المعامــلات تُســجَّ 2.  تقــدِّ
عمومــاً، وبــأن إيــرادات ونفقــات المنشــأة لا تجــري إلّا بترخيــصٍ مــن هيئــة إدارة المنشــأة؛ 

ص،  م تأكيــداً معقــولًا بشــأن المنــع أو الكشــف الفــوريّ للاســتحواذ علــى أصــول المنشــأة أو اســتخدامها أو تحويلها غيــر المرخَّ 3.  تقــدِّ
ــر علــى قــرارات مســتخدِمي القوائــم  ــع بطريقــة معقولــة أن يؤثِّ الــذي يمكــن أن يكــون لــه تأثيــر مهــمّ علــى القوائــم الماليــة، ويُتوقَّ

المالية.

أوجُه القُصور الملازمة
قــد تــؤدّي أوجُــه القُصــور الملازمــة للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، ومنهــا إمــكانُ تواطــؤ هيئــة الإدارة أو تجاوزهــا غيــر الســليم 
للضوابــط، إلــى حــدوث تحريفــات جســيمة بســبب الخطــأ أو الاحتيــال وعــدم اكتشــافها. ولذلــك قــد لا تمنَــعُ أو تكتشــفُ الرقابــةُ الداخليــةُ 
م  ــدِّ ــا أن تق ــمّ لا يمكنه ــن ث ــا، وم ــرَ عنه ــداد تقاري ــلات أو إع ــة المعام ــي معالج ــالات ف ــاء أو الإغف ــعَ الأخط ــة جمي ــر المالي ــى التقاري عل

تأكيــداً مطلقــاً بــأنّ الأهــداف مــن الرقابــة ســتتحقق.

عــات أيّ تقييــم للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للفتــرات المســتقبلية عرضــةٌ لخطــر أن تصبــح الرقابــةُ  وإضافــةً إلــى ذلــك، فــإن توقُّ
الداخليــةُ علــى التقاريــر الماليــة غيــر كافيــة بســبب التغيــرات فــي الظــروف، أو أن تتدهــور درجــةُ الامتثــال للسياســات أو الإجــراءات.

استقلاليتُنا ومراقبتُنا للجودة
عنــد قيامنــا بعملنــا هــذا، التزمنــا شــرط الاســتقلالية والشــروط الأخلاقيــة الأخــرى المنصــوص عليهــا فــي "قواعــد الســلوك الأخلاقــيّ 
للمحاســبين المهنييــن" الصــادرة عــن مجلــس المعاييــر الدوليــة للســلوك الأخلاقــيّ للمحاســبين، التــي تقــوم علــى المبادئ الأساســية 
المتمثلــة فــي النزاهــة، والموضوعيــة، والكفــاءة المهنيــة، والعنايــة الواجبــة، والســرية، والســلوك المهنــيّ. واضطلعنــا بمســؤولياتنا 
الأخلاقيــة الأخــرى طبقــاً لهــذه الشــروط ولقواعــد الســلوك الأخلاقــيّ للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن مجلــس المعاييــر الدوليــة 

للســلوك الأخلاقــيّ للمحاســبين.

ن السياســات  وتطبِّــق شــركتُنا المعيــارَ الدولــيَّ المتعلــق بمراقبــة الجــودة )1(، ومــن ثــم فهي تملــك نظاماً شــاملًا لمراقبــة الجودة يتضمَّ
قــة الخاصــة بالتــزام الشــروط الأخلاقية والمعاييــر المهنية والشــروط القانونية والتنظيميــة المعمول بها. والإجــراءات الموثَّ

الرأي
فــي رأينــا أنّ تقريــر هيئــة الإدارة عــن الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة الــوارد فــي الملحــق 2أ مــن التقريــر الســنويّ، معــروضٌ بطريقــة 
دة فــي إطــار لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة تريــدواي، ومنهــا  ــاءً علــى المعاييــر المحــدَّ نزيهــة، مــن جميــع النواحــي الهامّــة، بن

اســتنتاجُه بشــأن فعاليــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة فــي 31 ديســمبر 2022.

عن ديلويت أند توش وشركاه
المحاسبين القانونيين المعتمَدين

وليد بن محمد سُبَحي
المحاسب القانونيّ المعتمَد

رقم الترخيص 378
13 رمضان 1444هـ

4 أبريل 2023
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الملحق 3  الموارد الرأسمالية العادية للبنك الإسلاميّ للتنمية  

تقرير مراجع الحسابات المستقل

إلى أصحاب المعالي رئيس وأعضاء مجلس المحافظين   الموقرين
البنك الإسلامي للتنميــة – موارد رأس المال العادية

جدة
المملكة العربية السعودية

تقرير حول مراجعة القوائم المالية

الرأي
ــة - مــوارد رأس المــال العاديــة )"البنــك"(، والتــي تشــتمل علــى قائمــة المركــز  ــا القوائــم الماليــة للبنــك الإســلامي للتنميــ لقــد راجعن
المالــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، والقوائــم ذات الصلــة للدخــل والتغيــرات في حقــوق الأعضاء والتدفقـــات النقدية للســنة المنتهية 

فــي ذلــك التاريــخ، والإيضاحــات حــول القوائــم الماليــة بمــا فــي ذلــك ملخــص بالسياســات المحاســبية الهامــة.

فــي رأينــا، إن القوائــم الماليــة المرفقــة تظهــر بعــدل، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، المركــز المالــي للبنــك كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 
ــبة  ــر المحاس ــاً لمعايي ــخ وفق ــك التاري ــي ذل ــة ف ــنة المنتهي ــاء للس ــوق الأعض ــي حق ــرات ف ــة، والتغي ــه النقدي ــه، وتدفقات ــج عمليات ونتائ

الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية. 

فــي رأينــا، التــزم البنــك أيضــاً بأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســلامية كمــا حددتهــا الهيئــة الشــرعية لمجموعــة البنــك خــلال فتــرة 
المراجعــة. 

أساس الرأي  
تمــت مراجعتنــا وفقــاً لمعاييــر مراجعــة المؤسســات الماليــة الإســلامية الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات 
ــة بـــ   ــرة الخاص ــن الفق ــر ضم ــكل أكب ــر بش ــك المعايي ــب تل ــؤوليتنا بموج ــان مس ــم بي ــة. ت ــة الدولي ــر المراجع ــلامية ومعايي ــة الإس المالي
"مســؤوليات مراجــع الحســابات عــن مراجعــة القوائــم الماليــة" فــي تقريرنــا. إننــا مســتقلون عــن البنــك وفقــاً للائحــة معاييــر أخلاقيــات 
المهنــة لمحاســبي ومراجعــي المؤسســات الماليــة الإســلامية الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة البنــك الماليــة الإســلامية، 
ــا للقوائــم الماليــة علــى النحــو الســائد فــي الولايــة القضائيــة المحليــة،  ــا إلــى جنــب مــع المتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة بمراجعتن جنبً
ولائحــة معاييــر أخلاقيــات المهنــة للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الأخلاقيــات الدوليــة، قــد اســتوفينا مســؤولياتنا 
الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاً لهــذه المتطلبــات وللائحــة المعاييــر الأخلاقيــة للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الأخلاقيــات 

الدوليــة. ونعتقــد بــأن أدلــة المراجعــة التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس لإبــداء رأينــا.

الأمور الرئيسية للمراجعة
Kإن الأمــور الرئيســية للمراجعــة هــي تلــك الأمــور التــي كانــت لهــا، بحســب حكمنــا المهنــي، الأهميــة البالغــة عنــد مراجعتنــا للقوائــم 
ــد  ــا للقوائــم الماليــة ككل، وعن ــاول هــذه الأمــور فــي ســياق مراجعتن الماليــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022. وقــد تــم تن
تكويــن رأينــا حولهــا، ولا نقــدم رأيــاً منفصــلًا حــول هــذه الأمــور. وبخصــوص الأمــر المذكــور أدنــاه، هنــاك وصــف للكيفيــة التــي عالجــت بهــا 

مراجعتنــا للأمــر ضمــن ذلــك الســياق.

ــا، بمــا  لقــد اســتوفينا مســؤولياتنا المذكــورة فــي فقــرة "مســؤوليات مراجــع الحســابات عــن مراجعــة القوائــم الماليــة " فــي تقريرن
فــي ذلــك مــا يتعلــق بهــذه المحــاور الرئيســية. وبنــاء عليــه، فقــد تضمنــت مراجعتنــا تنفيــذ اجــراءات صممــت للــرد علــى تقييمنــا لمخاطــر 
تحريــف جوهــري يشــوب القوائــم الماليــة. وتقــدم نتائــج اجــراءات مراجعتنــا، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات المنفــذة لمعالجــة الأمــور التاليــة، 

الأســاس لرأينــا فــي مراجعــة القوائــم الماليــة المرفقــة.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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كيف تناولت مراجعتنا الأمر الرئيسي للمراجعة الأمر الرئيسي للمراجعة

لموجــودات  التجاريــة  للعمليــة  فهــم  علــى  حصلنــا  1.  لقــد 
المشــاريع، وعمليــة إدارة مخاطــر الائتمــان، وسياســة انخفاض 
القيمــة وخســائر الائتمــان وعمليــة التقديــر لتحديــد مخصصــات 
خســائر  ومنهجيــة  المشــاريع  موجــودات  قيمــة  انخفــاض 

المتوقعــة.  الائتمــان 

2.  لقــد قمنــا بتقييــم تصميــم وتطبيــق الضوابــط الآليــة و/أو 
علــى: اليدويــة 

  اعتمــاد ودقــة واكتمــال مخصصــات انخفــاض القيمــة وضوابــط 
ــة النمــاذج، مــن خــلال اجتماعــات الإدارة  الحوكمــة علــى مراقب
ــة  ــة الموافق ــن عملي ــزءاً م ــكل ج ــي تش ــان الت ــية واللج الرئيس

ــاريع.  ــودات المش ــة موج ــاض قيم ــات انخف ــى مخصص عل

مخرجات النماذج؛ و  

الاعتراف بمخصصات انخفاض القيمة وقياسها.  

وقمنــا  المشــاريع  موجــودات  اخترنــا  العينــة،  أســاس  3.  علــى 
الآتــي: بتقييــم 

  تحديــد الزيــادة الجوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان للبنــك )المرحلــة 
2(، وتقييــم التصنيــف الائتمانــي المنخفــض )المرحلــة 3( ومــا 
إذا كان قــد تــم تحديــد أحــداث الانخفــاض فــي القيمــة ذات 
الصلــة فــي الوقــت المناســب وتصنيــف موجــودات المشــاريع 
ــرض  ــداد/ التع ــي الس ــر ف ــد التعث ــة وتحدي ــل مختلف ــى مراح إل

ــردي. ــكل ف ــة بش ــي القيم ــاض ف ــر الانخف لمخاط

احتســاب  فــي  المضمنــة  الاستشــرافية    المعلومــات 
ــد  ــا لتحدي ــن لدين ــن متخصصي ــلال تعيي ــن خ ــة م ــاض القيم انخف
وتطبيــق  المختــارة  المتعــددة  الاقتصاديــة  الســيناريوهات 

الصلــة. ذي  الترجيــح 

انخفــاض  يقــوم عليهــا حســاب مخصــص  التــي    الافتراضــات 
المقــدرة  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  مثــل  القيمــة 

الاســترداد. فتــرة  وتقديــرات 

معيــار  متطلبــات  مــع  ومواءمتهــا  الحســاب    منهجيــة 
 .30 رقــم  الماليــة  المحاســبة 

  تعديــلات النمــوذج اللاحــق وتراكبــات الإدارة )إن وجــدت( مــن 
أجــل تقييــم مــدى معقوليــة الافتراضــات المســتخدمة هــذه 
التعديــلات وتقييــم العوامــل النوعيــة التــي أخذهــا البنــك فــي 
نمــوذج لاحــق، فــي حالــة  بــأي تعديــلات  الاعتبــار للاعتــراف 
وجــود قيــود علــى البيانــات أو النمــوذج. عنــد تطبيــق تعديــلات 
النمــوذج  تعديــلات  بتقييــم  قمنــا  هــذه،  اللاحــق  النمــوذج 

اللاحــق وعمليــة الحوكمــة المتعلقــة بهــا

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة مقابل موجودات المشاريع
كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، بلغــت موجــودات مشــاريع البنــك 
17,02 مليــار دينــار إســلامي )2021: 16.26 مليــار دينــار إســلامي( 
ــارة  ــص خس ــغ مخص ــودات.  بل ــي الموج ــن إجمال ــل ٪62.89 م تمث
الائتمــان المتوقعــة 446 مليــون دينــار إســلامي كمــا فــي هــذا 

التاريــخ.

تعــد مراجعــة مخصصــات انخفــاض قيمــة موجــودات المشــروع 
أحــد محــاور التركيــز الرئيســية بســبب حجمهــا وبســبب أهميــة 
موجــودات  تصنيــف  فــي  المســتخدمة  والأحــكام  التقديــرات 
ــات  ــات المخصص ــد متطلب ــة، وتحدي ــل مختلف ــى مراح ــروع إل المش
والتقديــرات  والافتراضــات  الأحــكام  وتعقيــد  الصلــة،  ذات 

المتوقعــة.  الائتمــان  خســارة  نمــاذج  فــي  المســتخدمة 

بمبلــغ  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  بمخصصــات  البنــك  يعتــرف 
يعــادل خســائر الائتمــان المتوقعــة لمــدة 12 شــهراً )المرحلــة 1( أو 
خســائر الائتمــان مــدى العمــر الزمنــي لــلأداة الماليــة )المرحلــة 2(.  
مطلــوب مخصــص خســارة لخســارة الائتمــان المتوقعــة بالكامــل 
مــدى العمــر الزمنــي لــلأداة الماليــة إذا زادت مخاطــر الائتمــان 

ــي. ــراف المبدئ ــذ الاعت ــر من ــكل كبي ــة بش ــك الأداة المالي ــى تل عل

إن خســائر الائتمــان المتوقعــة هــي تقديــر مرجــح للقيمــة الحاليــة 
الحاليــة  القيمــة  أنهــا  علــى  قياســها  يتــم  الائتمــان.  لخســائر 
للفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة للبنــك بموجــب العقــد 
والتدفقــات النقديــة التــي يتوقــع البنــك الحصــول عليهــا الناشــئة 
ــددة،  ــتقبلية المتع ــة المس ــيناريوهات الاقتصادي ــح الس ــن ترجي ع
مخصومــة بمعــدل الربــح الفعلــي للأصــل. يســتخدم البنــك نمــاذج 
والمتغيــرات  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  لحســابات  إحصائيــة 
احتماليــة  هــي  الحســابات  هــذه  فــي  المســتخدمة  الرئيســية 
التعثــر فــي  حالــة  الســداد )PD(، والخســارة فــي  التعثــر فــي 
ــدد  ــر )EAD( المح ــد التعث ــر عن ــرض للمخاط ــداد )LGD(؛ والتع الس

ــة. ــم المالي ــول القوائ ــاح 3 ح ــي إيض ف

بشــكل  المشــروع  موجــودات  مــن  الكبيــر  الجــزء  تقييــم  يتــم 
فــردي للزيــادة الجوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان )SICR( وقيــاس 
ــط  ــن الإدارة أن تلتق ــب م ــذا يتطل ــة. وه ــان المتوقع ــائر الائتم خس
ــة  ــة المعقول ــة والكمي ــرافية النوعي ــات الاستش ــع المعلوم جمي
والداعمــة أثنــاء تقييــم للزيــادة الكبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان، 
ــق  ــا يتعل ــة فيم ــض القيم ــان منخف ــر الائتم ــم معايي ــاء تقيي أو أثن
ــاوز  ــي تج ــاً ف ــم الإدارة أيض ــم إدراج حك ــد يت ــر. ق ــرض للمخاط بالتع

ــر. ــزم الأم ــك، إذا ل ــات البن ــا لسياس ــدوي وفقً ــل الي ــدرج المراح ت
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 الملحق 3  الموارد الرأسمالية العادية للبنك الإسلاميّ للتنمية 
)تتمة(

كيف تناولت مراجعتنا الأمر الرئيسي للمراجعة الأمر الرئيسي للمراجعة

المعلومــات  تكنولوجيــا  وتطبيقــات  النمــاذج  باختبــار  4.  قمنــا 
ــا  ــان وتحققن ــة الائتم ــاض قيم ــة انخف ــي عملي ــتخدمة ف المس
لنمــاذج  كمدخــلات  المســتخدمة  البيانــات  ســلامة  مــن 

القيمــة. فــي  الانخفــاض 

5.  أجــرى البنــك عمليــة تحقــق خارجيــة لنمــوذج خســائر الائتمــان 
ــداد  ــي الس ــر ف ــة التعث ــي حال ــارة ف ــاذج الخس ــة ونم المتوقع
بمــا فــي ذلــك نمــوذج الاقتصــاد الكلــي خــلال فتــرة الســابقة. 
لقــد أخذنــا فــي الاعتبــار عمليــة التحقــق الخارجــي مــن النمــاذج 
قمنــا  أخيــراً،  القيمــة.  انخفــاض  تقديــر  نتائــج  علــى  وتأثيرهــا 
بتحديــث تقييمنــا للمنهجيــة والإطــار الــذي صممتــه ونفــذه 
القيمــة  انخفــاض  نمــاذج  نتائــج  كانــت  إذا  مــا  لمعرفــة  البنــك 
التوقعــات  وتعكــس  معقولــة  تبــدو  المرحلــة  وتخصيصــات 
الاقتصاديــة  الظــروف  لتحديــد  البنــك  يســتخدمها  التــي 

المســتقبلية فــي تاريــخ التقريــر.

6.  وحيثمــا اقتضــى الأمــر، قمنــا باشــراك متخصصيــن لمســاعدتنا 
فــي فحــص حســابات النمــوذج، وتقييــم المدخــلات المرتبطــة 
ببعضهــا وتقييــم مــدى معقوليــة الافتراضــات المســتخدمة 
فيمــا  خاصــة  المتوقعــة،  الائتمــان  خســائر  نمــوذج  فــي 
يتعلــق باحتماليــة التخلــف عــن الســداد، الخســارة فــي حالــة 
ــة ككل  ــرات الاقتصادي ــد المتغي ــداد وبالتحدي ــن الس ــف ع التخل
واحتماليــة  المتوقعــة  الكليــة  الاقتصاديــة  والســيناريوهات 
الترجيحــات والافتراضــات المســتخدمة فــي التعديــلات اللاحقة 

ــلاه. ــور أع ــو مذك ــا ه ــدت( كم ــوذج )إن وج ــى النم عل

7.  لقــد قمنــا بتقييــم مــدى كفايــة الإفصاحــات فــي القوائــم 
الماليــة مقابــل متطلبــات معاييــر المحاســبة الماليــة الصــادرة 
الماليــة  للمؤسســات  والمراجعــة  المحاســبة  هيئــة  عــن 

الإســلامية.

يتــم تنفيــذ قيــاس مبالــغ خســائر الائتمــان المتوقعــة لموجــودات 
ــة 2 بواســطة  ــة 1 والمرحل المشــروع المصنفــة علــى أنهــا المرحل
نمــاذج خســائر الائتمــان المتوقعــة مــع تدخــل يــدوي محــدود، 
ومــع ذلــك، مــن المهــم أن تكــون النمــاذج )احتماليــة التعثــر فــي 
الســداد )PD(، والخســارة فــي حالــة التعثــر فــي الســداد )LGD(؛ 
الاقتصــاد  وتعديــلات   )EAD( التعثــر  عنــد  للمخاطــر  والتعــرض 
الكلــي( ســارية طــوال فتــرة التقريــر وتخضــع لعمليــة للفحــص مــن 
ــروع  ــودات المش ــبة لموج ــتقل. بالنس ــث مس ــرف ثال ــر ط ــل خبي قب
لاســتئناف  بتقديــرات  البنــك  يحتفــظ  قيمتهــا،  انخفضــت  التــي 
ــة  ــاض قيم ــص انخف ــدد مخص ــة ويح ــراف المقابل ــن الأط ــداد م الس
بيــن صافــي  الفــرق  المتوقعــة علــى أســاس  الائتمــان  خســائر 
القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة الأصليــة للســداد وصافــي 

القيمــة الحاليــة لتقديــرات الإدارة للتدفقــات النقديــة المعدلــة.

ــزت  ــد رك ــية، وق ــة الرئيس ــور المراجع ــن أم ــر م ــذا الأم ــار ه ــم اعتب ت
المراجعــة علــى هــذا الأمــر نظــراً للأهميــة النســبية لموجــودات 
والتقديــرات  والافتراضــات  الأحــكام  وتعقيــد  المشــروع 

المتوقعــة.  الائتمــان  خســائر  نمــاذج  فــي  المســتخدمة 

بشــأن  الماليــة  القوائــم  حــول   3 الإيضــاح  إلــى  الرجــوع  الرجــاء 
الماليــة،  الموجــودات  قيمــة  لانخفــاض  المحاســبية  السياســة 
 30 والإيضــاح  القيمــة  انخفــاض  عــن  للإفصــاح   14 والإيضــاح 
للإفصــاح عــن مخاطــر الائتمــان والافتراضــات والعوامــل الرئيســية 
الائتمــان  خســائر  تحديــد  عنــد  الاعتبــار  فــي  أخذهــا  تــم  التــي 

المتوقعــة.
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المعلومات الأخرى الواردة في التقرير السنوي للبنك لسنة 2022
ــر مراجــع  ــم الماليــة وتقري ــك لعــام 2022، بخــلاف القوائ ــر الســنوي للبن ــواردة فــي التقري ــن المعلومــات الأخــرى المعلومــات ال تتضم
الحســابات حولهــا. إن الإدارة مســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. ومــن المتوقــع تزويدنــا بالتقريــر الســنوي للبنــك لســنة 2022 بعــد تاريــخ 

تقريــر مراجــع الحســابات. 

إن رأينا حول القوائم المالية لا يغطي المعلومات الأخرى، ونحن لا نبدي أي شكل من أشكال الاستنتاج التأكيدي بشأنها.

ــا،  ــد توفره ــلاه، عن ــددة أع ــرى المح ــات الأخ ــراءة المعلوم ــي ق ــل ف ــؤوليتنا تتمث ــإن مس ــة، ف ــم المالي ــا للقوائ ــق بمراجعتن ــا يتعل وفيم
والنظــر عنــد القيــام بذلــك فيمــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى غيــر متســقة بشــكل جوهــري مــع القوائــم الماليــة أو مــع المعرفــة التــي 

حصلنــا عليهــا خــلال المراجعــة، أو مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى تبــدو محرفــة بشــكل جوهــري. 

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية
إن هــذه القوائــم الماليــة وتعهــد البنــك للعمــل وفقــاً لأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســلامية مــن مســؤولية إدارة البنــك وأولئــك 

بالحوكمــة.  المكلفيــن 

إن الإدارة مســؤولةٌ عــن إعــداد القوائــم الماليــة وعرضهــا بشــكل عــادل طبقــاً لمعاييــر المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة 
والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية، ومســؤولةٌ أيضــاً عــن نظــام الرقابــة الداخليــة الضــروري لإعــداد قوائــم ماليــة خاليــة مــن 

التحريــف الجوهــري الناتــج عــن غــش أو خطــأ. 

ــاح  ــن الإفص ــتمرة وع ــأة مس ــاء كمنش ــى البق ــك عل ــدرة البن ــم ق ــن تقيي ــؤولة ع ــي المس ــإن الإدارة ه ــة، ف ــم المالي ــداد القوائ ــد إع عن
بحســب مقتضــى الحــال، عــن الأمــور ذات العلاقــة بالاســتمرارية واســتخدام أســاس الاســتمرارية فــي المحاســبة، مــا لــم تكــن هنــاك 

ــم بخــلاف ذلــك.  ــاك خيــار ملائ ــه، أو ليــس هن نيــة لتصفيــة البنــك أو إيقــاف أعمال

إن المكلفين بالحوكمة مسؤولون عن الإشراف على عملية التقرير المالي في البنك.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية
ــواء  ــة س ــات الجوهري ــن التحريف ــة م ــة ككل خالي ــم المالي ــت القوائ ــا إذا كان ــول فيم ــد المعق ــى التأكي ــول عل ــي الحص ــا ف ــل أهدافن تتمث
كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ، وإصــدار تقريــر المراجــع الــذي يتضمــن رأينــا. إن التأكيــد المعقــول هــو مســتوى عــال مــن التأكيــد، إلا أنــه 
ــة  ــاً علــى أن المراجعــة التــي تــم القيــام بهــا طبقــاً لمعاييــر التدقيــق للمؤسســات الماليــة الإســلامية الصــادرة عــن هيئ ليــس ضمان
المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية والمعاييــر الدوليــة للمراجعــة ستكشــف دائمــاً عــن تحريــف جوهــري عندمــا 
ــتؤثر  ــا س ــول أنه ــكل معق ــع بش ــن المتوق ــة إذا كان م ــد جوهري ــأ، وتُعَ ــش أو خط ــن غ ــات ع ــأ التحريف ــن أن تنش ــوداً. ويمك ــون موج يك

ــم الماليــة. ــة التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى أســاس هــذه القوائ بمفردهــا أو فــي مجموعهــا، علــى القــرارات الاقتصادي

وكجــزء مــن المراجعــة طبقــاً لمعاييــر المراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعة للمؤسســات 
الماليــة الإســلامية والمعاييــر الدوليــة للمراجعــة، فإننــا نمــارس الحكــم المهنــي ونحافــظ علــى نزعــة الشــك المهنــي خــلال المراجعــة. 

وعلينــا أيضــاً:

  تحديــد وتقييــم مخاطــر التحريفــات الجوهريــة فــي القوائــم الماليــة وتقديرهــا ســواء بســبب غــش أو خطــأ، وتصميــم وتنفيــذ 
إجــراءات مراجعــة اســتجابةً لتلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة مراجعــة كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس لإبــداء رأينــا. ويعــد خطــر 
عــدم اكتشــاف تحريــف جوهــري ناتــج عــن الغــش أعلــى مــن الخطــر الناتــج عــن الخطــأ، نظــراً لأن الغــش قــد ينطــوي علــى تواطــؤ، أو 

ــة. ــة الداخلي ــام الرقاب ــاوز نظ ــة أو تج ــادات مضلل ــد أو إف ــذف متعم ــر أو ح تزوي

  الحصــول علــى فهــم للرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالمراجعــة، مــن أجــل تصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف، وليــس بغــرض 
ــك. ــة الداخليــة للبن ــداء رأي فــي فاعليــة الرقاب إب

ــة  ــات ذات الصل ــبية والإفصاح ــرات المحاس ــة التقدي ــدى معقولي ــتخدمة، وم ــبية المس ــات المحاس ــة السياس ــدى ملائم ــم م   تقيي
ــا الإدارة. ــت به ــي قام الت

  التوصــل إلــى اســتنتاج حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي ومــدى احتماليــة وجــود عــدم تيقــن 
ــك  ــتمرارية وذل ــدأ الاس ــق مب ــتمرار وف ــى الاس ــك عل ــدرة البن ــول ق ــة ح ــكوكاً جوهري ــر ش ــد تثي ــروف ق ــداث أو ظ ــق بأح ــري متعل جوه
ــاه  ــت الانتب ــا لف ــن علين ــري، يتعي ــد جوه ــدم تأك ــود ع ــتنتجنا وج ــا اس ــا. وإذا م ــول عليه ــم الحص ــي ت ــة الت ــة المراجع ــى أدل ــتناداً إل اس
فــي تقريرنــا إلــى الإفصاحــات ذات العلاقــة الــواردة فــي القوائــم الماليــة، أو تعديــل رأينــا إذا كانــت تلــك الإفصاحــات غيــر كافيــة. 
إن اســتنتاجاتنا مبنيــة علــى أدلــة المراجعــة التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف 

ــتمرة. ــأة مس ــاء كمنش ــن البق ــك ع ــف البن ــى توق ــؤدي إل ــد ت ــتقبلية ق المس

  تقييــم العــرض الشــامل، وهيــكل ومحتــوى القوائــم الماليــة، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات ، ومــا إذا كانــت القوائــم الماليــة تعبــر عــن 
المعامــلات والأحــداث التــي تمثلهــا بطريقــة تحقــق عرضــاً عــادلًا.

  الحصــول علــى ادلــة مراجعــة كافيــة فيمــا يتعلــق بالمعلومــات الماليــة للكيانــات أو الأنشــطة التجاريــة داخــل البنــك لإبــداء الــرأي حــول 
القوائــم الماليــة. إننــا مســؤولون عــن التوجيــه والإشــراف وتنفيــذ أعمــال المراجعــة للبنــك. ونبقــى وحدنــا مســؤولين عــن رأينــا حــول 

المراجعــة.

 الملحق 3  الموارد الرأسمالية العادية للبنك الإسلاميّ للتنمية 
)تتمة(
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إننــا نقــوم بإبــلاغ المكلفيــن بالحوكمــة فيمــا يتعلــق، مــن بيــن أمــور أخرى، بشــأن النطــاق والتوقيــت المخطــط للمراجعــة والنتائــج المهمة 
للمراجعــة، بمــا فــي ذلــك أي أوجــه قصــور مهمــة فــي الرقابــة الداخلية التــي نقــوم باكتشــافها أثنــاء مراجعتنا.

كمــا نقــوم باطــلاع المكلفيــن بالحوكمــة ببيــان يظهــر امتثالنــا لقواعــد الســلوك المهنــي المتعلقــة بالاســتقلالية، والتواصــل معهــم 
ــراءات  ــتقلاليتنا وإج ــى اس ــولًا عل ــراً معق ــر تأثي ــد تؤث ــا ق ــاد أنه ــل الاعتق ــي يحتم ــائل الت ــن المس ــا م ــات وغيره ــع العلاق ــوص جمي بخص

الحمايــة ذات الصلــة متــى كان مناســباً.

مــن الأمــور التــي نتواصــل بشــأنها مــع المكلفيــن بالحوكمــة، فإننــا نحــدد تلــك الأمــور التــي كانــت لهــا الأهميــة البالغــة فــي مراجعــة 
القوائــم الماليــة للفتــرة الحاليــة، ومــن ثــم تعــد هــذه الأمــور هــي الأمــور الرئيســية للمراجعــة. ونقــوم بتوضيــح هــذه الأمــور فــي تقريرنــا 
حــول القوائــم الماليــة مالــم تمنــع الأنظمــة أو اللوائــح الإفصــاح العلنــي عــن تلــك الأمــور، أو عندمــا نــرى، فــي ظــروف نــادرة للغايــة، أن 
ــا لأن التبعــات الســلبية للقيــام بذلــك مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن تفــوق المصلحــة  ــه فــي تقريرن ــلاغ عن الأمــر ينبغــي ألا يتــم الإب

العامــة المترتبــة علــى هــذا الإبــلاغ.

عن ديلويت أند توش وشركاه
المحاسبين القانونيين المعتمَدين

وليد بن محمد سُبَحي
المحاسب القانونيّ المعتمَد

رقم الترخيص 378
13 رمضان 1444هـ

4 أبريل 2023
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31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022إيضاح
41,603,817236,583نقد وما في حكمه

53,980,9555,528,102ديون مرابحات السلع
62,638,8562,219,216استثمارات في الصكوك

7318,938253,421تمويل مرابحة
8,542,5668,237,322موجودات الخزينة

98,738,9388,388,859موجودات استصناع
10580,101656,238مضاربة مقيدة

113,058,9162,454,022البيع بالتقسيط
122,881,2052,985,534موجودات الإجارة

131,757,0861,794,183قروض بدون فوائد
17,016,24616,278,836موجودات المشاريع

15479,356542,798استثمارات في رأسمال الشركات
16795,322742,856الاستثمار في شركات زميلة

84,43773,090استثمارات أخرى
1,359,1151,358,744موجودات الاستثمار

57,082                  60,416الممتلكات والمعدات والموجودات غير الملموسة
  94,690 1779,258موجودات أخرى

27,057,60126,026,674مجموع الموجودات

مطلوبات
 15,564,787 1816,362,665الصكوك المصدرة

     19392,105277,176مطلوبات سلع مشتراة بالمرابحة
20230,301640,257مطلوبات أخرى

16,985,07116,482,220مجموع المطلوبات

حقوق الأعضاء
226,411,9966,177,086رأس المال المدفوع

233,487,4263,260,435احتياطيات
173,108106,933صافي الدخل للسنة

10,072,5309,544,454مجموع حقوق الأعضاء

27,057,60126,026,674مجموع المطلوبات وحقوق البلدان الأعضاء
2882,57678,502حسابات استثمار مقيدة

ـة - موارد رأس المال العادية   الملحق 3  البنك الإسلامي للتنميـ
قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2022

)جميع المبالغ بآلاف الدنانير الإسلامية ما لم يُذكر غير ذلك(

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 33 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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ـة - موارد رأس المال العادية الملحق 3  البنك الإسلامي للتنميـ
قائمة الدخل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

)جميع المبالغ بآلاف الدنانير الإسلامية ما لم يُذكر غير ذلك(

 للسنة المنتهية فيإيضاح
 31 ديسمبر 2022

 للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2021

الدخل / )الخسارة( من:
95,84743,022 مرابحات السلع

656,67550,539استثمارات في الصكوك
9,8658,883تمويل مرابحة

162,387102,444موجودات الخزينة
251,099253,629موجودات استصناع

21,01617,827المضاربة المقيدة
87,93173,402البيع الآجل

12.490,32463,026موجودات إجارة، بعد خصم استهلاك موجودات الإجارة
8,8369,370قروض بدون فوائد

459,206417,254موجودات المشاريع
26,62420,396استثمارات في رأسمال الشركات

1627,81115,700حصة lk الربح في شركات زميلة
2,3581,229استثمارات أخرى

56,79337,325موجودات الاستثمار
11,1613,152ارباح صرف عملات أجنبية

)a(17)2,165()688(خسائر معاملات   التحوّطّ
6,5394,034أخرى

15,5356,498دخل آخر

693,921563,521مجموع الدخل
)265,574()289,906(18, 19, 20تكاليف التمويل

)29,197()66,676(14عبء الانخفاض في القيمة

337,339268,750صافي الدخل قبل مصاريف العمليات
)156,814()159,236(24مصاريف ادارية

)5,003()4,995(استهلاك / إطفاء ممتلكات ومعدات وموجودات غير ملموسة

)161,817()164,231(مجموع مصاريف العمليات 
173,108106,933صافي الدخل للسنة

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 33 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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ـة - موارد رأس المال العادية الملحق 3  البنك الإسلامي للتنميـ
قائمة التغيرات في حقوق البلدان الأعضاء 2022

)جميع المبالغ بآلاف الدنانير الإسلامية ما لم يُذكر غير ذلك(

إيضاح
رأس المال 

المدفوع

احتياطيات

مجموع 
صافي الدخلالاحتياطيات

مجموع حقوق  
Yالبلدان الاعضاء احتياطي عام

احتياطي القيمة 
العادلة

التزام التقاعد 
احتياطيات أخرىوالرعاية الطبية

9,114,561     116,216 3,057,744)62,385()153,365(279,004 5,940,6012,994,490الرصيد في 1 يناير 2021
  236,485------22236,485زيادة في رأس المال المدفوع

103,337-103,337--103,337--صافي التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات
)6,983(-)6,983(-     )6,983(---21خسائر اكتوارية متعلقة بخطط التقاعد والرعاية الطبية

)16,720(-)16,720(4,191--)20,911(-17احتياطي محاسبة التحوّطّ
  22,056-22,05622,056----16حصة من حركة احتياطي استثمارات في الشركات الزميلة

  106,933 106,933------صافي الدخل للسنة
-)116,216(  116,216---116,216-23المحول إلى الاحتياطي العام

 )15,215( )15,215(---)15,215(-23تخصيص المنح
3,260,435106,9339,544,454)36,138( )160,348(     6,177,0863,074,580382,341الرصيد في 31 ديسمبر 2021
234,910------22234,910زيادة في رأس المال المدفوع

)53,861(-)53,861(--)53,861(--صافي التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات
143,737-143,737-143,737---21أرباح اكتوارية متعلقة بخطط التقاعد والرعاية الطبية 

13,326-13,32613,326----17احتياطي محاسبة التحوّطّ
30,409-30,40930,409----16حصة من حركة احتياطي استثمارات في الشركات الزميلة

173,108173,108------صافي الدخل للسنة 
-)106,933(106,933---106,933-23المحول إلى الاحتياطي العام

)13,553(-)13,553(---)13,553(-23تخصيص المنح
7,5973,487,426173,10810,072,530)16,611(6,411,9963,167,960328,480الرصيد في 31 ديسمبر 2022

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 33 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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 للسنة المنتهية في إيضاح
31 ديسمبر 2022

 للسنة المنتهية في  
31 ديسمبر 2021

التدفقات النقدية من العمليات
173,108106,933صافي الدخل للسنة

تعديلات بنود غير نقدية:
4,9955,003استهلاك / اطفاء

)15,700()27,811(16الربح من الاستثمار في الشركات الزميلة
1466,67629,197مخصص خسائر الائتمان المتوقعة مقابل الموجودات المالية

)2,929()2,994(6إيراد مستحق – استثمارات صكوك
68,9372,587خسائر القيمة العادلة غير المحققة من الصكوك

)567()567(اطفاء دخل آخر
)3,152()11,161(ارباح صرف عملات أجنبية

)6,469()4,170(أرباح خسائر من استبعاد استثمار في رأسمال الشركات

207,013114,903الإيرادات من عمليات التشغيل قبل التغيرات في موجودات ومطلوبات العمليات
التغيرات في موجودات ومطلوبات العمليات:

)438,510()182,170موجودات استصناع
108,70396,375مضاربة مقيدة

)221,663()547,573(البيع الآجل
)118,093(200,256موجودات الإجارة

)12,922(42,393قروض بدون فوائد
10,22122,383موجودات أخرى
25,757)292,550(مطلوبات أخرى

)74,619(1,662,646ديون مرابحات سلع 
76,575)58,221(تمويل مرابحة

)529,814(1,150,718صافي النقد المتوفر من /)المستخدم في( الأنشطة التشغيلية
التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
)815,145()726,726(6استحواذ على استثمارات في الصكوك

6411,115117,372حصيلة استبعاد / استرداد استثمارات في الصكوك
)17,393()4,469( 15استحواذ على استثمارات رأسمال الشركات

16,14024,129حصيلة استبعاد استثمارات في رأسمال الشركات واستثمارات أخرى                                                    
)18,471()6,908(استحواذ على استثمارات أخرى

)4,553()2,116(16استحواذ / زيادة حصة في الشركات الزميلة
161,8542,298توزيعات ارباح من شركات زميلة

166,01615,973حصيلة سداد رأسمال / استبعاد استثمار في الشركات الزميلة 16
)8,331()8,329(إضافات الى ممتلكات ومعدات وموجودات غير ملموسة

)704,121()313,423(صافي النقد )المستخدم في( الأنشطة الاستثمارية
234,910236,485زيادة في رأس المال المدفوع

)15,215(()13,553(23تخصيص المنح
2,089,6213,365,023حصيلة إصدار الصكوك

)2,354,890()1,895,874(استرداد الصكوك
)21,434(114,165مطلوبات ديون مرابحات سلع 

)97,204(-استرداد وكالة )مستحقة لـِ(                                                                      

529,2691,112,765صافي النقد من الأنشطة التمويلية
)121,170(1,366,564صافي التغير في النقد وما في حكمه

)5,671(670فروقات تحويل عملة من النقد وما في حكمه
)499( )499(-مخصص انخفاض القيمة - النقد وما في حكمه

236,583363,923النقد وما في حكمه في بداية السنة 

41,603,817236,583النقد وما في حكمه في نهاية السنة

ـة - موارد رأس المال العادية الملحق 3  البنك الإسلامي للتنميـ
قائمة التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

)جميع المبالغ بآلاف الدنانير الإسلامية ما لم يُذكر غير ذلك(

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 33 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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ـة - صندوق وقف موارد الحساب الخاص )صندوق الوقف( الملحق 4  البنك الإسلامي للتنميـ
 القوائم المالية وتقرير مراجع الحسابات المستقل للسنة المنتهية 

في 31 ديسمبر 2022

تقرير مراجع الحسابات المستقل

إلى أصحاب المعالي رئيس وأعضاء مجلس المحافظين   الموقرين
البنك الإسلامي للتنمية - صندوق وقف موارد الحساب الخاص

جدة
المملكة العربية السعودية

تقرير حول مراجعة القوائم المالية

الرأي
ــا القوائــم الماليــة للبنــك الإســلامي للتنميــة - صنــدوق وقــف مــوارد الحســاب الخــاص )"الصنــدوق"(، والتــي تشــتمل علــى  لقــد راجعن
ــات النقديــة  قائمــة المركــز المالــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، وقائمــة الأنشــطة الماليــة وقائمــة حقــوق الوقــف وقائمــة التدفقـ
وقائمــة الغلــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، والإيضاحــات حــول القوائــم الماليــة بمــا فــي ذلــك ملخــص بالسياســات المحاســبية 

الهامــة.

فــي رأينــا، أن القوائــم الماليــة المرفقــة تظهــر بعــدل، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، المركــز المالــي للصنــدوق كمــا فــي 31 ديســمبر 
ــر  ــاً لمعايي ــخ وفق ــك التاري ــي ذل ــة ف ــنة المنتهي ــة للس ــه النقدي ــودات وتدفقات ــي الموج ــي صاف ــرات ف ــطته والتغي ــج أنش 2022 ونتائ

ــلامية. ــة الإس ــات المالي ــة للمؤسس ــبة والمراجع ــة المحاس ــن هيئ ــادرة ع ــة الص ــبة المالي المحاس

ــلامي  ــك الإس ــة البن ــرعية لمجموع ــة الش ــا الهيئ ــا حددته ــلامية كم ــريعة الإس ــح الش ــكام اللوائ ــاً بأح ــدوق أيض ــزم الصن ــا، الت ــي رأين ف
ــة. ــنة المراجع ــلال س ــة خ للتنمي

أساس الرأي
تمــت مراجعتنــا وفقــاً لمعاييــر مراجعــة المؤسســات الماليــة الإســلامية الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات المالية 
الإســلامية ومعاييــر المراجعــة الدوليــة. تــم بيــان مســؤوليتنا بموجــب تلــك المعاييــر بشــكل أكبــر ضمــن الفقــرة الخاصــة بـــ  "مســؤوليات 
مراجــع الحســابات عــن مراجعــة القوائــم الماليــة" فــي تقريرنــا. إننــا مســتقلون عــن البنــك وفقــاً للائحــة معاييــر أخلاقيــات المهنــة 
لمحاســبي ومراجعــي المؤسســات الماليــة الإســلامية الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية، 
ولائحــة معاييــر أخلاقيــات المهنــة للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الأخلاقيــات الدوليــة، وقد اســتوفينا مســؤولياتنا 
الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاً لهــذه المتطلبــات وللائحــة المعاييــر الأخلاقيــة للمحاســبين المهنييــن الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الأخلاقيــات 

الدوليــة. ونعتقــد بــأن أدلــة المراجعــة التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس لإبــداء رأينــا.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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المعلومات الأخرى المدرجة في القوائم المالية للصندوق لعام 2022
تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن قائمــة أداء الخدمــة المرفقــة بالقوائــم الماليــة للصنــدوق للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022، 

بخــلاف القوائــم الماليــة وتقريــر مراجــع الحســابات بشــأنها. إن الإدارة مســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. 

إن رأينا حول القوائم المالية لا يغطي المعلومات الأخرى، ونحن لا نبدي أي شكل من أشكال الاستنتاج التأكيدي بشأنها.

وفيمــا يتعلــق بمراجعتنــا للقوائــم الماليــة، فــإن مســؤوليتنا تتمثــل فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى المحــددة أعــلاه، والنظــر عنــد القيــام 
بذلــك فيمــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى غيــر متســقة بشــكل جوهــري مــع القوائــم الماليــة أو مــع المعرفــة التــي حصلنــا عليهــا خــلال 
ــه، أن  ــا ب المراجعــة، أو مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى تبــدو محرفــة بشــكل جوهــري.  وإذا اســتنتجنا، اســتنادا إلــى العمــل الــذي قمن
هنــاك تعريــف جوهــري فــي هــذه المعلومــات الأخــرى؛ فإننــا مطالبــون بالإبــلاغ عــن تلــك الحقيقــة. وليــس لدينــا مــا نبلــغ عنــه فــي هــذا 

الصــدد. 

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية
إن هــذه القوائــم الماليــة وتعهــد الصنــدوق للعمــل وفقــاً لأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســلامية مــن مســؤولية إدارة البنــك وأولئــك 

المكلفيــن بالحوكمــة. 

إن الإدارة مســؤولةٌ عــن إعــداد القوائــم الماليــة وعرضهــا بشــكل عــادل طبقــاً لمعاييــر المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة 
والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية، ومســؤولةٌ أيضــاً عــن نظــام الرقابــة الداخليــة الضــروري لإعــداد قوائــم ماليــة خاليــة مــن 

التحريــف الجوهــري الناتــج عــن غــش أو خطــأ. 

عنــد إعــداد القوائــم الماليــة، فــإن الإدارة مســؤولة عــن تقييــم قــدرة الصنــدوق علــى الاســتمرار فــي العمــل علــى أســاس مبــدأ 
الاســتمرارية والإفصــاح، حســبما هــو ملائــم، عــن الأمــور ذات العلاقــة بمبــدأ الاســتمرارية، واســتخدام مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، 

ــك.  ــام بذل ــي إلا القي ــل واقع ــدى الإدارة بدي ــس ل ــه، أو لي ــاف عمليات ــدوق أو إيق ــة الصن ــدى الإدارة لتصفي ــة ل ــاك ني ــن هن ــم تك ــا ل م

إن المكلفين بالحوكمة مسؤولون عن الإشراف على عملية التقرير المالي في الصندوق.

مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية
ــواء  ــة س ــات الجوهري ــن التحريف ــة م ــة ككل خالي ــم المالي ــت القوائ ــا إذا كان ــول فيم ــد المعق ــى التأكي ــول عل ــي الحص ــا ف ــل أهدافن تتمث
كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ، وإصــدار تقريــر المراجــع الــذي يتضمــن رأينــا. إن التأكيــد المعقــول هــو مســتوى عــال مــن التأكيــد، إلا أنــه 
ــة  ــاً علــى أن المراجعــة التــي تــم القيــام بهــا طبقــاً لمعاييــر التدقيــق للمؤسســات الماليــة الإســلامية الصــادرة عــن هيئ ليــس ضمان
ــأ  ــن أن تنش ــوداً. ويمك ــون موج ــا يك ــري عندم ــف جوه ــن تحري ــاً ع ــف دائم ــة ستكش ــة للمراجع ــر الدولي ــة والمعايي ــبة والمراجع المحاس
التحريفــات عــن غــش أو خطــأ، وتُعَــد جوهريــة إذا كان مــن المتوقــع بشــكل معقــول أنهــا ســتؤثر بمفردهــا أو فــي مجموعهــا، علــى 

القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى أســاس هــذه القوائــم الماليــة.

ــة  ــة الدولي ــبة والمراجع ــة المحاس ــن هيئ ــادرة ع ــلامية الص ــة الإس ــات المالي ــة للمؤسس ــر المراجع ــاً لمعايي ــة طبق ــن المراجع ــزء م وكج
ــا أيضــاً: ــا نمــارس الحكــم المهنــي ونحافــظ علــى نزعــة الشــك المهنــي خــلال المراجعــة. وعلين للمراجعــة، فإنن

  تحديــد وتقييــم مخاطــر التحريفــات الجوهريــة فــي القوائــم الماليــة وتقديرهــا ســواء بســبب غــش أو خطــأ، وتصميــم وتنفيــذ 
إجــراءات مراجعــة اســتجابةً لتلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة مراجعــة كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس لإبــداء رأينــا. ويعــد خطــر 
عــدم اكتشــاف تحريــف جوهــري ناتــج عــن الغــش أعلــى مــن الخطــر الناتــج عــن الخطــأ، نظــراً لأن الغــش قــد ينطــوي علــى تواطــؤ أو 

ــة. ــة الداخلي ــام الرقاب ــاوز نظ ــة أو تج ــادات مضلل ــد أو إف ــذف متعم ــر أو ح تزوي

  فهــم نظــام الرقابــة الداخليــة فيمــا يتعلــق بالمراجعــة مــن أجــل تصميــم إجــراءات مراجعــة تتناســب مــع الظــروف، ولكــن ليــس بغــرض 
إبــداء رأي حــول فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة للصنــدوق.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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ــة  ــات ذات الصل ــبية والإفصاح ــرات المحاس ــة التقدي ــدى معقولي ــتخدمة، وم ــبية المس ــات المحاس ــة السياس ــدى ملائم ــم م   تقيي
ــا الإدارة. ــت به ــي قام الت

  التوصــل إلــى اســتنتاج حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي ومــدى احتماليــة وجــود عــدم تيقــن 
جوهــري متعلــق بأحــداث أو ظــروف قــد تثيــر شــكوكاً جوهريــة حــول قــدرة الصنــدوق علــى الاســتمرار وفــق مبــدأ الاســتمرارية وذلــك 
ــاه  ــت الانتب ــا لف ــن علين ــري، يتعي ــد جوه ــدم تأك ــود ع ــتنتجنا وج ــا اس ــا. وإذا م ــول عليه ــم الحص ــي ت ــة الت ــة المراجع ــى أدل ــتناداً إل اس
فــي تقريرنــا إلــى الإفصاحــات ذات العلاقــة الــواردة فــي القوائــم الماليــة، أو تعديــل رأينــا إذا كانــت تلــك الإفصاحــات غيــر كافيــة. 
إن اســتنتاجاتنا مبنيــة علــى أدلــة المراجعــة التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف 

ــتمرة. ــأة مس ــتمرار كمنش ــن الاس ــدوق ع ــف الصن ــي توق ــبب ف ــد تتس ــتقبلية ق المس

  تقييــم العــرض الشــامل، وهيــكل ومحتــوى القوائــم الماليــة، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت القوائــم الماليــة تعبــر عــن 
المعامــلات والأحــداث التــي تمثلهــا بطريقــة تحقــق عرضــاً عــادلًا.

إننــا نقــوم بإبــلاغ المكلفيــن بالحوكمــة فيمــا يتعلــق، مــن بيــن أمــور اخرى، بشــأن النطــاق والتوقيــت المخطــط للمراجعــة والنتائــج المهمة 
للمراجعــة، بمــا فــي ذلــك أي أوجــه قصــور مهمــة فــي الرقابــة الداخلية التــي نقــوم باكتشــافها أثنــاء مراجعتنا.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
تتطلــب المــادة 4 مــن لائحــة صنــدوق وقــف مــوارد الحســاب الخــاص الحفــاظ علــى المبلــغ الأساســي، أي مــوارد الوقــف علــى الــدوام. 
ــة التــي تــم الإفصــاح عنهــا فــي  ــر المطلوب ــق بالتدابي ــدوق عجــز متراكــم فيمــا يتعل كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 و 2021، لــدى الصن

الإيضــاح 32 حــول القوائــم الماليــة للصنــدوق.

ـة - صندوق وقف موارد الحساب الخاص )صندوق الوقف( الملحق 4  البنك الإسلامي للتنميـ
 القوائم المالية وتقرير مراجع الحسابات المستقل للسنة المنتهية 

 في 31 ديسمبر 2022
)تتمة(

عن ديلويت أند توش وشركاه
المحاسبين القانونيين المعتمَدين

وليد بن محمد سُبَحي
المحاسب القانونيّ المعتمَد

رقم الترخيص 378
13 رمضان 1444هـ

4 أبريل 2023

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022إيضاح
الموجـودات

590,76357,455نقد وما في حكمه 
629,186197,642 ديون مرابحات السلع 

782,23688,408استثمارات في الصكوك
1,209-8تمويل مرابحة

202,185344,714موجودات الخزينة
93,4303,430استثمار في مبيعات التقسيط 

102,9322,947استثمارات في الإجارة المجمّعة
1111,64918,722استثمارات في رأسمال الشركات

1255,63760,170استثمارات في الصناديق
13175,702165,882الاستثمار في شركات زميلة

14182,18765,981استثمارات الوكالة
317,132 431,537موجودات الاستثمار 

15147,536160,509القروض بدون فوائد )القرض(
169,62214,111موجودات اخرى
21,26722,768موجودات ثابتة

812,147859,234مجموع الموجودات

المطلوبات
1722,17460,492مستحقـات ومطلوبات أخرى

1824,33826,305أموال مقيدة
46,51286,797مجموع المطلوبات

حقوق الوقف
1,069,8521,069,852حساب أنشطة الوقف

)235,786()282,289(العجز المتراكم
)61,629()21,928(احتياطيات

772,437      765,635مجموع حقوق الوقف

859,234 812,147مجموع المطلوبات وحقوق الوقف

ـة - صندوق وقف موارد الحساب الخاص )صندوق الوقف(   الملحق 4  البنك الإسلامي للتنميـ
قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2022

)جميع المبالغ بآلاف بالدولارات الأمريكية ما لم يُذكَر خلاف ذلك(

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 الى 33 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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NOTES2022 31 ديسمبر 312021 ديسمبر
الدخل / )الخسارة( من:

موجودات الخزينة
1,8141,651 ديون مرابحات السلع

73,1723,393استثمارات في الصكوك
موجودات الاستثمار

-)2,211(استثمارات في رأسمال الشركات 
9502,719استثمارات في الصناديق

5,8776,537الاستثمار في شركات زميلة 
2,350)30,217(استثمارات الوكالة

5392,787أخرى
19,437)20,076(مجموع الدخل 

)4,231()1,270()خسائر( / ارباح صرف عملات أجنبية
15,206)21,346(إجمالي الدخل / )الخسارة( قبل مصاريف البرنامج 

)25,447()21,126(22مصروفات البرنامج
)10,241()42,472(الدخل /)خسارة( قبل محمل الانخفاض في القيمة

)7,683()4,975(20مصروف الانخفاض في القيمة للسنة
)17,924()47,447(صافي الدخل /)الخسارة( العائدة 

290)1,541(تبرعات )محولة( / مستلمة 
2118,30421,654مساهمات من البنك الإسلامي للتنمية ــ موارد رأس المال العادية في مِنح مساعدات فنية وبرنامج المنح الدراسية

لة من البنك الإسلامي للتنمية – موارد رأس المال العادية  190161إيرادات غير متفقة مع الشريعة مُحوَّ
4,181)30,494(صافي )العجز( / الفائض للسنة

ـة - صندوق وقف موارد الحساب الخاص )صندوق الوقف(   الملحق 4  البنك الإسلامي للتنميـ
قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2022

)جميع المبالغ بآلاف بالدولارات الأمريكية ما لم يُذكَر خلاف ذلك(

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 الى 33 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات

9091

    الملاحق 1-6    القوائم الماليةالبنك الإسلاميّ للتنمية    التقرير السنويّ    2022



ـة - صندوق وقف موارد الحساب الخاص )صندوق الوقف(   الملحق 4  البنك الإسلامي للتنميـ
قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2022

)جميع المبالغ بآلاف بالدولارات الأمريكية ما لم يُذكَر خلاف ذلك(

موارد الوقفإيضاح

احتياطيات 

مجموع 
المجموعالاحتياطيات العجز المتراكم

احتياطي القيمة 
العادلة 

احتياطي صندوق 
احتياطيات أخرىالتقاعد

819,263)33,221()8,037()19,163()6,021()217,368(1,069,852الرصيد في 1 يناير 2021 
)3,293(----)3,293(-أثر اعتماد معيار المحاسبة المالية رقم 30 

819,263)33,221()8,037()19,163()6,021()220,661(1,069,852الرصيد المعدل كما في 1 يناير 2021
4,181----4,181-صافي الفائض للسنة

)6,535()6,535(--)6,535(--التغير في احتياطي القيمة العادلة، صافي 
)22,350()22,350(-)22,350(---التزام برنامج التقاعد

5,823-5,823----حصة من استثمارات في حركة احتياطي الشركات الزميلة
)5,346()5,346()5,346(----الحركة في احتياطي آخر

)19,306(----)19,306(-توزيع الغلة
772,437)61,629()7,560()41,513()12,556()235,786(1,069,852الرصيد في 31 ديسمبر 2021

)30,494(----)30,494(-صافي العجز للسنة
2,9822,982--2,982--التغير في احتياطي القيمة العادلة، صافي

40,40040,400-40,400---19التزام برنامج التقاعد
4,4104,4104,410----حصة من استثمارات في حركة احتياطي الشركات الزميلة

)8,091()8,091()8,091(----الحركة في احتياطي آخر
)16,009(----)16,009(-توزيع الغلة

765,635)21,928()11,241()1,113()9,574()282,289(1,069,852الرصيد في 31 ديسمبر 2022

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 الى 33 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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ـة - صندوق وقف موارد الحساب الخاص )صندوق الوقف(   الملحق 4  البنك الإسلامي للتنميـ
قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2022

)جميع المبالغ بآلاف بالدولارات الأمريكية ما لم يُذكَر خلاف ذلك(

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022إيضاح
التدفقات النقدية من العمليات

4,181)30,494(صافي )العجز( الفائض للسنة
تعديلات بنود غير نقدية:

1,5011,601استهلاك
204,9757,683انخفاض القيمة خلال السنة

قة من استثمارات في الصكوك -72خسائر القيمة العادلة غير المحقَّ
-761إيرادات قسائم مُستحَقة من استثمارات في الصكوك 
-2,211خسارة من استبعاد استثمارات في رأسمال الشركات

)7,114()5,978(13الحصة من أرباح شركات زميلة، صافي
13101576خسارة من استبعاد جزافي لشركات زميلة

-29,925الحصة في الخسارة من استثمارات الوكالة
193,4393,665تكلفة الخدمة في التزام التقاعد والرعاية الطبية

)6,786()8,091(صرف عملات أجنبية 
التغيرات في الموجودات والمطلوبات العاملة:

)56(-استثمار في البيع بالتقسيط
)1,073()1,967(أموال مقيدة

19,29916,732القروض بدون فوائد )القرض(
4,4896موجودات اخرى

)32,530(615مستحقـات ومطلوبات أخرى
)13,115(20,089النقد من / )المستخدم في( العمليات
)1,054()1,972(19التزام التقاعد والرعاية الطبية المدفوعة

)19,306()16,009(توزيع الغلة

)33,475(2,108صافي النقد من /)المستخدم في( العمليات

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
168,66342,672صافي الحركة في  ديون المرابحة بالسلع

76,0662,680استرداد استثمارات في الصكوك
-1,638استبعاد استثمارات رأسمال الشركات 
)441()200(12إضافات إلى استثمارات في الصناديق

126985,095استبعاد استثمار في الصناديق
134671,001توزيعات ارباح من شركات زميلة

)65,981()146,131(14إضافات لاستثمارات الوكالة
)47(-اضافات الى موجودات ثابتة 

)15,021(31,201صافي النقد من / )المستخدم في( الأنشطة الاستثمارية

)48,496(33,308صافي التغير في النقد وما في حكمه
57,455105,951نقد وما في حكمه في 1 يناير

590,76357,455نقد وما في حكمه في 31 ديسمبر

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 الى 33 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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ـة - صندوق وقف موارد الحساب الخاص )صندوق الوقف(   الملحق 4  البنك الإسلامي للتنميـ
قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2022

)جميع المبالغ بآلاف بالدولارات الأمريكية ما لم يُذكَر خلاف ذلك(

31 ديسمبر 312021 ديسمبر 2022إيضاح
)211,427()232,089( الرصيد الافتتاحي لفائض الغلالة المخصصة

الغلة للسنة
4,181)30,494()العجز( / الفائض للسنة

-2خسارة القيمة العادلة من الصكوك
)6,538()5,877(13الحصة في الربح / الخسارة من شركات زميلة

134671,001إيراد توزيعات أرباح شركات زميلة
)1,356()35,902(مجموع الغلة للسنة

)212,783()267,991( الغلة المتوفرة للتوزيع
)19,306()16,009(22توزيع الغلة على المستفيدين 

)232,089( )284,000( الرصيد الختامي لفائض الغلة المخصصة

لةبلد الجنسيةالاسم البلدان الممثَّ

ليبياليبياسعادة الأستاذ حامد العربي الحضيري

تركياتركياسعادة الأستاذ مُراد الزمان

إيرانإيرانسعادة الأستاذ سيد عباس حسيني

الكويتالكويتسعادة الأستاذ عبد الغفار عقيل العوضي

المملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعوديةمعالي الدكتور حمد سليمان البازعي

مصرمصرسعادة الدكتورة ندى مسعود

الإمارات العربية المتحدةالإمارات العربية المتحدةسعادة الأستاذ خلف سلطان راشد الظاهري

قطرقطرسعادة الأستاذ حمد ماضي الهاجري

نيجيريانيجيرياسعادة الدكتور محمود عيسى دوتسي

أوغندا وتشاد والغابون وجيبوتي والاتحاد القُمريّ وموزمبيق والصومالتشادسعادة الأستاذ إيريك مبيهاسرا 

بوركينافاسو وتوغو وغامبيا والسنغال ومالي والنيجرالسنغالسعادة الأستاذ خليفة سار

بنين وغينيا وغينيا بيساو وسيراليون والكاميرون وكوت ديفوارغينيا بيساوسعادة الأستاذ عيسى جاندي 

تونس والجزائر والمغرب وموريتانياالجزائرسعادة الأستاذ عبد العزيز فايد

الأردن وسوريا والعراق وفلسطين ولبنانالعراقسعادة الدكتور عمار حمد خلف إبراهيم 

البحرين والسودان وسلطنة عمان واليمنالسودانسعادة الأستاذ حسن جعفر عبد الرحمن 

أفغانستان وباكستان وبنغلاديش وجزر المالديفباكستانسعادة الأستاذ ميان أسد حياءُ الدين

إندونيسيا وبروناي دار السلام وسورينامسورينامسعادة الأستاذة أنوسكا رمضاني 

أذربيجان وألبانيا وأوزبكستان وتركمانستان وطاجيكستان وقازاقستان وقرقيزستانأذربيجانسعادة الأستاذ تامرلان تاغييف 

الملحق5  المديرون التنفيذيون للبنك الإسلامي للتنمية والبلدان التي يمثلونها

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 الى 33 جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

إقامة الشراكات درءاً للأزمات

9293

    الملاحق 1-6    القوائم الماليةالبنك الإسلاميّ للتنمية    التقرير السنويّ    2022



البلد
د للاكتتاب في رأس المال المساهَم به  ) جميع المبالغ بملايين الدنانير الإسلامية (  المركز الموحَّ

عدد الأسهم 
)الحصص(

النسبة المئوية المبلغ بملايين الدنانير الإسلامية
من الإجمالي

تفصيل رأس المال المستدعى )المبلغ بملايين الدنانير الإسلامية(
غير المستحق بعدالمستحَقّ غير المدفوع/ العجزالمدفوعالمجموعالقابل للاستدعاءالمستدعى

 1,819.253 0.000  1,618.477 23.51% 13,198.680  9,760.950  3,437.730  1,319,868 المملكة العربية السعودية
 757.363 158.879  462.579 9.43% 5,293.820  3,915.000  1,378.820  529,382 ليبيا
 662.607 32.393  511.310 8.25% 4,631.460  3,425.150  1,206.310  463,146 إيران

 732.822 61.138  325.620 7.66% 4,298.510  3,178.930  1,119.580  429,851 نيجيريا
 584.001 0.000  466.529 7.18% 4,029.850  2,979.320  1,050.530  402,985 قطر
 584.061 0.000  449.569 7.07% 3,971.370  2,937.740  1,033.630  397,137 مصر

 614.213 0.000  649.687 6.92% 3,883.000  2,619.100  1,263.900  388,300 الكويت
 187.204 0.000  494.911 6.77% 3,799.490  3,117.375  682.115  379,949 الإمارات العربية المتحدة

 532.536 0.000  409.904 6.45% 3,621.000  2,678.560  942.440  362,100 تركيا
 202.081 0.000  169.129 2.54% 1,426.270  1,055.060  371.210  142,627 الجزائر

 209.762 1.041  160.417 2.54% 1,426.270  1,055.050  371.220  142,627 باكستان
 176.465 0.000  152.225 2.25% 1,262.480  933.790  328.690  126,248 إندونيسيا

 89.326 0.000  103.374 1.55% 868.180  675.480  192.700  86,818 ماليزيا
 83.198 0.005  64.038 1.01% 565.760  418.520  147.240  56,576 بنغلاديش

 41.880 0.000  32.240 0.51% 284.780  210.660  74.120  28,478 المغرب
 13.897 7.535  24.758 0.46% 258.620  212.430  46.190  25,862 اليمن

 36.969 14.342  15.999 0.46% 258.440  191.130  67.310  25,844 السودان
 34.879 0.000  28.621 0.43% 243.810  180.310  63.500  24,381 الأردن

 23.457 3.925  15.328 0.29% 163.980  121.270  42.710  16,398 السنغال
 23.257 0.000  17.903 0.28% 158.150  116.990  41.160  15,815 سلطنة عمان

 22.034 0.000  16.956 0.27% 149.830  110.840  38.990  14,983 العراق
 20.947 4.094  12.029 0.25% 142.410  105.340  37.070  14,241 الكاميرون

 6.631 0.000  16.389 0.23% 128.360  105.340  23.020  12,836 بروناي
 16.153 0.000  16.737 0.18% 100.040  67.150  32.890  10,004 بوركينافاسو

 16.767 8.851  7.273 0.18% 100.040  67.150  32.890  10,004 النيجر
 17.402 0.367  12.801 0.17% 97.720  67.150  30.570  9,772 أوغندا

 11.823 0.000  9.097 0.14% 80.380  59.460  20.920  8,038 البحرين
 13.299 0.000  12.801 0.14% 79.410  53.310  26.100  7,941 تونس

 9.237 0.005  7.578 0.12% 64.600  47.780  16.820  6,460 بنين
 8.814 0.000  6.856 0.11% 59.910  44.240  15.670  5,991 قازاقستان

 8.002 0.000  6.698 0.10% 56.490  41.790  14.700  5,649 أذربيجان
 8.307 0.108  6.286 0.10% 56.490  41.790  14.700  5,649 مالي

 8.209 3.416  15.775 0.10% 54.580  27.180  27.400  5,458 الغابون
 11.917 2.905  13.219 0.09% 50.870  22.830  28.040  5,087 غينيا
 2.736 0.211  6.183 0.06% 35.770  26.640  9.130  3,577 لبنان

 2.737 0.107  6.286 0.06% 35.770  26.640  9.130  3,577 موريتانيا
 4.183 0.000  3.277 0.05% 28.670  21.210  7.460  2,867 قرقيزستان

 4.215 0.240  3.006 0.05% 28.670  21.210  7.460  2,867 موزمبيق
 4.060 0.000  3.400 0.05% 28.670  21.210  7.460  2,867 جزر المالديف

 4.215 0.108  3.137 0.05% 28.670  21.210  7.460  2,867 غامبيا
 3.375 0.000  3.245 0.04% 20.150  13.530  6.620  2,015 طاجيكستان

 3.375 0.116  3.129 0.04% 20.150  13.530  6.620  2,015 توغو
 -   4.126  5.724 0.03% 19.550  9.700  9.850  1,955 فلسطين

 2.782 1.495  5.003 0.03% 18.490  9.210  9.280  1,849 سوريا
 1.391 0.688  2.561 0.03% 18.160  13.520  4.640  1,816 سيراليون

 2.171 0.000  3.029 0.03% 14.910  9.710  5.200  1,491 أوزبكستان
 1.420 0.000  3.570 0.03% 14.440  9.450  4.990  1,444 كوت ديفوار

 2.116 0.687  2.188 0.03% 14.440  9.450  4.990  1,444 الاتحاد القُمريّ
 1.090 0.004  4.996 0.02% 11.020  4.930  6.090  1,102 أفغانستان

 1.070 0.253  4.667 0.02% 10.840  4.850  5.990  1,084 تشاد
 1.384 0.266  2.979 0.02% 9.230  4.600  4.630  923 سورينام

 1.385 0.438  2.807 0.02% 9.230  4.600  4.630  923 ألبانيا
 0.539 0.000  2.501 0.01% 5.500  2.460  3.040  550 الصومال

 0.540 0.000  2.500 0.01% 5.500  2.460  3.040  550 تركمانستان
 0.540 0.288  2.212 0.01% 5.500  2.460  3.040  550 غينيا بيساو

 0.540 0.875  1.625 0.01% 5.500  2.460  3.040  550 جيبوتي
 1.895 0.003  0.872 0.005% 2.770 0.000  2.770  277 غيانا

 0.010 0.000  )0.010(* *  *  * *صافي العجز 
 7,636.537  308.911  6,411.997 %98.43 55,256.650  40,899.205  14,357.445  5,525,665 المجموع الجزئيّ

***%1.57 878.630  353.570  525.060  87,863 غير الملتزم به
 7,636.537  308.911  6,411.997 %100.00 56,135.280  41,252.775  14,882.505  5,613,528     المجموع العامّ

الملحق 6أ:  بيان الاكتتاب في رأس المال المساهَم به في البنك الإسلاميّ للتنمية

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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البلد
القوّة التصويتية

% التصويتعدد الأصوات
23.92% 1,138,443 المملكة العربية السعودية

9.21% 438,258 ليبيا
8.28% 394,146 إيران

7.60% 361,729 الإمارات العربية المتحدة
7.37% 350,955 نيجيريا

7.25% 345,085 قطر
7.13% 339,231 مصر

6.88% 327,379 الكويت
6.50% 309,346 تركيا

2.58% 122,919 الجزائر
2.56% 122,047 باكستان

2.29% 109,101 إندونيسيا
1.65% 78,385 ماليزيا

1.02% 48,756 بنغلاديش
0.52% 24,790 المغرب

0.51% 24,219 اليمن
0.45% 21,393 الأردن

0.45% 21,213 السودان
0.30% 14,160 السنغال

0.29% 13,989 سلطنة عمان
0.28% 13,280 العراق
0.27% 12,673 بروناي

0.26% 12,237 الكاميرون
0.19% 8,889 بوركينافاسو

0.18% 8,495 أوغندا
0.17% 7,942 النيجر

0.15% 7,356 البحرين
0.15% 7,111 تونس

0.13% 6,036 بنين
0.12% 5,610 قازاقستان

0.11% 5,349 أذربيجان
0.11% 5,308 مالي

0.10% 4,795 الغابون
0.09% 4,105 غينيا

0.08% 3,793 موريتانيا
0.08% 3,782 لبنان

0.06% 2,961 جزر المالديف
0.06% 2,949 قرقيزستان

0.06% 2,935 غامبيا
0.06% 2,922 موزمبيق

0.05% 2,178 طاجيكستان
0.05% 2,166 توغو

0.04% 2,108 سيراليون
0.04% 2,042 فلسطين

0.04% 1,921 سوريا
0.04% 1,802 كوت ديفوار
0.04% 1,774 أوزبكستان

0.03% 1,664 الاتحاد القُمريّ
0.03% 1,493 أفغانستان

0.03% 1,452 تشاد
0.03% 1,258 سورينام

0.03% 1,241 ألبانيا
0.02% 996 الصومال

0.02% 996 تركمانستان
0.02% 967 غينيا بيساو

0.02% 909 جيبوتي
0.01% 587 غيانا

**صافي العجز
100.00% 4,759,621 المجموع الجزئيّ

**غير الملتزم به
100.00% 4,759,621 المجموع العامّ

الملحق 6ب:  بيان القوّة التصويتية للبنك الإسلاميّ للتنمية

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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الصحةالطاقةالتعليمالزراعةالبلد
الصناعة 
النقلالمعلومات والاتصالاتوالتعدين

المياه والصرف الصحيّ 
المجموعأخرى²والخدمات الحضرية

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0أفغانستان
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0ألبانيا
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0الجزائر

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0أذربيجان
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0البحرين

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0بنغلاديش
12.00.00.00.00.00.00.00.00.012.0بنين

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0بروناي
8.86.50.00.00.00.00.00.00.015.3بوركينافاسو

90.134.70.00.00.00.00.00.00.0124.8الكاميرون
0.00.00.018.90.00.00.00.010.028.9تشاد

0.00.00.020.00.00.00.00.00.020.0الاتحاد القُمريّ
39.60.00.085.00.00.0177.20.00.0301.8كوت ديفوار

0.00.00.015.00.00.00.00.00.015.0جيبوتي
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0مصر

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0الغابون
6.00.00.00.00.00.00.00.00.06.0غامبيا

1.027.0116.30.00.00.083.90.00.0228.2غينيا
0.00.00.00.00.00.015.80.00.015.8غينيا بيساو

0.00.00.00.00.00.0200.00.00.0200.0غُيانا
100.00.00.0205.00.00.00.00.00.0305.0إندونيسيا

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0إيران
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0العراق
200.00.00.00.00.00.00.00.00.0200.0الأردن

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0قازاقستان
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0الكويت

0.00.00.00.00.00.050.00.00.050.0جمهورية قرقيزستان
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0لبنان
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0ليبيا

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0ماليزيا
8.80.00.00.00.00.00.00.00.08.8المالديف

0.80.00.00.00.00.00.00.00.00.8مالي
0.00.00.010.40.00.00.040.00.050.4موريتانيا

20.40.00.00.00.00.00.00.00.020.4المغرب
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0موزمبيق

1.00.00.00.00.00.00.00.00.01.0النيجر
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0نيجيريا

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0سلطنة عمان
0.00.050.050.00.00.00.00.00.0100.0باكستان

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0فلسطين
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0قطر

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0المملكة العربية السعوديّة
59.20.00.030.10.00.0270.00.00.0359.4السنغال

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0سيراليون
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0الصومال
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0السودان
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0سورينام

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0سوريا
0.09.50.00.00.00.00.00.00.09.5طاجيكستان

0.00.00.027.80.00.00.016.00.043.8توغو
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0تونس

0.00.00.00.00.00.00.00.05.95.9تركيا
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0تركمانستان

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0الإمارات العربية المتحدة
0.00.0100.00.00.00.0295.00.00.0395.0أوغندا

260.030.0104.00.00.00.0106.70.00.0500.7أوزبكستان
0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0اليمن

البلدان الأعضاء في 
"البنك"- 57

807.7107.7370.3462.30.00.01,198.656.015.93,018.4

يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2022.  1 
"أخرى" تشمل الأنشطة المتعلقة بالمالية والإدارة العمومية والعقارات والتجارة.   2 

المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء

الملحق 7أ  التوزيع القطاعيّ لصافي الاعتمادات من موارد البنك الرأسمالية العادية بحسب البلدان 
)2022(¹ )بملايين الدولارات الأمريكية(         

 

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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الصحةالطاقةالتعليمالزراعةالبلد
الصناعة 
النقلالمعلومات والاتصالاتوالتعدين

المياه والصرف الصحيّ 
المجموعأخرى²والخدمات الحضرية

10.00.017.70.00.00.0114.20.00.0142.0أفغانستان
37.90.00.017.30.00.0532.926.922.1637.1ألبانيا
50.50.0153.90.064.20.031.4156.15.4461.5الجزائر

112.70.0497.019.30.00.045.5264.910.8950.2أذربيجان
0.00.0545.50.024.70.0144.7540.797.81,353.3البحرين

152.991.9806.8132.3199.5104.0105.3160.87.21,760.6بنغلاديش
60.356.1153.4134.40.026.5306.8122.05.0864.3بنين

0.00.00.00.00.00.00.00.06.26.2بروناي
255.183.0147.444.127.70.0391.367.61.71,017.9بوركينافاسو

390.280.852.2112.00.00.0480.654.47.51,177.7الكاميرون
123.451.447.972.13.80.0528.650.816.4894.4تشاد

1.00.00.020.01.80.07.60.00.030.4الاتحاد القُمريّ
135.3385.60.0161.70.00.0745.7496.80.01,925.1كوت ديفوار

7.312.519.3126.00.055.354.90.00.7276.1جيبوتي
48.825.01,819.643.894.10.025.650.779.52,187.0مصر

0.018.20.04.50.060.0332.857.80.0473.4الغابون
73.234.548.611.528.027.369.49.91.9304.3غامبيا

139.167.1352.6107.93.50.0489.4111.48.71,279.7غينيا
0.317.00.012.00.40.017.30.00.047.0غينيا بيساو

0.00.034.60.00.00.0200.00.00.0234.6غُيانا
1,019.31,039.1374.6609.840.711.3597.1100.0204.43,996.2إندونيسيا

524.355.6606.9166.7319.40.075.31,095.726.72,870.6إيران
22.017.00.020.55.50.00.00.00.065.0العراق
205.466.2214.5192.8187.123.8172.87.828.51,098.9الأردن

143.00.00.011.50.09.0315.69.5140.0628.5قازاقستان
0.00.04.20.00.00.00.00.054.358.5الكويت

36.30.095.24.98.00.0181.615.00.0340.9جمهورية قرقيزستان
0.0241.530.0160.20.012.5269.1564.90.01,278.1لبنان
22.30.048.20.0118.422.066.20.00.0277.0ليبيا

6.2196.90.079.52.00.0175.40.045.0505.0ماليزيا
8.80.00.039.20.00.062.337.113.7160.9المالديف

315.217.4323.032.938.70.0193.5114.30.01,035.1مالي
119.357.6202.540.084.20.0198.3175.33.8881.0موريتانيا

255.55.11,026.643.232.816.0809.2430.030.92,649.3المغرب
37.625.6309.539.40.00.030.70.00.0442.7موزمبيق

132.276.3146.956.77.88.0171.019.46.3624.7النيجر
246.896.330.9133.20.050.0166.6146.07.8877.5نيجيريا

9.1134.0252.910.5142.40.0596.4938.90.02,084.2سلطنة عمان
32.088.51,158.0544.0177.30.0482.54.9100.72,588.1باكستان

0.026.11.422.11.20.05.00.00.556.3فلسطين
0.04.50.049.129.30.00.0225.00.0307.9قطر

0.01.7233.514.0725.00.0100.042.5178.61,295.3المملكة العربية السعوديّة
399.254.4410.097.622.90.01,260.9546.6109.32,900.8السنغال

95.911.210.440.59.129.529.614.10.0240.3سيراليون
0.02.00.50.00.00.07.53.05.218.2الصومال
383.367.0152.073.182.70.060.1101.641.6961.3السودان
0.041.141.343.50.00.020.50.00.0146.4سورينام

26.70.0235.725.015.00.00.051.39.1362.8سوريا
50.788.5108.333.00.00.091.611.31.0384.3طاجيكستان

29.457.546.244.90.00.0135.459.90.0373.2توغو
183.384.91,251.763.7146.20.09.0226.527.91,993.1تونس

17.5213.6751.0459.4152.10.01,179.067.0958.63,798.2تركيا
0.05.3350.025.60.0288.1503.20.00.01,172.1تركمانستان

0.00.0110.054.2105.20.960.00.020.0350.2الإمارات العربية المتحدة
196.180.7335.142.26.60.0743.016.512.11,432.4أوغندا

905.6107.0307.1392.520.00.0454.792.975.02,354.8أوزبكستان
105.256.453.210.20.70.046.729.918.5320.7اليمن

البلدان الأعضاء في 
"البنك"- 57

7,126.43,942.113,917.24,694.22,928.1744.313,893.77,317.42,390.256,953.6

يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2022.  1 
"أخرى" تشمل الأنشطة المتعلقة بالمالية والإدارة العمومية والعقارات والتجارة.   2 

المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء

الملحق 7ب  التوزيع القطاعيّ لصافي الاعتمادات من موارد البنك الرأسمالية العادية بحسب البلدان 
)1975-2022(¹ )بملايين الدولارات الأمريكية(

97

    الملاحق 7-10    القوائم الماليةة



البلد
الحصة من صافي الاعتمادات منذ التأسيس اعتمادات سنة 2022 بحسب الكيانات

)%( موارد "البنك" الرأسمالية 
العادية

المؤسسة الإسلامية 
لتنمية القطاع الخاص

المؤسسة الدولية 
المجموعأخرى²الإسلامية لتمويل التجارة

0.00.00.00.70.70.1أفغانستان
0.00.00.00.00.00.4ألبانيا
0.00.00.00.20.21.9الجزائر

0.00.00.00.00.00.6أذربيجان
0.00.00.00.00.01.0البحرين

0.052.6962.50.71,015.814.0بنغلاديش
8.70.00.01.810.40.6بنين

0.00.00.00.00.00.0بروناي
11.40.0372.58.3392.22.3بوركينافاسو

90.111.3126.30.0227.61.6الكاميرون
20.80.00.07.728.50.6تشاد

15.70.078.00.093.70.4الاتحاد القُمريّ
227.923.641.40.0292.91.4كوت ديفوار

10.70.0169.10.1179.81.0جيبوتي
0.030.11,778.40.31,808.811.0مصر

0.00.00.00.00.00.3الغابون
4.50.027.10.431.90.6غامبيا

168.90.00.00.8169.70.9غينيا
11.50.00.00.011.50.0غينيا بيساو

154.40.00.00.0154.40.2غُيانا
235.60.036.10.0271.73.7إندونيسيا

0.00.00.00.00.03.5إيران
0.00.00.00.00.00.3العراق
152.50.00.00.0152.51.8الأردن

0.00.00.00.00.00.9قازاقستان
0.00.00.00.00.00.6الكويت

37.90.00.00.238.20.3جمهورية قرقيزستان
0.00.00.00.00.00.9لبنان
0.00.00.00.30.30.5ليبيا

0.00.00.00.00.00.6ماليزيا
6.50.0420.01.3427.91.2المالديف

0.618.80.00.720.01.2مالي
36.00.022.51.459.91.1موريتانيا

12.00.00.00.412.44.0المغرب
0.00.00.00.10.10.3موزمبيق

0.70.00.01.52.20.6النيجر
0.033.841.30.275.31.1نيجيريا

0.00.00.00.00.01.3سلطنة عمان
73.40.0211.10.9285.58.9باكستان

0.00.00.019.919.90.3فلسطين
0.00.00.00.00.00.2قطر

0.022.50.00.022.53.1المملكة العربية السعوديّة
275.119.9235.11.1531.22.9السنغال

0.00.00.00.00.00.2سيراليون
0.00.00.00.10.10.1الصومال
0.00.00.00.20.21.0السودان
0.00.00.00.00.00.2سورينام

0.00.00.00.00.00.4سوريا
7.00.013.50.020.60.4طاجيكستان

33.40.035.64.473.40.5توغو
0.00.0159.90.0159.93.3تونس

4.50.00.00.04.57.2تركيا
0.00.048.80.149.00.7تركمانستان

0.00.00.01.51.50.7الإمارات العربية المتحدة
303.337.67.57.5355.91.0أوغندا

381.4137.4140.50.0659.32.0أوزبكستان
0.00.00.01.41.40.6اليمن

0.00.03.81.04.80.5البلدان غير الأعضاء
18.837.6187.92.8247.03.3المشاريع الإقليمية

2,303.2425.25,118.968.07,915.3100صافي الاعتمادات
يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2022.  1 

2   وتشمل عمليات "صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف" و"التمكين الاقتصاديّ" و"برنامج تمويل الصادرات" و"محفظة البنوك الإسلاميّة" وصناديق "المؤسسة الإسلاميّة لتنمية القطاع الخاصّ" و"صندوق التضامن الإسلاميّ للتنمية" و"عمليات 

تمويل الواردات" و"عمليات المعونة الخاصة" و"العلوم والتكنولوجيا والابتكار" والصناديق الاستئمانية والوقف.
المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء

الملحق 8أ  صافي اعتمادات مجموعة البنك بحسب البلدان والكيانات¹ )بملايين الدولارات الأمريكية(  
   

إقامة الشراكات درءاً للأزمات
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البلد
الحصة من صافي الاعتمادات منذ التأسيس اعتمادات سنة 2022 بحسب الكيانات

)%( موارد "البنك" الرأسمالية 
العادية

المؤسسة الإسلامية 
لتنمية القطاع الخاص

المؤسسة الدولية 
المجموعأخرى²الإسلامية لتمويل التجارة

0.00.00.01.01.00.1أفغانستان
0.00.00.00.00.00.4ألبانيا
0.00.00.00.30.31.8الجزائر

0.00.00.00.00.00.7أذربيجان
0.00.00.00.00.01.0البحرين

0.070.01,281.00.91,351.914.3بنغلاديش
12.00.00.02.414.40.6بنين

0.00.00.00.00.00.0بروناي
15.30.0495.711.8522.82.2بوركينافاسو

124.815.0168.10.0307.81.5الكاميرون
28.90.00.010.239.10.6تشاد

20.00.0103.80.0123.80.4الاتحاد القُمريّ
301.831.455.10.0388.31.5كوت ديفوار

15.00.0225.00.1240.11.0جيبوتي
0.040.02,366.80.42,407.210.9مصر

0.00.00.00.00.00.3الغابون
6.00.036.00.542.50.6غامبيا

228.20.00.01.0229.30.9غينيا
15.80.00.00.015.80.0غينيا بيساو

200.00.00.00.0200.00.1غُيانا
305.00.048.00.0353.03.7إندونيسيا

0.00.00.00.00.03.6إيران
0.00.00.00.00.00.3العراق
200.00.00.00.0200.01.7الأردن

0.00.00.00.00.01.0قازاقستان
0.00.00.00.00.00.6الكويت

50.00.00.00.350.30.3جمهورية قرقيزستان
0.00.00.00.00.00.9لبنان
0.00.00.00.30.30.4ليبيا

0.00.00.00.00.00.6ماليزيا
8.80.0559.01.8569.61.2المالديف

0.825.00.00.926.71.2مالي
50.40.030.01.982.31.1موريتانيا

20.40.00.00.621.04.0المغرب
0.00.00.00.10.10.3موزمبيق

1.00.00.01.92.90.6النيجر
0.045.055.00.3100.31.1نيجيريا

0.00.00.00.00.01.2سلطنة عمان
100.00.0281.01.2382.28.7باكستان

0.00.00.028.028.00.3فلسطين
0.00.00.00.00.00.2قطر

0.030.00.00.030.03.2المملكة العربية السعوديّة
359.426.5312.81.5700.22.9السنغال

0.00.00.00.00.00.2سيراليون
0.00.00.00.20.20.1الصومال
0.00.00.00.20.21.0السودان
0.00.00.00.00.00.2سورينام

0.00.00.00.00.00.3سوريا
9.50.018.00.027.50.4طاجيكستان

43.80.047.45.997.10.5توغو
0.00.0212.80.0212.83.3تونس

5.90.00.00.05.97.1تركيا
0.00.065.00.265.20.7تركمانستان

0.00.00.02.02.00.7الإمارات العربية المتحدة
395.050.010.010.1465.11.0أوغندا

500.7182.9187.00.0870.62.0أوزبكستان
0.00.00.02.02.00.6اليمن

0.00.05.01.46.40.6البلدان غير الأعضاء
25.050.0250.03.8328.83.3المشاريع الإقليمية

3,043.4565.86,812.593.110,514.9100صافي الاعتمادات
يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2022.  1 

2   وتشمل عمليات "صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف" و"التمكين الاقتصاديّ" و"برنامج تمويل الصادرات" و"محفظة البنوك الإسلاميّة" وصناديق "المؤسسة الإسلاميّة لتنمية القطاع الخاصّ" و"صندوق التضامن الإسلاميّ للتنمية" و"عمليات 

تمويل الواردات" و"عمليات المعونة الخاصة" و"العلوم والتكنولوجيا والابتكار" والصناديق الاستئمانية والوقف.
المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء

الملحق 8ب  صافي اعتمادات مجموعة البنك بحسب البلدان والكيانات¹ )بملايين الدولارات الأمريكية(
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البلد

المجموع العام²ّعمليات المعونة الخاصةتمويل التجارةعمليات المساعدة الفنيةتمويل المشاريع

بملايين الدنانير العدد
الإسلامية

بملايين 
الدولارات 
الأمريكية

العدد
بملايين 

الدنانير 
الإسلامية

بملايين 
الدولارات 
الأمريكية

بملايين الدنانير العدد
الإسلامية

بملايين الدولارات 
العددالأمريكية

بملايين 
الدنانير 

الإسلامية

بملايين 
الدولارات 
الأمريكية

بملايين الدنانير العدد
الإسلامية

بملايين الدولارات 
الأمريكية

997.5142.0132.03.000.00.0189.513.440109.0158.4أفغانستان
29427.2644.761.42.024.87.230.40.540433.8654.4ألبانيا
29365.6488.5132.02.63471,932.52,493.074.45.63962,304.42,989.8الجزائر

34664.11,012.4202.73.918107.2160.831.42.075775.41,179.1أذربيجان
46945.21,401.1232.43.525255.9375.400.00.0941,203.61,780.1البحرين

1051,417.52,078.65369.096.033115,251.322,182.81847.461.950716,785.224,419.3بنغلاديش
61647.3919.9223.75.210113.1159.911.31.494765.31,086.4بنين

27.29.910.00.000.00.000.00.037.29.9بروناي
109753.91,084.33911.015.5441,956.02,726.777.98.81992,728.93,835.2بوركينافاسو

73841.21,212.9192.02.8291,021.01,419.331.31.71241,865.62,636.7الكاميرون
68664.6972.3435.27.2430.242.31110.011.2126710.01,032.9تشاد

726.433.9264.46.537401.8557.043.24.374435.8601.7الاتحاد القُمريّ
591,358.71,955.8100.81.215367.1515.250.91.2891,727.52,473.4كوت ديفوار

45232.0334.4243.04.233956.41,328.0111.72.41131,193.01,668.9جيبوتي
881,585.42,375.6294.36.125211,537.316,225.181.72.437713,128.618,609.2مصر

18326.9473.430.30.3118.825.200.00.022346.0499.0الغابون
59238.9348.8333.24.560493.9708.631.51.9155737.51,063.7غامبيا
1141,009.31,400.64114.120.1742.053.886.58.61701,071.91,483.1غينيا

838.453.0142.12.9313.117.031.11.32854.774.2غينيا بيساو
3179.3234.670.30.400.00.030.40.513180.0235.6غُيانا

1212,837.64,073.7364.56.51781,555.02,225.453.65.43404,400.86,311.1إندونيسيا
672,021.93,016.4221.82.73272,136.83,057.71010.915.14264,171.36,091.9إيران

551.165.0101.42.059319.3369.1133.95.487375.7441.5العراق
67857.41,176.9343.95.53391,316.01,780.810.20.34412,177.52,963.4الأردن

20462.8672.5192.13.025659.1984.051.31.9691,125.31,661.4قازاقستان
1172.2106.8252.02.824591.1864.035.57.363670.7980.9الكويت

39285.4422.3224.16.3728.040.071.72.475319.1470.9جمهورية قرقيزستان
61932.51,333.9111.01.59152.1212.1197.410.61001,093.01,558.2لبنان
16229.3326.0123.14.415320.1419.963.44.949556.0755.2ليبيا

31394.0563.6251.92.785261.6361.458.511.4146666.0939.2ماليزيا
32148.7208.2101.11.6371,323.21,840.030.60.8821,473.62,050.7المالديف

106819.71,166.7316.28.627574.3813.31114.716.51751,414.92,005.0مالي
96659.6978.9486.99.532636.7915.279.511.11831,312.71,914.8موريتانيا

681,847.02,703.7517.410.71262,897.94,123.441.11.52494,753.46,839.3المغرب
25326.2461.4142.13.3548.370.062.42.550379.0537.2موزمبيق

82484.2699.65656.181.724144.2189.81810.011.5180694.5982.6النيجر
33644.8943.22812.717.739616.2894.7285.57.51281,279.21,863.2نيجيريا

401,505.02,084.281.21.723.75.020.40.5521,510.22,091.4سلطنة عمان
951,928.72,834.63522.631.52968,653.511,926.11210.313.943810,615.114,806.1باكستان

2684.7116.8128248.8350.234.06.04442.849.5201380.3522.6فلسطين
11210.4324.310.10.1633.854.100.00.018244.3378.5قطر

941,240.51,840.5454.26.03082,485.43,686.730.20.34503,730.35,533.5المملكة العربية السعوديّة
1502,172.13,089.0446.69.5711,340.51,857.0713.314.52723,532.44,970.0السنغال

47211.7309.3248.412.0418.126.042.63.579240.8350.8سيراليون
514.718.2188.713.0435.946.25632.748.08392.1125.4الصومال
100791.01,169.44227.739.138328.1462.62221.425.72021,168.21,696.7السودان
16121.2165.8120.71.0565.492.030.10.236187.5259.0سورينام

29293.7407.2208.111.827135.1169.3143.24.590440.1592.8سوريا
40296.0429.8264.26.121163.8235.070.91.294464.8672.1طاجيكستان

39295.7416.691.62.316293.3413.321.31.566591.9833.7توغو
711,410.12,052.8254.76.91802,535.73,507.143.24.22803,953.75,571.0تونس

1012,702.43,848.5372.94.13985,955.38,255.6816.621.35448,677.112,129.5تركيا
13810.21,172.171.01.5562.585.010.20.326873.91,258.9تركمانستان

26312.0437.2219.413.635494.0706.900.00.082815.41,157.7الإمارات العربية المتحدة
501,074.81,501.8384.86.91094.4126.282.73.61061,176.71,638.4أوغندا

471,694.22,435.9182.13.063688.0961.161.01.51342,385.23,401.4أوزبكستان
59357.8529.13018.526.044379.0451.21021.429.2143776.81,035.5اليمن

42178.4254.1185.78.627238.8367.81,044222.3308.01,131645.2938.5البلدان غير الأعضاء
531,355.81,924.9862871.61,278.2171,138.21,588.0337581.9879.91,2693,947.55,671.0المشاريع الإقليمية

3,00043,961.963,457.92,3611,515.82,191.44,15673,228.9103,186.41,8611,169.11,656.411,378119,875.8170,492.1صافي الاعتمادات
3,63953,686.477,391.42,5831,779.32,578.84,37475,061.0105,720.52,0791,273.31,805.012,675131,800.0187,495.6إجماليّ الاعتمادات

الملحق 9  مجموع عمليات "مجموعة البنك" بحسب صيغ التمويل الكبرى )2022-1975(¹

يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2022.  1 
ن العمليات الملغاة )ما لم يُذكَر خلاف ذلك(. وتشمل عمليات "صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف" و"التمكين الاقتصاديّ" و"برنامج تمويل الصادرات" و"محفظة البنوك الإسلاميّة" وصناديق "المؤسسة الإسلاميّة لتنمية  2   الأرقام لا تتضمَّ

القطاع الخاصّ" و"صندوق التضامن الإسلاميّ للتنمية" و"عمليات تمويل الواردات" و"عمليات المعونة الخاصة" و"العلوم والتكنولوجيا والابتكار" والصناديق الاستئمانية والوقف..
المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء
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المجموع العام2019202020212022²ّ
أ. موارد "البنك" الرأسمالية العادية

69.282.7103.3184.15,274.1القروض
12.318.57.023.31,341.9المساهمة في رأس المال

69.2150.270.9312.47,677.2الإجارة
826.9867.21,181.71,783.410,420.1البيع الآجِل

0.00.00.00.0238.6خطوط التمويل المختلطة
0.00.00.00.0112.2المشاركة

152.561.338.40.014,375.3الاستصناع
3.80.00.00.0730.4المضاربة

0.00.00.00.00.0المساعدة الفنية
1,133.81,179.91,401.32,303.240,169.8المجموع الجزئيّ

ب. المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص
13.89.411.10.0978.6المساهمة في رأس المال

0.06.90.058.6545.8الإجارة
0.00.00.00.084.2البيع الآجِل
47.05.60.00.076.1الاستصناع

10.80.00.00.010.8المضاربة
35.0190.9162.9366.62,796.9التجارة )المرابحة(

106.7212.9174.1425.24,492.4المجموع الجزئيّ

ج. المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة
4,176.03,236.64,590.45,118.947,072.0المرابحة

د. أخرى
0.00.00.00.0674.5صناديق " المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص"

13.813.714.70.0125.2صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف
0.00.71.10.01.8التمكين الاقتصادي

4.71.60.00.06.4العلوم والتكنولوجيا والابتكار
0.71.46.72.1622.8عمليات المعونة الخاصة

57.356.053.336.2838.2صندوق التضامن الإسلاميّ للتنمية
100.380.665.722.72,185.2الصناديق الاستئمانية

9.78.66.37.0545.0الوقف
التجارة قبل إنشاء "المؤسسة الإسلاميّة الدولية لتمويل التجارة" )"برنامج 
تمويل الصادرات" و"محفظة البنوك الإسلامية" و"عمليات تمويل الواردات"(

0.00.00.00.023,142.4

186.5162.7148.068.028,141.6المجموع الجزئيّ
5,603.04,792.06,313.77,915.3119,875.8المجموع العامّ

 ملاحظة:
هـ. عمليات "المؤسسة الإسلاميّة لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات" خلال السنوات الخمس الماضية، ومجموع عملياتها منذ إنشائها )بملايين الدنانير الإسلاميّة(

2019202020212022Grand Total²
3,272.92,676.22,242.73,009.539,634.3الاتفاقات التأمينية المبدئية الجديدة

نة 7,856.66,846.27,000.28,748.467,135.6الأعمال المؤمَّ

موارد "البنك" الرأسمالية العادية والتمويل )في نهاية السنة(
2019202020212022

23,573.924,421.926,026.727,048.4إجماليّ الأصول
621.8592.8563.5698.2إجمالي الدخل )ناقصاً استهلاك الإجارة(3

140.4116.2106.9177.3صافي الدخل
2,949.72,994.53,074.63,168.0الاحتياطيّات العامّة

325.7279.0382.3328.5احتياطيات القيمة العادلة
50,225.350,260.550,260.555,671.8رأس المال المكتتب فيه

159.3154.4149.6148.8الموازنة الإدارية المعتمَدة*
139.3141.9135.7152.3الموازنة الإدارية الفعلية*

 الملحق 10أ  الاعتمادات بحسب الكيانات وصيغ التمويل )2022-1975(¹ 
)بملايين الدنانير الإسلامية(    

 *  تشمل الصندوقين الاستئمانيين )أي "صندوق القدس" وصندوق الأقصى"(.
يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2022.  1 

الاعتمادات التراكمية منذ التأسيس سنة 1975.   2 

ل إجماليّ الدخل بحسب الاستهلاك بحيث يمكن التوفيق بين الرقم المبلغ عنه بسهولة وبين البيانات المالية المراجعة.  يُعدَّ   3

المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء

2019م: 1 دينار إسلاميّ = 1.38283 دولار أمريكيّ               2020م: 1 دينار إسلاميّ = 1.44027 دولار أمريكيّ  
 2021م: 1 دينار إسلاميّ = 1.39959 دولار أمريكيّ               2022م: 1 دينار إسلاميّ = 1.33084 دولار أمريكيّ

1975-2022: 1 دينار إسلاميّ = 1.42224 دولار أمريكيّ )تقريبّي فقط(
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يعود تاريخ البيانات الواردة في هذا الجدول إلى 31 ديسمبر 2022.  1 
الاعتمادات التراكمية منذ التأسيس سنة 1975.   2 

المصدر: شعبة البحوث الاقتصادية والإحصاء

المجموع العام2019202020212022²ّ
أ. موارد "البنك" الرأسمالية العادية

95.4114.4146.6248.17,472.8القروض
17.026.69.830.91,954.6المساهمة في رأس المال

95.7220.0100.6405.011,162.5الإجارة
1,141.61,215.31,677.82,359.414,644.0البيع الآجِل

0.00.00.00.0344.3خطوط التمويل المختلطة
0.00.00.00.0168.3المشاركة

219.481.651.40.021,219.4الاستصناع
5.00.00.00.01,060.0المضاربة

0.00.00.00.00.1المساعدة الفنية
1,574.11,657.91,986.23,043.458,026.1المجموع الجزئيّ

ب. المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص
19.113.615.60.01,448.7المساهمة في رأس المال

0.010.00.077.9788.8الإجارة
0.00.00.00.0125.2البيع الآجِل
65.08.00.00.0105.4الاستصناع

15.00.00.00.015.0المضاربة
48.4275.0228.0487.93,945.5التجارة )المرابحة(

147.5306.6243.6565.86,428.5المجموع الجزئيّ

ج. المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة
5,774.74,661.66,424.76,812.567,490.4المرابحة

د. أخرى
0.00.00.00.0992.2صناديق " المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص"

19.118.921.00.0182.4صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف
0.01.01.60.02.6التمكين الاقتصادي

6.52.30.00.08.8العلوم والتكنولوجيا والابتكار
1.01.99.72.7830.0عمليات المعونة الخاصة

79.278.275.449.21,207.8صندوق التضامن الإسلاميّ للتنمية
138.7111.492.731.83,125.8الصناديق الاستئمانية

13.612.08.99.5784.0الوقف
التجارة قبل إنشاء "المؤسسة الإسلاميّة الدولية لتمويل التجارة" 

 )"برنامج تمويل الصادرات" و"محفظة البنوك الإسلامية" 
و"عمليات تمويل الواردات"(

0.00.00.00.031,413.4

258.2225.8209.393.138,547.0المجموع الجزئيّ
7,754.56,851.98,863.710,514.9170,492.1المجموع العامّ

 ملاحظة:
هـ. عمليات "المؤسسة الإسلاميّة لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات" خلال السنوات الخمس الماضية، ومجموع عملياتها منذ إنشائها )بملايين الدولارات الأمريكيّة(

المجموع العام2019202020212022²ّ
4,525.83,854.53,138.94,005.157,054.7الاتفاقات التأمينية المبدئية الجديدة

نة 10,864.39,860.49,797.411,642.794,952.2الأعمال المؤمَّ

 الملحق 10ب  الاعتمادات بحسب الكيانات وصيغ التمويل )2022-1975(1
)بملايين الدولارات الأمريكيّة(     
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الملحق 11   الهيكل التنظيمي

 مجلس
محافظي البنك الإسلامي للتنمية

 مجلس
المديرين التنفيذيين للبنك

رئيس البنك الإسلامي للتنمية

 نائب الرئيس 
)في العمليات(

الصناديق الخاصة 
والاستئمانية

 الشراكة بين
القطاعين العام 

والخاص

البنى التحتية 
الاقتصادية 
والاجتماعية

 المكتب التنفيذي
للرئيس

الخزانة الشؤون القانونية

الخدمات الإدارية

التواصل والإعلام

مركز الخدمات الصحية

العلاقات الحكومية3

إدارة استمرارية 
الأعمال

 تدبير الموارد
البشرية

تدبير المعلومات 
وتكنولوجيا القطيعة

الأضاحي1
الرقابة المالية الامتثال5

الأمانة العامة 
لمجموعة البنك

تدبير الاستثمارات الشؤون الشرعية4

 الحوكمة
المؤسسية

المراجعة الداخلية2

سياسات وتخطيط 
وتحليل الشؤون 

المالية

 الدعاوى
 والنزاعات
الداخلية

التقييم المستقل2

تدبير المخاطر

النزاهة والأخلاقيات

الوسيط الإداري

)الإمارات العربية 
المتحدة(

التعاون وتطوير 
القدرات

الشراكات والترويج 
العالميّ وتعبئة 

الموارد

القدرة على الصمود 
والعمل المناخي

 مركز التميز
)كوالالمبور- ماليزيا(

 الاستراتيجية
القُطرية والتعاون

 داكار 
)السنغال(

 أنقرة
)تركيا(

 القاهرة 
)مصر(

 كمبالا
)أوغندا(

 داكا
)بنغلاديش(

 دبي
)الإمارات العربية المتحدة(

 أبوجا
)نيجيريا(  تدبير العمليات 

 الرباطوالخدمات
)المغرب(

 ألماتي
)قازاقستان( 

 جاكرتا
)إندونيسيا(

 باراماريبو 
)سورينام(

المراكز الإقليمية6

 المدير العام
للبرامج القُطرية

 المدير العام
للخدمات المؤسسية

 المدير العام
المستشار القانوني العام

 المدير العام
للممارسات العالمية والشراكات

التوريد والتدبير 
المالي للمشاريع

جودة ورصد 
العمليات

 نائب الرئيس
)في المالية( وكبير المسؤولين الماليين

يشرف كبير المساعدين التنفيذيين للرئيس على مشروع الأضاحي.  ¹
يتبع كلٌّ من إدارة المراجعة الداخلية وإدارة التقييم المستقل مجلسَ المديرين التنفيذيين من الناحية الوظيفية، والرئيسَ من الناحية الإدارية..  ²

يتبع قسم العلاقات الحكومية الرئيسَ من الناحية الوظيفية، والمديرَ العامَّ للخدمات المؤسسية من الناحية الإدارية.  ³
تتبع شعبة الشؤون الشرعية الهيئة الشرعية من الناحية الوظيفية، والمدير المدير العام المستشار القانوني العام من الناحية الإدارية..  4

تتبع شعبة الامتثال الرئيس من الناحية الوظيفية، والمدير العام المستشار القانوني العام من الناحية الإدارية..  5
يكون على رأس المراكز الإقليمية موظفون برتبة مدير شعبة، إلا إذا قرر الرئيس خلاف ذلك..  6

مجمّع )نائب الرئيس( مديرية )مدير عام( إدارة )مدير إدارة( شعبة )مدير شعبة( قسم )مدير معاون أو رائد( موظف رئيسي مراكز إقليمية/ مركز التميز

المفتاح

التمكين الاقتصادي
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الملحق 12  أين نعمل

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 

أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى
الجزائر

البحرين
مصر

العراق
الأردن

الكويت
لبنان
ليبيا

موريتانيا
المغرب

آسيا وأمريكا اللاتينية وأوروبا 
أفغانستان 

ألبانيا
أذربيجان

بنغلاديش
بروناي

غُيانا
إندونيسيا

إيران
قازاقستان
جمهورية 

بنين
بوركينافاسو

الكاميرون
تشاد

الاتحاد القُمُريّ
كوت ديفوار

جيبوتي
الغابون

غامبيا
غينيا
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سلطنة عمان
فلسطين

دولة قطر
المملكة العربية السعودية

السودان
سوريا
تونس

الإمارات العربية المتحدة
اليمن

قرقيزستان
ماليزيا

جزر المالديف
باكستان

سورينام
طاجيكستان

تركيا
تركمانستان

أوزبكستان

غينيا بيساو
مالي

موزمبيق
النيجر

نيجيريا
السنغال

سيراليون
الصومال

توغو
أوغندا



NOTES
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