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توطئة

يحتــاج العالــم إلــى التعــاون المتعــدّد الأطــراف أكثــر مــن أكثــر 
ــوم. ولا  ــة الي ــات الإنمائي ــدي للصعوب ــل التص ــن أج ــى م ــت مض وق
يقتصــر ذلــك علــى المشــاكل الهيكليــة فحســب مثــل الهشاشــة 
المناخيــة، والطاقــة الميســورة التكلفــة، والفقــر، بــل يشــمل أيضًــا 
المشــاكل الجديــدة الناجمــة عــن العديــد مــن النزاعــات السياســية 
مجموعــة  فــي  الأعضــاء  البلــدان  فــي  تؤثــر  التــي  الجاريــة، 
التجــارة،  ومنهــا  شــتّى،  طــرق  مــن  للتنميــة  الإســامي  البنــك 
أهميــة  وتتزايــد  الماليــة.  الظــروف  وتشــديد  والاســتثمارات، 
ــة  ــامي للتنمي ــك الإس ــل البن ــة مث ــات الدولي ــرورة دور المنظم وض
ــى  ــدرة عل ــدم الق ــن وع ــدم البقي ــمة بع ــة المتّس ــذه البيئ ــي ه ف

ــا. ــؤ به التنبّ

المتمثّــل فــي  الهــدف  البنــك علــى  اتفاقيــة تأســيس  تشــدّد 
تحقيــق تكامــل اقتصــادي أكبــر فيمــا بيــن البلــدان الأعضــاء. ووفقًــا 
لذلــك، مــا انفــك البنــك يدعــو إلــى التعــاون والتكامــل الإقليميّيــن 
والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  التنميــة  خطــة  لدعــم  فعّالــة  كأداة 
لبلدانــه الأعضــاء منــذ إنشــائه. وهــذه الرؤيــة مرسّــخة في سياســة 
البنــك المتعلقــة بالتعــاون والتكامــل الإقليميّيــن القائمــة علــى 
كلٍّ  وتحســين   )2( للحــدود؛  العابــر  الترابــط  تعزيــز   )1( ركائــز:  أربــع 
المبــادلات  وتعميــم   )3( والتنافســية؛  الاســتثمار  منــاخ  مــن 
لتوفيــر  التعــاون  وتيســير   )4( الإســاميّة؛  والماليــة  التجاريــة 
ــة الإقليميــة. ووفقًــا للاســتراتيجية المحدّثــة للبنــك  الســلع العامَّ
)2023-2025(، يســاهم تنفيــذ اســتراتيجية التعــاون والتكامــل 
الاســتراتيجية  الأهــداف  تحقيــق  فــي  مباشــرة  الإقليميّيــن 
 )2( كوفيــد19-،  جائحــة  مــن  التعافــي  تعزيــز   )1( للبنــك:  الثلاثــة 
والتصــدي للفقــر وبنــاء القــدرة علــى الصمــود )3( وتشــجيع النمــو 

الاقتصــادي الأخضــر.

بالنظــر للــدور المحــوري الــذي يضطلــع بــه التكامــل الإقليمــي فــي 
ــاص  ــل الخ ــر التكام ــا "مؤش ــك، طوّرن ــة للبن ــة النبيل ــق المهمّ تحقي
بالبنــك" مــن أجــل قيــاس مســتوى التكامــل الاقتصــادي فيمــا 
بيــن البلــدان الأعضــاء فــي البنــك. واســتنادًا إلــى نتائــج المؤشــر، 
أُعــد أوّل " تقريــر لمجموعــة البنــك حــول التكامــل" وأُطلــق فــي 
نوفمبــر 2022. وينبثــق تقريــر مجموعــة البنــك حــول التكامــل فــي 
البلــدان العربيــة مــن التقريــر الأوّل القائــم علــى منهجيــة مماثلــة، 
مــع التركيــز علــى المنطقــة العربيــة. وقــد قــرّر البنــك إمعــان النظــر 
فــي هــذه المنطقــة لأنّ تجربتهــا فــي مجــال التعــاون والتكامــل 
الإقليميّيــن توفّــر العديــد مــن الــدروس لمناطــق البنــك الأخــرى 
مــن حيــث الإنجــازات والتحدّيــات. وتملــك المنطقــة العربيــة إمكانــات 
هائلــة غيــر مســتغلة مــن حيــث تعميــق التكامــل داخلهــا وخارجهــا. 
ــي لعوامــل النجــاح ومعيقــات التكامــل  ــذا، فــإنّ التحليــل المتأنّ ول
الاقتصــادي فــي المنطقــة العربيــة مــن الأهميــة بمــكان مــن أجــل 
تطويــر الحوافــز المناســبة ومــن ثــمّ اســتخدام التعــاون والتكامــل 

ــة.  ــة للمنطق ــات الإنمائي ــق التطلع ــيلة لتحقي ــن كوس الإقليميّي

يقــدّم هــذا التقريــر لمحــة مهمّــة عــن التفاعــل بيــن المحــركات 
ــا  ــى تعقيده ــوء عل ــلّط الض ــيّ إذ يس ــل الإقليم ــة للتكام المختلف
ــا باعتمــاد خطــة مشــتركة للتعــاون  التفاعلــي عنــد المضــي قدمً
ــن أنّ  ــق م ــا واث ــة. وأن ــة العربي ــي المنطق ــن ف ــل الإقليميّي والتكام
النتائــج المقدّمــة فــي هــذه الوثيقــة ســتكون جــدّ مفيــدة لصنــاع 
السياســات مــن المنطقــة العربيــة إلــى جانــب المناطــق الأخــرى، إذ 

يســتخلص بعضهــم الــدروس مــن بعــض.

د. محمد سليمان الجاسر
 رئيس 

مجموعة البنك الإسلاميّ للتنمية

يقدّم هذا التقرير لمحة مهمّة عن 
التفاعل بين المحركات المختلفة 

للتكامل الإقليميّ إذ يسلّط الضوء 
على تعقيدها التفاعلي عند 

المضي قدمًا باعتماد خطة مشتركة 
للتعاون والتكامل الإقليميّين في 

المنطقة العربية.
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تقرير مجموعة البنك الإسلامي للتنمية حول التكامل في البلدان العربية 2023

"لطالما كان البنك في طليعة دعم التكامل الإقليميّ فيما بين بلدانه الأعضاء في 
المنطقة العربية لأنّ صعوباتهم الإنمائية تتطلب خطة مشتركة لا يمكن تنفيذها 
إلّا بالجهود المتعدّدة الأطراف. وقد انطبق ذلك في سياق أزمة كوفيد19-، ولا يزال 

منطبقًا في حالات تغيّر المناخ، والأمن الغذائي إلى جانب تحقيق أهداف التنمية 
المستدامة. والتقرير الجديد لمجموعة البنك حول التكامل في الدول العربية أداة 

 مهمّة لتوجيه عمليات البنك لدعم تعميق التكامل الاقتصادي في المنطقة."
 الدكتور منصور مختار

نائب الرئيس في العمليات، البنك الإسلامي للتنمية

"يُبرز تقرير مجموعة البنك حول التكامل الاقتصادي في البلدان العربية مدى التكامل 
الاقتصادي في العالم العربي في العديد من الأبعاد، ومنها التجارة والاستثمارات، 

والأسواق المالية، والترابط والخدمات اللوجستية، إلى جانب أبعاد أخرى. وهذا المنتج 
المعرفي مثال جيّد عن التآزر المثمر لدعم اتخاذ القرارات القائم على الأدلة في 

مجموعة البنك. ويظل معهد البنك ملتزمًا بمواصلة هذه العملية الشاملة للمجموعة 
 وتوسيعها إلى المناطق الأخرى من أجل رفع توصيات سياسات مخصّصة." 

 الدكتور سامي السويلم
المدير العامّ بالإنابة لمعهد البنك وكبير الاقتصاديين

"تظل المؤسّسة الإسلاميّة لتأمين الاستثمار وائتمان الصّادرات، وهي ذراع الضمان 
في مجموعة البنك، ملتزمة بشدّة بالمساهمة النشطة في أهداف اللجنة الدائمة 

للتعاون التجاري والاقتصادي )الكومسيك( من أجل تحقيق تجارة بينية فيما بين الدول 
الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي للتنمية بنسبة قدرها %25 بحلول سنة 

2025. ويمكن أن يساعد عرض القيمة الفريدة للمؤسسة على تعزيز التكامل البيني 
الإقليميّ فيما بين البلدان الأعضاء العربية بتوفير أدوات تخفيف المخاطر ومن ثمّ تشجيع 

التجارة والاستثمارات البينية. ودعمت المؤسسة منذ إنشائها التجارة البينة العربية 
وتدفقات الاستثمارات بمبلغ قارب 23.9 مليار دولار أمريكيّ. وتساهم المؤسسة في 

مُ  التكامل الإقليمي العربي بحلول تأمين المخاطر الائتمانية والسياسية التي تُقدَّ
 للمستثمرين، ولمؤسسات التمويل، وللمقاولين، وللمصدّرين."

 أسامة عبد الرحمن القيسي
الرئيس التنفيذي للمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

"أضحى التنافس العالميّ أكثر احتدامًا، مع تفاوت التقدّم الاقتصادي في العالم 
النامي. وعلى هذا الصعيد، لابد من التكامل الإقليميّ من أجل تحسين رفاه البلدان 

العربية وتعزيز النمو الشامل. وسيؤدي استغلال الإمكانات المعتبرة للتكامل 
الاقتصادي إلى استفادة البلدان العربية بفضل مكاسب الكفاءة الناجمة عن الآثار 

 المتعدّية للنموّ، وتوسّع الأسواق ووفورات الحجم المتعلقة بالإنتاج."
 المهندس هاني سالم سنبل

الرئيس التنفيذي بالإنابة للمؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص

"التعاون والتكامل الاقتصاديان فيما بين البلدان الأعضاء أحد الركائز الاستراتيجيّة للمؤسسة الإسلامية الدولية لتمويل 
التجارة، كما أنّ تعزيز التجارة فيما بين الدول الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي مكوّن رئيسيّ لهذا التكامل. 

وفي هذا السياق، تركّز المؤسسة على الحلول المتكاملة للتجارة، التي تشمل مبادرات بناء القدرات وتمويل التجارة، 
بغية تحقيق تكامل أكبر. وقد أطلقت المؤسسة في أكتوبر 2021، نيابة عن البنك، المرحلة الثانية من مبادرة برنامج 

المساعدة من أجل التجارة للدول العربية )أفتياس 2(، وهو برنامج خماسي يهدف إلى تعزيز بيئة التجارة الدولية في 
المنطقة العربية وتوفير سبل لزيادة التكامل الإقليميّ. وسيساعد تقرير مجموعة البنك حول التكامل في البلدان 

 العربية المؤسسة على تطوير خطط تشغيلية تركّز تركيزًا خاصًا على تحسين التكامل في البلدان العربية."
 المهندس هاني سالم سنبل

الرئيس التنفيذي للمؤسسة الدولية الاسلامية لتمويل التجارة
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إخلاء المسؤولية

لا تعبّــر الاســتنتاجات والتفســيرات والخلاصــات الــواردة فــي هــذا المنشــور بالضــرورة عــن آراء وسياســات كيانــات 
مجموعــة البنــك الإســامي للتنميــة، ولا مجالــس محافظيهــا، ولا مجالــس إداراتهــا ومنهــا مجلــس المديريــن 
التنفيذييــن، ولا الحكومــات التــي تمثّلهــا. ولا يضمــن البنــك الإســامي للتنميــة دقّــة البيانــات المدرجــة فــي هــذا 
م هــذا المنشــور دون أيّ ضمــان أيًــا  المنشــور ولا يتحمّــل أيّ مســؤولية عــن أيّ تبعــات ناجمــة عــن اســتخدامها. ويُقــدَّ
ــر التســميات المســتخدمة ولا المــادة المعروضــة فــي هــذا المنشــور عــن أيّ  كان نوعــه، لا صريحًــا ولا ضمنيًــا. ولا تُعبِّ
رأيٍ لمجموعــة البنــك فــي الصفــة القانونيــة لأيّ بلــد، أو إقليــم، أو مدينــة، أو منطقــة، أو لســلطاتها أو فــي ترســيم 
تخومهــا أو حدودهــا. ولا يُعبّــر اســتخدام الخرائــط فــي هــذا المنشــور فيمــا يتعلــق بإقليــم أو منطقــة جغرافيــة 
معيّنــة، ولا اســتخدام كلمــة "بلــد" فــي هــذا المنشــور عــن الإقــرار أو الموافقــة الرســمية عليــه مــن مجموعــة البنــك، 
ولا تقصــد مجموعــة البنــك إصــدار أيّ أحــكام بشــأن الصفــة القانونيــة أو أيّ صفــة أخــرى لأيّ إقليــم أو منطقــة 

معروضــة فــي هــذه الوثيقــة.
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تقرير مجموعة البنك الإسلامي للتنمية حول التكامل في البلدان العربية 2023

شكر وتقدير

ــدّه  ــد أع ــة. وق ــامي للتنمي ــك الإس ــة البن ــي مجموع ــدة ف ــدات عدي ــن وح ــن م ــترك لموظفي ــد مش ــر جه ــذا التقري ه
فريــق أساســيّ مــن شــعبة البحــوث الاقتصاديــة والإحصــاء فــي معهــد البنــك الإســامي للتنميــة، وإدارة التعــاون 
ــب  ــاض راغ ــاء( وري ــة والإحص ــوث الاقتصادي ــعبة البح ــر ش ــليمان )مدي ــارف س ــه ع ــك، بتوجي ــي البن ــدرات ف ــة الق وتنمي

ــدرات(. ــة الق ــاون وتنمي ــر إدارة التع )مدي

يتألــف الفريــق الأساســيّ مــن محمــد القوصــي )إحصائــي أوّل، شــعبة البحــوث الاقتصاديــة والإحصــاء(، وعلــي راشــد 
)إحصائــي أوّل، شــعبة البحــوث الاقتصاديــة والإحصــاء(، وقــادر باســبوغا )اقتصــادي أوّل فــي التكامــل الإقليمــي 
وتشــجيع التجــارة، إدارة التعــاون وتنميــة القــدرات( وعــارف أدونجــو )اقتصــادي أوّل، شــعبة البحــوث الاقتصاديــة 
ــد، إدارة  ــادي رائ ــن )اقتص ــاد دري ــاء( وعم ــة والإحص ــوث الاقتصادي ــعبة البح ــد، ش ــي رائ ــارا )إحصائ ــو كم ــاء(، وأب والإحص

ــدرات(.  ــة الق ــاون وتنمي التع

ــر  ــويلم )المدي ــامي الس ــات(، وس ــي العملي ــس ف ــب الرئي ــار )نائ ــور مخت ــن منص ــتراتيجي م ــراف اس ــر بإش ــز التقري أُنج
ــة  ــامّ بالإناب ــر الع ــش )المدي ــر بوكفيت ــن(، وعام ــر الاقتصاديي ــة وكبي ــامي للتنمي ــك الإس ــد البن ــة لمعه ــامّ بالإناب الع

ــة(.  ــج القطري ــة البرام ــام لمديري ــر الع ــي )المدي ــس عيصام ــراكات(، وأن ــة والش ــات العالمي ــة الممارس لمديري

نقــدّر كذلــك جــدًا الدعــم الإداري الممتــاز المقــدّم مــن عبــد الرشــيد عبــد المجيــد )منسّــق إداري، شــعبة البحــوث 
الاقتصاديــة والإحصــاء( وعبــد المجيــد خــان )مســاعد إداري، شــعبة التعــاون والتكامــل الإقليميّيــن(.

ــاون  ــي بالتع ــث المعن ــق البح ــخي لفري ــاون الس ــوص للتع ــه الخص ــى وج ــن عل ــق ممت ــإنّ الفري ــر، ف ــذا التقري ــداد ه بإع
والتكامــل الإقليمييــن لبنــك التنميــة الآســيوي، الــذي يقــوده "شــين يونــغ بــارك" )مديــر شــعبة التعــاون والتكامــل 
الإقليميّيــن ببنــك التنميــة الآســيويّ(. والشــكر الخــاص موصــول أيضًــا إلــى فريــق بنــك التنميــة الآســيوي، المتألــف 
علــى  مارياســينغام"  و"ماهينتــان  أهريــرا"،  كريســيلدا  و"ماريــا  تايــاغ"،  كليــر  و"مــارا  أفيندانــو"،  "رولانــدو  مــن 

القيّمــة.  مســاهماتهم 
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الموجز

للتنميــة،  الإســامي  البنــك  تأســيس  اتفاقيــة  فــي  ورد  كمــا 
تكامــل  تحقيــق  هــدف  البنــك  فــي  الأعضــاء  البلــدان  تتقاســم 
ــدّم  ــتوى تق ــاس مس ــل قي ــن أج ــا. وم ــا بينه ــر فيم ــادي أكب اقتص
التكامــل الاقليمــيّ فيمــا بيــن البلــدان الأعضــاء علــى نحــو شــامل، 
طــوّرت مجموعــة البنــك مؤشــرا إحصائيًــا فــي 2022. 1 ويتألــف 
ضمــن  مؤشــرًا   22 مــن  التكامــل  حــول  الجديــد  البنــك  مؤشــر 
خمســة أبعــاد: )1( التكامــل التجــاري والاســتثماري؛ )2( وتكامــل 
ــات  ــط والخدم ــاج )4( والتراب ــبكات الإنت ــة؛ )3( وش ــواق المالي الأس

المؤسّســي.  والتكامــل  البشــري  والتنقــل   )5( اللوجســتية؛ 

اســتنادًا إلــى نتائــج المؤشــر، اســتُكمل أوّل " تقريــر لمجموعــة 
التكامــل" وأُطلــق فــي 2022. و"تقريــر مجموعــة  البنــك حــول 
ــور  ــي منش ــو ثان ــة" ه ــة العربي ــي المنطق ــل ف ــول التكام ــك ح البن
قائــم علــى منهجيــة مؤشــر التكامــل. ولأغــراض هــذا التقريــر، 
ــدول  ــة ال ــي جامع ــوًا ف ــدًا عض ــى 21 بل ــة إل ــة العربي ــير المنطق تش
ومصــر،  وجيبوتــي،  القمــر،  وجــزر  والبحريــن،  الجزائــر،  العربيــة: 
والعــراق، والأردن، والكويــت، ولبنــان، وليبيــا، وموريتانيــا، والمغــرب، 
الســعودية،  العربيــة  والمملكــة  وقطــر،  وفلســطين،  وعمــان، 
المتحــدة،  العربيــة  والإمــارات  وتونــس،  وســوريا،  والســودان، 
ــر مــا يكفــي مــن  ــا لعــدم توفّ واليمــن. واســتُثنيت الصومــال حاليً

البيانــات. 

تظهــر نتائــج المؤشــر بــأنّ مســتوى إجمالــي التكامــل البينــي 
العربــي ظــل مســتقرًا بيــن 2010 و2022. إلّا أنّ هيــكل مؤشــر 
ــرًا معتبــرًا خــال نفــس الفتــرة.  ــر تغيّ التكامــل بحســب كل بُعــد تغيّ
وقــد تحسّــنت بعــض الأبعــاد )تكامــل الأســواق الماليــة(، فيمــا 
تدهــورت أبعــاد أخــرى )الترابــط والخدمــات اللوجســتية والتنقــل 
تمثــل   ،2010 ســنة  وفــي  المؤسّســي(.  والتكامــل  البشــري 
 ،2021 وبحلــول  الماليــة.  الأســواق  تكامــل  فــي  بُعــد  أضعــف 
أضحــى أكبــر محــرّك للتكامــل. وعلــى النقيــض مــن ذلــك، شــهد بُعــد 
ــد  ــوى بُع ــذي كان أق ــي، ال ــل المؤسّس ــري والتكام ــل البش التنق

فــي 2010، تدهــورًا تدريجيًــا إلــى غايــة 2021. 

أضعــف  هــو  الماليــة  الأســواق  تكامــل  أنّ  إلــى  الإشــارة  تجــدر 
البلــدان الأعضــاء فــي  الاقتصــادي فــي جميــع  التكامــل  أبعــاد 
البنــك مــن إفريقيــا، وآســيا، وأوروبــا، وأمريــكا اللاتينيــة.2 وهــذا مــا 
يشــير إلــى وجــود إمكانــات كبيــرة للتعلــم بيــن النظــراء ومشــاركة 
الممارســات الفضلــى فيمــا بيــن البلــدان الأعضــاء. ويمكــن لباقــي 
والجماعيــة  الفرديــة  التجــارب  علــى  تعتمــد  أن  الأعضــاء  البلــدان 
لــدول  التعــاون  مجلــس  مجموعــة  ســيما  ولا  العربيــة،  للبلــدان 
مناطــق  مــع  المالــي  بالتكامــل  يتعلــق  فيمــا  العربيّــة،  الخليــج 
أخــرى، مثــل آســيا الوســطى وإفريقيــا جنــوب الصحــراء. وللبنــك 
دور أساســي فــي تســهيل تبــادل هــذه الممارســات بآليــة تبــادل 

المعــارف والخبــرات. 

تشــير نتائــج المؤشــر أيضًــا إلــى وجــود حاجــة لتحســين فعاليــة 
ــة  ــة العربي ــي المنطق ــة ف ــة الدولي ــات الحكومي ــدرة المؤسس وق
بغيــة دعــم التكامــل الإقليمــي. والتكامــل المؤسّســي القــويّ 
أمــر ضــروري للمحافظــة علــى مســار ثابــت لتحقيــق تكامــل أعمــق 
إلــى  يــؤدي  مــا  وهــو  متّســقة،  ولوائــح  قواعــد  إلــى  اســتنادًا 

تعظيــم المكاســب المتوخــاة. 

وتختلــف نتائــج المؤشــر الإجماليــة اختلافًــا كبيــرًا فــي مجموعــات 
ملامــح  إلــى  أدّى  مــا  المختلفــة،  الإقليميــة  شــبه  المناطــق 
تكامــل اقتصــادي غيــر متكافئــة وغيــر متوازنــة علــى المســتوى 
للنفــط  المصــدّرة  البلــدان  مجموعــة  ســجلت  وقــد  الإقليمــيّ. 
نتيجــة تكامــل بينــي عربــي أعلــى مــن نتيجــة مجموعــة البلــدان 
غيــر المصــدّرة للنفــط. ومــن جهــة أخــرى، مــن بيــن المجموعــات 
شــبه الإقليميــة المختلفــة، ســجلت مجموعــة مجلــس التعــاون 
لــدول الخليــج العربيّــة أعلــى أداء بســبب نجاحهــا النســبيّ مــن حيــث 

تكامــل الأســواق الماليــة. 

تجــدر الإشــارة إلــى أنّ مؤشــر تكامــل البنــك يقيــس مســتوى 
التكامــل الاقتصــادي علــى أســاس نســبيّ. ولــذا فهــو لا يبــرز 
العالمــي  الاقتصــاد  مــع  البنــك  فــي  الأعضــاء  البلــدان  تكامــل 
بكاملــه. ومــن أجــل تكميــل نتائــج المؤشــر مــن منظــور عالمــي، 
ــي  ــك ف ــي البن ــاء ف ــدان الأعض ــر أنّ البل ــي أظه ــل إضاف ــري تحلي أُج
ــي  ــيّ ف ــاد العالم ــع الاقتص ــا م ــزّزت تكامله ــة ع ــة العربي المنطق
العقــد الســابق. ويُبيّــن ذلــك أنّ اقتصــادات البلــدان الأعضــاء فــي 
البنــك فــي هــذه المنطقــة قــد تكاملــت علــى نحــو أقــوى مــع 

بقيــة أرجــاء العالــم ممــا تكاملــت فيمــا بينهــا. 

والاســتثماري  التجــاري  التكامــل  فــإنّ  المؤشــر،  لنتائــج  وفقًــا 
مجــال مهــمّ يمكــن أن تدعــم فيــه مجموعــة البنــك خطــة التكامــل 
الاقتصــادي للمنطقــة العربيــة بطــرق عديــدة. ويمكــن أن تدعــم 
ــة  ــرة العربي ــارة الح ــة التج ــال لمنطق ــذ الفعّ ــك التنفي ــة البن مجموع
الكبــرى، فضــاً عــن صياغــة وتفعيــل اتفاقيــة الاســتثمار العربــي 
مــن أجــل توســيع التكامــل البينــي العربــي. وفضــاً عــن ذلــك، قــد 
يــؤدي التنفيــذ التــام لنظــام الأفضليــات التجاريــة فيمــا بيــن الــدول 
ــيعه،  ــال توس ــامي واحتم ــاون الإس ــة التع ــي منظم ــاء ف الأعض
ــة  ــة العربي ــط المنطق ــي رب ــا ف ــة، دورًا تحويليًّ ــود البيئي ــة البن بإضاف
بغيرهــا مــن مناطــق البنــك مــن أجــل تحقيــق المنافــع التجاريــة علــى 

نحــو غيــر مضــر بالبيئــة. 

	�تتألــف مجموعــة البنــك مــن خمســة كيانــات: البنــك الإســاميّ للتنميــة )البنــك(، ومعهــد البنــك الإســامي للتنميــة )معهــد البنــك(، والمؤسســة الإســامية لتأميــن الاســتثمار وائتمــان  1
الصــادرات ، والمؤسســة الإســامية لتنميــة القطــاع الخــاص، والمؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة.

	�نتائج المؤشر لجميع مناطق البنك متاحة في تقرير مجموعة البنك حول التكامل عن سنة 2022" على الرابط التالي:  2 
 https://www.isdb.org/publications/isdb-group-integration-report-2022
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الدول العربية الأعضاء في بنك التنمية الإسلامي

مقـدمــة

يعمــل البنــك الإســامي للتنميــة علــى تعزيــز التكامــل الإقليمــيّ 
ــز التجــارة والاســتثمارات، وتشــجيع النمــو، وتحســين  كأداة لتعزي
والمنافــع  التضامــن  مبــادئ  إلــى  اســتنادًا  العيــش  ســبل 
المتبادلــة. ومــن أجــل تحقيــق هــذه الأهــداف طبقًــا لاســتراتيجية 
ــك المحدّثــة )2023-2025( وسياســته المتعلقــة بالتعــاون  البن
والتكامــل الإقليميّيــن، تُتابــع مجموعــة البنــك التقــدّم المحــرز فــي 
ــى  ــاء عل ــدان الأعض ــن البل ــا بي ــر فيم ــادي أكب ــل اقتص ــق تكام تحقي

أســاس عالمــيّ وإقليمــيّ. 

هنــاك إقــرار عالمــيّ متزايــد بــأنّ التعــاون والتكامــل الإقليميّيــن 
يوفــران إطــارًا عمليًــا لمعالجــة الصعوبــات العابــرة للحــدود الجديــدة 
ــة،  ــة العامّ ــة، والصح ــص الطاق ــي، ونق ــن الغذائ ــدام الأم ــل انع مث
المــوارد  جمــع  علــى  البلــدان  يســاعد  ذلــك  لأنّ  المنــاخ،  وتغيّــر 
ــي  ــك، ف ــن ذل ــاً ع ــتركة. وفض ــكلاتهم المش ــلّ مش ــة لح الكافي
مرحلــة مــا بعــد جائحــة كوفيــد19-، يــؤدي التقــارب الجغرافــي دورًا 
آخــذًا فــي النمــو فــي تشــكيل التدفقــات التجاريــة والاســتثمارية 
ببيــن  فيمــا  تركّــزًا  أكثــر  الإنتــاج  توزيــع  أضحــى  كمــا  العالميــة، 
دور  تعزيــز  إلــى  يــؤدي  مــا  الجــوار،  فــي  التجارييــن  الشــركاء 
التعــاون والتكامــل الإقليميّيــن مــن أجــل المحافظــة علــى التنميــة 

والاقتصاديــة.  الاجتماعيــة 

اتّســاقًا مــع التوجهــات العالميّــة فــي مجــال الاســتفادة مــن 
ــي  ــة )الت ــة العربي ــل المنطق ــن، تعم ــل الإقليميّي ــاون والتكام التع
بنشــاط  الوثيقــة اســم "المنطقــة"(  يطلــق عليهــا فــي هــذه 
علــى خطــة مشــتركة مــن أجــل التكامــل، ومواءمــة اقتصــادات 
ــن  ــد م ــة العدي ــرت المنطق ــد باش ــق.3 وق ــو أوث ــى نح ــة عل المنطق
مبــادرات التكامــل الإقليمــي منــذ أربعينيّــات القــرن العشــرين فــي 
أعقــاب الحــرب العالميــة الثانيــة. وأكثــر مبــادرات التعــاون والتكامــل 
الإقليميّــن شــمولًا مــن حيــث تغطيــة البلــدان هــي جامعــة الــدول 
البلــدان  بيــن  فيمــا  التكامــل  تعزيــز  إلــى  تهــدف  التــي  العربيــة 

الأعضــاء بالتنســيق والتعــاون. 

 تظهــر البيانــات المتوفــرة بــأنّ الاقتصــاد العالمــيّ قــد أضحــى 
أكثــر تكامــاً فــي العقــود الأخيــرة. ووفقًــا لذلــك، حقّقــت البلــدان 
ــع  ــا م ــل اقتصاداته ــي تكام ــرا ف ــا كبي ــك تقدّمً ــي البن ــاء ف الأعض
الأعضــاء  البلــدان  درجــة  متوســط  زاد  كمــا  العالمــي.  الاقتصــاد 
فــي مؤشــر العولمــة لمعهــد بحــوث دورة الأعمــال التجاريــة فــي 
العقــد الســابق. ولوحــظ توجّــه مماثــل فــي البلــدان الأعضــاء فــي 
ــط  ــة بمتوسّ ــات مقارن ــة، إذ زادت الدرج ــة العربي ــن المنطق ــك م البن

البنــك )الشــكل 1(.4 

	�لأغراض هذا التقرير، تشير المنطقة العربية إلى 21 بلدًا عضوًا في جامعة الدول العربية: الجزائر، والبحرين، وجزر القمر، وجيبوتي، ومصر، والعراق، والأردن، والكويت، ولبنان، وليبيا،  3
وموريتانيا، والمغرب، وعمان، وفلسطين، وقطر، والمملكة العربية السعودية، والسودان، وسوريا، وتونس، والإمارات العربية المتحدة، واليمن. واستُثنيت الصومال حاليًا لعدم توفّر 

ما يكفي من البيانات.
	�يقيس مؤشر العولمة لمعهد بحوث دورة الأعمال التجارية الأبعاد الاقتصادية، والاجتماعية، والسياسية للعولمة. ويحسب المؤشر الإجمالي على أنّه المتوسط "الفعلي"  4

والمتوسط "بحكم القانون" للعولمة. وتقيس العولمة الفعلية التدفقات والأنشطة الفعلية فيما تتعلق العولمة بحكم القانون بالسياسات والمؤسسات التي تمكّن التدفقات 
 والأنشطة العالمية. وترد المزيد من التفاصيل حول مؤشر العولمة لمعهد بحوث دورة الأعمال التجارية في الرابط التالي: 

https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
	�والتقرير الكامل متاح على الرابط التالي : 5 

https://www.isdb.org/publications/isdb-group-integration-report-2022

الشكل 1: مؤشر العولمة لمعهد بحوث دورة الأعمال التجارية 
)تغطيتا البلدان الأعضاء في البنك والبلدان الأعضاء العربية(

ملاحظة: تعود أحدث البيانات المتوفرة إلى 2019.
المصدر: قاعدة بيانات مؤشر العولمة لمعهد بحوث دورة الأعمال التجارية.

ــأنّ مســتوى التكامــل فيمــا بيــن البلــدان الأعضــاء  يُعتقــد عمومًــا ب
قــد زاد مــع مــرور الوقــت، ولكــن لــم يُجــر أيّ تحليــل مهيــكل ودقيــق 
بالكامــل فــي هــذا الصــدد. ومــن أجــل ســدّ هــذه الفجــوة التحليليــة، 
طــوّرت مجموعــة البنــك مؤشــر تكامــل لقيــاس مســتوى التكامــل 
فيمــا بيــن البلــدان الأعضــاء فــي البنــك والتقــدم المحــرز فيــه. وأعُــد 
أوّل تقريــر لمجموعــة البنــك حــول التكامــل وأطُلــق فــي 2022 وهو 
يضــمّ النتائــج.5 وقــد بيّن التقريــر أنّ أقوى محرّك للتكامــل الاقتصادي 
فيمــا بيــن البلــدان الأعضــاء يتمثّــل فــي "شــبكات الإنتــاج"، وهــو مــا 
يــدل علــى الــدور الهــامّ الــذي تؤديــه الروابــط بيــن الصناعــات. ووُجــد 
أنّ التكامــل المالــي هــو أكثــر عقبــات التكامــل تعقيــدًا، الأمــر الــذي 

يدعــوا إلــى إيــاء أكبــر قــدر مــن الاهتمــام لــه فــي المســتقبل. 

العربيــة  البلــدان  فــي  التكامــل  حــول  البنــك  مجموعــة  تقريــر 
ويولــي  البنــك.  فــي  التكامــل  مؤشــر  يبــرز  منشــور  ثانــي  هــو 
إلــى  يهــدف  كمــا  العربيــة،  للمنطقــة  بالغــة  أهميّــة  التقريــر 
تقديــم توصيــات مخصّصــة وتشــغيلية للمنطقــة. وفــي النســخ 
المجموعــات  التركيــز علــى  البنــك  للتقريــر، يخطــط  المســتقبلية 
الإقليميــة المختلفــة مــن أجــل مقارنــة توجهــات التعــاون والتكامل 

مختلفــة. مناطــق  فــي  الإقليميّيــن 
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توجهات التكامل الاقتصادي الإقليمية

طيلــة العقــود الثلاثــة الماضيــة، حقّقــت العديــد مــن الاقتصــادات 
ــروف  ــن الظ ــث ع ــك بالبح ــق ذل ــد تحقّ ــوى. وق ــا أق ــاً اقتصاديً تكام
الســلع  تســتطيع  التــي  المؤسّســيّة  والســياقات  المناســبة 
التنقــل ضمنهــا  المــال والبيانــات والأشــخاص  والخدمــات ورأس 
بحريــة أكبــر والمســاهمة فــي زيــادة النمــو. ومــوازاةً مــع توجهــات 
التكامــل العالميــة، يتّخــذ التعــاون والتكامــل الإقليميّــان أشــكالًا 
ــاء بنــى تحتيــة كبيــرة، وتصميــم  عديــدة، ومنهــا التعــاون علــى بن
السياســات الاجتماعيــة والاقتصاديــة الإقليميــة، والتعــاون علــى 
إضفــاء الاســتقرار علــى الأســواق الماليــة.6 وقــد جُمعــت التجــارة، 
ــن،  ــل الإقليميّي ــاون والتكام ــة للتع ــركات الرئيس ــد المح ــي أح وه
عــدد  زاد  وقــد  أكبــر.  تكامــل  تعزيــز  أجــل  مــن  البلــدان  بحســب 
الاتفاقيــات التجاريــة الإقليميــة علــى الصعيــد العالمــيّ بأكثــر مــن 

16 ضعفًــا مــن 1990 إلــى 2022 )الشــكل 2(

زيــادة  إلــى  الإقليميــة  التجاريــة  الاتفاقيــات  انتشــار  أدّى  لقــد 
أجــل  مــن  الإقليمــي  التكامــل  مســتوى  بقيــاس  الاهتمــام 
الاقتصــادي،  التكامــل  عوامــل  لــدور  أفضــل  فهــم  تحقيــق 
والتدابيــر المؤسّســية، والقــرب الجغرافــي عنــد الدفــع بالتجــارة 
وجّهــت  ذلــك،  عــن  وفضــاً  للحــدود.  العابــرة  والاســتثمارات 
الاختلافــات فــي المجموعــات الاقتصاديــة اهتمــام الباحثيــن نحــو 

..)3 )الشــكل  عالميــة  مقارنــات  إجــراء 

أطلقــت المؤسســات الإنمائيــة الإقليميــة مبــادرات مماثلــة لتتبّــع 
ــال،  ــبيل المث ــى س ــي. وعل ــل الإقليم ــي التكام ــرز ف ــدم المح التق
طــوّر بنك التنمية الآســيويّ مؤشــر التعــاون والتكامــل الإقليميّين 
لمنطقــة آســيا والمحيــط الهــادي، وهــو مؤشــر مركّــب يقــدّم 
التجــارة  ويشــمل  الإقليمــيّ،  للتكامــل  الأبعــاد  متعــدّد  قياسًــا 

الشكل 2: عدد الاتفاقيات التجارية الإقليمية السارية )2022-1990(
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الاشعارات التراكمية لاتفاقيات التجارة الإقليمية (سارية المفعول) العدد التراكمي لاتفاقيات التجارة الإقليمية (سارية المفعول)

اتفاقات التجارة الاقليمية 
المصدر: قاعدة بيانات الاتفاقيات التجارية الإقليمية لمنظمة التجارة العالمية )https://rtais.wto.org/UI/charts.aspx( جرى تصفحه في 28 ديسمبر 2022. 

	�فيلب لومباردي" و"إيريك أكوستا" )2017(. رصد التكامل الاقتصادي الإقليمي القائم على المؤشرات. "سبرينجر". 6

طيلة العقود الثلاثة الماضية، 
حقّقت العديد من الاقتصادات 

تكاملًا اقتصاديًا أقوى. وقد تحقّق 
ذلك بالبحث عن الظروف المناسبة 

والسياقات المؤسّسيّة التي 
تستطيع السلع والخدمات ورأس 

 المال والبيانات والأشخاص 
التنقل ضمنها بحرية أكبر 

والمساهمة في زيادة النمو. 

والاســتثمار، والمــال والتمويــل، وسلاســل القيمــة الإقليميــة، 
والتكامــل  الأشــخاص،  تنقــل  وحريــة  والترابــط،  التحتيــة  والبنــى 
الرقمــي،  والترابــط  والتكنولوجيــا  والاجتماعــي،  المؤسّســي 
والتعــاون البيئــي.  ويتيــح المؤشــر قيــاس التقــدّم المحــرز فــي 
عــدد مــن الأبعــاد، وتحديــد نقــاط القــوة والضعــف على المســتوى 

الإقليمــي، وشــبه الإقليمــي، والوطنــي. 

الاتحــاد  مفوّضيــة  مــن  كل  تشــارك  المنــوال،  نفــس  وعلــى 
للأمــم  التابعــة  لإفريقيــا  الاقتصاديــة  واللجنــة  الإفريقــي، 
المتحــدة، وبنــك التنميــة الإفريقــي، فــي إطــاق منصــة مؤشــر 
للمســتخدمين  توفــر  التــي  الإفريقــي،  الإقليمــيّ  التكامــل 
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الإقليمــي  التكامــل  مؤشــر  وتصنيفــات  درجــات  إلــى  الوصــول 
الإفريقــي، والبيانــات ذات الصلــة المســتخدمة فــي حســاب هــذه 
الدرجــات، ومجموعــة كبيــرة مــن المعلومــات ذات الصلــة. ويشــمل 
مؤشــر التكامــل الإقليمــي الإفريقــي العديــد مــن أبعــاد التكامــل 
الإقليمــي: التجــارة، وشــبكات الإنتــاج، والاقتصــاد الكلــيّ، والبنيــة 

التحتيــة، وحريــة تنقــل الأشــخاص. 

فــي  المحــرز  التقــدّم  يتتبّــع  إنشــائه،  منــذ  البنــك،  انفــك  ومــا 
التكامــل الاقتصــادي فيمــا بيــن البلــدان الأعضــاء، لأنّــه يعتبــر أنّ 
التعــاون والتكامــل الإقليميّيــن نهــج فعّــال لربــط البلــدان الأعضــاء 
بالأســواق العالميــة وأنظمــة الإنتــاج، مــع تهيئــة فــرص الاســتثمار 
ــر  ــل تطوي ــق. وقب ــو متّس ــى نح ــت عل ــس الوق ــي نف ــف ف والتوظي
مؤشــر البنــك حــول التكامــل، كان نهــج البنــك للقيــاس الإحصائــي 
ــا  ــة. وانطلاقً ــتثمارية المتاح ــة والاس ــات التجاري ــى البيان ــتند إل يس
ــل  ــه للتكام ــدّدة الأوج ــة المتع ــك للطبيع ــة البن ــرار مجموع ــن إق م
الاقتصــادي، مــن الضــروري إضافــة المؤشــرات المتعلقــة بحريــة 
ــل  ــاج، والتكام ــط الإنت ــي، ورواب ــل المال ــخاص، والتكام ــل الأش تنق

المؤسّســي، والترابــط والخدمــات اللوجســتية. 

لقيــاس مســتوى التكامــل الاقتصــادي علــى نحــو شــامل فيمــا 
بيــن البلــدان الأعضــاء العديــد مــن المنافــع المتوقعــة لجمهــور 
عالمــي كبيــر، يتجــاوز مجموعــة البنــك. وهــو مهــمٌّ لمنظمــات 
والقطــاع  الأعضــاء،  البلــدان  وحكومــات  الإقليميــة،  التعــاون 
الخــاص، والباحثيــن، وعامّــة النــاس. والأهــم أنّ تحليــل العديــد مــن 
ــف  ــى كش ــاعد عل ــاء يس ــدان الأعض ــن البل ــا بي ــل فيم ــاد التكام أبع
المحــركات الكامنــة وراء التكامــل الاقتصــادي والعقبــات التــي 
يواجههــا مــن أجــل توجيــه صانعــي السياســات وتحديــد مجــالات 

الشكل 3: التوزيع الجغرافي للاتفاقيات التجارية الإقليمية السارية
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 المصدر: قائمة بيانات الاتفاقيات التجارية الإقليمية لمنظمة التجارة العالمية )https://rtais.wto.org/UI/charts.aspx( جرى تصفحه في 28 ديسمبر 2022.

وما انفك البنك، منذ إنشائه، يتتبّع 
التقدّم المحرز في التكامل 

الاقتصادي فيما بين البلدان الأعضاء، 
لأنّه يعتبر أنّ التعاون والتكامل 

الإقليميّين نهج فعّال لربط البلدان 
الأعضاء بالأسواق العالمية وأنظمة 

الإنتاج، مع تهيئة فرص الاستثمار 
والتوظيف في نفس الوقت على 

نحو متّسق. وقبل تطوير مؤشر البنك 
حول التكامل، كان نهج البنك للقياس 

الإحصائي يستند إلى البيانات 
التجارية والاستثمارية المتاحة. 

ــن  ــد م ــي العدي ــادي ف ــل الاقتص ــة التكام ــح دراس ــين. وتتي التحس
المناطــق والمناطــق الفرعيــة إجــراء مقارنــات مفيــدة، وتقــدّم 
هــذه المقارنــات معلومــات مــن أجــل تســهيل التعلّــم بيــن النظــراء 
البلــدان الأعضــاء فــي  بيــن  وعــرض الممارســات الفضلــى فيمــا 

ــوب.  ــدان الجن ــن بل ــا بي ــاون فيم ــق التع ــن طري ــك ع البن
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قياس التكامل الإقليمي

عنــد تطويــر المؤشــرات المركّبــة للتكامــل الاقتصــادي، يعــد تحليــل 
المكــوّن الرئيــس تقنيــة إحصائيــة واســعة الاســتخدام، وتحــدّد 
التقنيــة أوزان كل معيــار علــى نحــو موضوعــيّ.7 وتراعــي تقنيــة 
تحليــل المكــوّن الرئيــس أعلــى تغيّــر ممكــن فــي المؤشــر المحــدّد 
هــذه  وتقــوم  العوامــل.8  مــن  ممكــن  عــدد  أقــل  باســتخدام 
التقنيــة بتجميــع المؤشــرات الفرديــة المتداخلــة بغيــة تشــكيل 
المؤشــرات  بيــن  المشــتركة  المعلومــات  يضــمّ  مركّــب  مؤشــر 
ــات الحاليــة  الفرديــة.  ويــؤدي ذلــك إلــى الاســتخدام الأمثــل للبيان

ــا.  ــكل ترابطه ــى هي ــتنادًا إل اس

البيانــات  أبعــاد  تعــدّد  الرئيــس  المكــوّن  تحليــل  تقنيــة  تقلّــل 
ــن  ــدة م ــة جدي ــى مجموع ــة إل ــات الأصلي ــات البيان ــل مجموع بتحوي
الرئيســة. وتعكــس  المكوّنــات  التــي يطلــق عليهــا  المتغيّــرات 
هــذه المكونــات كلًا مــن الفــروق الشــائعة والفريــدة مــن نوعهــا 
ــي  ــات الت ــرة الاتجاه ــة الأخي ــات القليل ــدّد المكون ــرات، وتح للمتغي
يوجــد فيهــا اختــاف ضئيــل )علاقــة خطيــة تقريبًــا( مــع المتغيــرات 
ــات  ــد مجموع ــس تحدي ــوّن الرئي ــل المك ــح تحلي ــذا، يتي ــة. ول الأصلي
ــة  ــتُحدثت التقني ــد اس ــا. وق ــرّف عليه ــة والتع ــرات المترابط المتغيّ
لأوّل مــرّة فــي 1901 مــن قبــل "كارل بيرســن"، وقــد غُيّــرت بُعــد 

ثلاثــة عقــود مــن قبــل "هارولــد هوتليــن".9  

الأوزان  تحديــد  إجــراء  اختيــار  يؤثــر  المركّبــة،  المؤشــرات  فــي 
بــدّ  النتائــج. ولا  تأثيــرًا مباشــرًا فــي  المتغيــرات  إلــى  وإســنادها 
مــن اختيــار إجــراء تحديــد الأوزان المناســب مــن أجــل نجــاح تشــكيل 
ــر،  ــج المؤشّ ــي نتائ ــز ف ــادي التحيّ ــل تف ــن أج ــب. وم ــر المركّ المؤشّ
يوصــى بتفــادي إجــراءات تحديــد الأوزان المســبقة.10 ولــذا، عنــد 
الرئيــس تقنيــة  تصميــم مؤشــر مركّــب، يعتبــر تحليــل المكــوّن 
عمليــة لتحديــد أوزان المؤشــرات علــى نحــو موضوعــيّ. فضــاً عــن 
الموضوعيــة، تســمح بســاطة تطبيــق تحليــل المكــوّن الرئيــس 
بتطبيقــه فــي العديــد مــن المؤشــرات، ومنهــا المتعلقــة بقيــاس 
الرفــاه، والتنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، والتكامــل الإقليمــيّ. 

ــادرات مؤشّــر التكامــل الإقليمــي المماثلــة، يتّبــع  اســتنادًا إلــى مب
رئيــس مــن  التكامــل طريقــة تحليــل مكــوّن  البنــك حــول  مؤشــر 
خطوتيــن كإجراء لتحديــد الوزن. وتُوضع التقديــرات بتطبيق أوّل تحليل 
مكــوّن رئيــس علــى كل بُعــد ومــن ثــمّ يتــم تطبيــق تحليــل مكــوّن 
ــس  ــوّن الرئي ــل المك ــنِدُ تحلي ــي. ويُسْ ــر الإجمال ــى المؤش ــس عل رئي
ويُقــدّم  بُعــد،  كل  ضمــن  الفرديــة  المؤشــرات  إلــى  الأوزان  الأوّل 
تحليــل المكــوّن الثانــي الأوزان لأبعــاد المؤشــر المركّــب. وبعــد إجــراء 
ــقُ النتائــج باســتخدام نموذج  تحليــل المكــوّن الرئيــس بخطوتيــه، تُدقَّ

ــيّ.11 ــق المكان ــاة التعلّ ــدار لمراع ــي الانح ــي ذات مكان

مؤشــر البنــك حــول التكامــل مهيــكل وفــق خمســة أبعــاد هــي: )1( 
التكامــل التجــاري والاســتثماري؛ )2( وتكامــل الأســواق الماليــة؛ 
 )5( اللوجســتية؛  والخدمــات  والترابــط   )4( الإنتــاج  وشــبكات   )3(
 1 الجــدول  ويُقــدّم  المؤسّســي.  والتكامــل  البشــري  والتنقــل 
قائمــة بإجمالــي 22 مؤشــرًا مأخــوذة بعيــن الاعتبــار فــي هــذه 
البنــك حــول التكامــل. وتتــراوح  الأبعــاد مــن أجــل إنشــاء مؤشــر 
إلــى  العليــا  الدرجــات  تشــير  إذ   ،1 إلــى   0 مــن  المؤشــر  درجــات 

مســتويات عليــا مــن التكامــل الإقليمــيّ. وتُمثــل درجــة مؤشــر كل 
بلــد علــى حــدة مســتوى تكاملــه مــع باقــي البلــدان الأعضــاء فــي 

ــر.  ــذا التقري ــي ه ــة ف ــة العربي ــن المنطق ــك م البن

بلــدًا   21 إلــى  العربيــة  المنطقــة  تشــير  التقريــر،  هــذا  لأغــراض 
عضــوًا فــي جامعــة الــدول العربيــة: الجزائــر، والبحريــن، وجــزر القمــر، 
وجيبوتــي، ومصــر، والعــراق، والأردن، والكويــت، ولبنــان، وليبيــا، 
وموريتانيــا، والمغــرب، وعمــان، وفلســطين، وقطــر، والمملكــة 
العربيــة الســعودية، والســودان، وســوريا، وتونــس، والإمــارات 
العربيــة المتحــدة، واليمــن. واســتُثني الصومــال حاليًــا لعــدم توفّــر 

ــات.  ــن البيان ــي م ــا يكف م

المختلفــة،  الفرعيــة  المناطــق  فــي  المقارنــة  للنتائــج  بالنســبة 
يتّبــع التقريــر التصنيــف المقــدّم فــي الجــدول 2. وتُحســب درجــة 
ــة بأنّهــا المتوسّــط البســيط لجميــع البلــدان  منطقــة فرعيــة معيّن
المشــمولة فــي إطــار المجموعــة المعنيــة. وعلــى نفــس المنوال، 
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م الدرجــات أيضًــا علــى أســاس بُعــدي مــن أجــل تحليل  برمتهــا. وتُقــدَّ

ــيّ. ــادي الإقليم ــل الاقتص ــات التكام ــركات وعقب مح
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نسبة واردات السلع الوسيطة فيما بين الدول العربية إلى إجمالي واردات السلع البينية العربية3-د
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مؤشر أداء الخدمات اللوجستية4-ج
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نسبة المهاجرين من البلدان العربية إلى العدد الإجمالي للمهاجرين5-ب

حصة البلدان الأعضاء العربية الأخرى التي لديها سفارة5-ج

حصة البلدان الأعضاء العربية الأخرى التي وقّعت على اتّفاقيات التجارة الحرّة5-د

حصة البلدان الأعضاء العربية الأخرى التي وُقّع معها على معاهدات استثمارات تجارية5-ه
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تقرير مجموعة البنك الإسلامي للتنمية حول التكامل في البلدان العربية 2023

توجهات التكامل البيني العربي
تُظهــر نتائــج مؤشــر تكامــل البنــك بــأنّ المســتوى العــامّ للتكامــل 
و2022   2010 بيــن  معتبــرًا  تغيّــرًا  يتغيّــر  لــم  العربــي  البينــي 
أبعــاد  فــي  ملحوظــة  تغيّــرات  هنــاك  ذلــك،  ومــع   .)4 )الشــكل 
الأبعــاد  بعــض  وتُظهــر  الوقــت.  مــرور  مــع  الخمســة  المؤشّــر 
توجهــات تصاعديــة، فيمــا يســجل بعضهــا الآخــر توجهــات نزوليــة، 
فيعــوّض بعضهــا بعضًــا فــي المؤشــر العــامّ. وهــذا مــا أدّى إلــى 

درجــات تكامــل عامّــة مطــردة مــن 2010 إلــى 2022.

هنــاك توجــه صعــودي معتبــر فــي تكامــل الأســواق الماليــة مــن 
ــة  ــواق المالي ــل الأس ــي 2010، كان تكام ــى 2022. وف 2010 إل
ــة  ــه البُعدي ــي. إلّا أنّ درجت ــي العرب ــل البين ــي التكام ــدٍ ف ــف بُع أضع
ــر محــرّك  ــا طيلــة الســنوات اللاحقــة، حتــى أضحــى أكب زادت تدريجيً
للتكامــل فــي 2021. وقــد يكــون ذلــك دليــاً علــى نضــج الأســواق 
الماليــة والتكامــل الجيّــد والمعقــول للأنظمــة المصرفيــة فــي 
الرقمنــة  تزايــد  مــن  اســتفادته  إلــى  يُعــزى  ولربمــا  المنطقــة، 
عامليــن  أهــمّ  وتمثــل  الجديــدة.  التكنولوجيــات  واســتخدام 
مســاهمين فــي تعزيــز التكامــل المالــيّ فــي المنطقــة العربيــة، 
فــي تعميــق الأســواق الماليــة وتدفقــات اســتثمارات المحفظــة 
العائــدات  انخفــاض المخاطــر وارتفــاع  البينيــة الإقليميــة بســبب 

المتوقعــة مقارنــة بالأســواق الماليــة العالميــة. 

مــع أنّ تكامــل الأســواق الماليــة يســاهم أساسًــا مســاهمة 
ــتكون  ــرة، س ــنوات الأخي ــي الس ــة ف ــج الإجمالي ــي النتائ ــة ف إيجابي
ــز  ــل تعزي ــن أج ــتمرارية م ــى الاس ــة عل ــى المحافظ ــة إل ــاك حاج هن
الاقتصــادي  التكامــل  لتعميــق  الأساســية  القــوة  لأنّــه  دوره 
ــدان الأعضــاء فــي المنطقــة العربيــة. وينطبــق ذلــك  فيمــا بيــن البل

الشكل 4: توجهات التكامل البيني العربي)2022-2010(

0.0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0.0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1.0

التكامل التجاري والاستثماري تكامل الأسواق المالية شبكات الإنتاج
التنقل البشري والتكامل المؤسّسي الترابط والخدمات اللوجستية  قيمة مؤشر التكامل العامة

علــى وجــه الخصــوص علــى الســياق العالمــي الحالــي، إذ مــن 
ــدود  ــرة للح ــهم العاب ــن الأس ــة م ــدات المتوقع ــادة العائ ــأن زي ش
واســتثمارات محفظــة الديــون فــي البلــدان المتطــورة أن تحــوّل 
بعضًــا مــن اســتثمارات المحفظــة إلــى بلــدان غيــر عربيــة فــي الأجــل 

القريــب. .

يدعــم  الإنتــاج  شــبكات  بُعــد  انفــك  مــا  الســياق،  نفــس  وفــي 
التكامــل البينــي العربــي، ولا ســيما مــن 2017 إلــى 2021، كمــا 
ــر مســاهمة فــي الدرجــة الإجماليــة فــي 2017. وهــذا  قــدّم أكب
ــة  ــة العربي ــارة البيني ــكل التج ــي هي ــي ف ــر إيجاب ــى تغيّ ــير إل ــا يش م
ــن  ــم م ــة. وبالرغ ــة والنهائي ــة الابتدائي ــط الصناعي ــق الرواب ــن طري ع
ذلــك، تشــهد درجــات شــبكات الإنتــاج أعلــى تقلــب بيــن الأبعــاد 
روابــط هشــة  يــدل علــى وجــود  للمؤشــر، وهــو مــا  الخمســة 
وغيــر مؤسّســية فــي صناعــات المنطقــة. وقــد يُفسّــر ذلــك جزئيًــا 
بمحدوديــة التكامــل التجــاري، ولا ســيما فــي المجموعــات شــبه 

الإقليميــة فــي المنطقــة. .

تُظهر نتائج مؤشر تكامل البنك 
بأنّ المستوى العامّ للتكامل 
البيني العربي لم يتغيّر تغيّرًا 

معتبرًا بين 2010 و2022.
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كمــا أنّ درجــات التكامــل التجــاري والاســتثماري غيــر مســتقرة 
نوعًــا مــا بســبب تنــاوب مراحــل النمــو والركــود )أي دورات الأعمال(، 
بالإضافــة إلــى تأثيــر الصدمــات الخارجيــة مثــل انهيــار ســعر النفــط 
فــي 2014-2016 والنزاعــات السياســية الإقليميــة. وقــد ســجّل 
فــي  مســاهمة  أدنــى  والاســتثماري  التجــاري  التكامــل  بُعــد 
ــرُ  ــد يُفَسَّ ــي 2010-2022. وق ــة ف ــة العربي ــارة البيني ــل التج تكام
ذلــك جزئيًــا بــأنّ البلــدان المصــدّرة والبلــدان غيــر المصــدّرة للنفــط لهــا 
خصائــص اقتصاديــة مماثلــة فــي مجموعاتهــا، مــا يــؤدي إلــى 

أوجــه تكامــل محــدودة علــى الصعيــد الإقليمــي. 12

لقــد لوحــظ توجــه نزولــي فــي بُعــد التنقــل البشــري والتكامــل 
المؤسّســي. وكان هــذا البُعــد أقــوى بُعــد فــي 2010، بدرجــة 
قدرهــا نحــو 0.5. لكــن انخفضــت درجتــه إلــى 0.4 فــي الســنوات 
الأخيــرة. ويشــير الأداء المنخفــض نســبيًا فــي التنقــل والتكامــل 
المؤسّســي إلــى الحاجــة لبــذل البلــدان العربيــة لمزيــد مــن الجهود 
مــن أجــل تفعيــل الاتفاقيــات الإقليميــة ومــن ثــمّ تحســين فعاليــة 

ــة.  ــي المنطق ــة ف ــة الدولي ــات الحكومي ــدرة المؤسس وق

فــي  اللوجســتية  والخدمــات  الترابــط  مســاهمة  ضعفــت  لقــد 
ــا  ــو م ــى 2022، وه ــن 2010 إل ــا م ــي أيضً ــي العرب ــل البين التكام
ــرة  ــة العاب ــة التحتي ــي البني ــتثمارات ف ــز الاس ــى تعزي ــة إل ــرز الحاج يب
للحــدود مجــال سياســة عالــي  العابــر  الترابــط  أنّ  للحــدود. كمــا 
التأثيــر فــي تنســيق الجهــود الإقليميــة لأنّــه يُشــجّع القطــاع 
مــن  والاســتفادة  أكبــر  أســواق  فــي  التوســع  علــى  الخــاص 
الإنتــاج  شــبكات  إلــى  بالانضمــام  الدولــي،  التخصّــص  مكاســب 
الإقليميــة والدوليــة. ويوفــر انتشــار التكنولوجيــات فرصًــا مهمّــة 
مــن أجــل تحســين الترابــط فــي المنطقــة العربيــة وتســهيل التنقــل 

الســريع للســلع عبــر الحــدود. 

يبيّــن الشــكل 5 مقارنــة بيــن مرحلتيــن متعلقــة بالتوجهــات الخطّيــة 
للأبعــاد الخمســة بيــن 2010 و2022. وقد ســجّل تكامل الأســواق 
الماليــة علــى وجــه الخصوص أكبــر تغيّر إيجابيّ. وســيؤدي التحسّــن 
عــن طريــق تنســيق السياســات النقديــة على نحــو أفضــل ومواءمة 
لوائــح وممارســات الســوق الماليــة فــي المنطقــة العربيــة إلــى 

زيــادة المســاهمة فــي التكامــل المالــيّ.

دُ المجموعتــان علــى النحــو التالــي: البلــدان المصــدّرة للنفــط هــي الجزائــر، والبحريــن، والعــراق، والكويــت، وليبيــا، وعمــان، وقطــر، والمملكــة العربيــة الســعودية، والإمــارات العربيــة  	�وتحــدَّ 12

المتحــدة، واليمــن. والبلــدان غيــر المصــدّرة للنفــط هــي جــزر القمــر، وجيبوتــي، ومصــر، والأردن، ولبنــان، وموريتانيــا، والمغــرب، وفلســطين، والســودان، وســوريا، وتونــس. 

الترابط والخدمات اللوجستية 

التكامل التجاري والاستثماري.

تكامل الأسواق المالية

 شبكات الإنتاج
التنقل البشري 

والتكامل المؤسّسي 

قيمة مؤشر التكامل العامة

20222010
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الشكل 5: التوجهات الخطية لدرجات التكامل البيني العربي
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الجدول 3: مقارنة درجات البلدان المصدّرة للنفط والبلدان غير المصدّرة للنفط

الدرجة الإجمالية
التكامل التجاري 

شبكات الإنتاجتكامل الأسواق الماليةوالاستثماري
الترابط والخدمات 

اللوجستية
التنقل البشري والتكامل 

المؤسّسي
0.4630.3380.6150.3290.5640.379البلدان المصدّرة للنفط 

0.3440.4060.3870.4280.3350.435البلدان غير المصدّرة للنفط

الجدول 4: الدرجات بحسب المجموعات شبه الإقليمية

الدرجة الإجمالية
التكامل التجاري 

شبكات الإنتاجتكامل الأسواق الماليةوالاستثماري
الترابط والخدمات 

اللوجستية
التنقل البشري والتكامل 

المؤسّسي
 مجموعة مجلس التعاون لدول 

0.5470.3510.7800.3310.6440.285الخليج العربية

0.3380.3910.3280.3160.3820.426مجموعة اتّحاد المغرب العربي
المجموعة الشرقية غير المنتمية إلى 

0.3440.3770.3860.4450.3360.478مجلس التعاون لدول الخليج العربية

مجلس التعاون لدول الخليج العربية
ملاحظة: تتألف مجموعة مجلس التعاون لدول الخليج العربية من البحرين، والكويت، وعمان، وقطر، والمملكة العربية السعوديّة، والإمارات العربية المتحدة. وتتألف مجموعة اتحاد 

المغرب العربي من الجزائر، وليبيا، وموريتانيا، والمغرب، وتونس. وتتألف المجموعة الشرقية غير المنتمية إلى مجلس التعاون لدول الخليج العربي من جزر القمر، وجيبوتي، ومصر، 
والعراق، والأردن، ولبنان، وفلسطين، والسودان، وسوريا، واليمن.

 نتائج المجموعات الفرعية 
الإقليمية العربية

ــط  ــدّرة للنف ــدان مص ــن: بل ــن مجموعتي ــة ضم ــدان المنطق ــف بل تُصنّ
وبلــدان غيــر مصــدّرة للنفــط.13  ويقــارن الجــدول 3 درجــات مؤشــر 
للنفــط.  المصــدّرة  البلــدان غيــر  بدرجــات  للنفــط  المصــدّرة  البلــدان 
ــي  ــل بين ــة تكام ــط درج ــدّرة للنف ــدان المص ــة البل ــجلت مجموع وس
ــدّرة  ــر المص ــدان غي ــة البل ــل مجموع ــة تكام ــن درج ــى م ــي أعل عرب
ــدًا  ــة ج ــة العالي ــى الدرج ــا إل ــة أساسً ــذه النتيج ــزى ه ــط. وتع للنف
لمجموعــة البلــدان المصــدّرة للنفــط فــي بُعــدي الأســواق الماليــة 

والترابــط والخدمــات اللوجســتية. 

ــات:  ــاث مجموع ــن ث ــة ضم ــدان العربي ــف البل ــك، تُصنّ ــن ذل ــاً ع فض
مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، واتّحــاد المغــرب العربــي، 
والمجموعــات الشــرقية غيــر المنتميــة لمجلــس التعــاون لــدول 
الإجماليــة  المؤشــر  درجــة  أنّ   4 الجــدول  ويُبيّــن  العربيــة.  الخليــج 
الدنيــا سُــجّلت فــي مجموعــة اتحــاد المغــرب العربــي، فيمــا ســجّلت 
مجموعــة مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة أعلــى درجــة. 
وتظــل الدرجــات المرتفعــة فــي بُعــدي تكامــل الأســواق الماليــة 
الرئيــس  المحــرّك  اللوجســتية،  والخدمــات  الترابــط  إلــى  إضافــة 
ــة.  ــج العربي ــدول الخلي ــاون ل ــس التع ــة مجل ــي مجموع ــل ف للتكام

مجموعة مجلس التعاون لدول الخليج العربية
إنّ التكامــل الاقتصــادي لمجموعــة مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة )تتألــف مــن البحريــن، والكويــت، وعمــان، وقطــر، والمملكة 
العربيــة الســعودية، والإمــارات العربيــة المتحــدة( هــو الأعلــى بيــن 
المجموعــات شــبه الإقليميــة، بدرجــة قدرهــا 0.547. ومــن بيــن 
الأبعــاد الخمســة، حقّقــت هــذه المجموعــة أعلــى إنجــاز فــي البُعــد 
2 )تكامــل الأســواق الماليــة( بدرجــة قدرهــا 0.780 وأدنــى إنجــاز 
فــي البُعــد 5 )التنقــل البشــري والتكامــل المؤسّســي( بدرجــة 
قدرهــا 0.285. وهــذا مــا يــدل علــى أنّ المنطقــة شــبه الإقليميــة 
لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربــي مرتبطــة جيــدًا نســبيًا ببقية 
المنطقــة العربيــة بأســواقها الماليــة، إلّا أنّهــا متأخــرة عــن الركــب 

مــن حيــث تنقــل العمالــة والمواءمــة المؤسّســية. 

فضلًا عن ذلك، تُصنّف البلدان العربية 
ضمن ثلاث مجموعات: مجلس 

التعاون لدول الخليج العربية، واتّحاد 
المغرب العربي، والمجموعات 

الشرقية غير المنتمية لمجلس 
التعاون لدول الخليج العربية. 

	�يرجى الرجوع إلى الحاشية 12 للاطّلاع على المجموعتين. 13
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الجدول 5: مجموعات البلدان )استنادًا إلى نتائج مؤشر سنة 2022(

لم تُدرج لعدم توفر البياناتضعيفة التكامل مع باقي البلدان الأعضاء العربيةمعتدلة التكامل مع باقي البلدان الأعضاء العربيةعالية التكامل مع باقي البلدان الأعضاء العربية
الصومالجيبوتيالجزائرالبحرين
موريتانياالاتحاد القُمريّالكويت

سوريامصرسلطنة عُمان
السودانالعراققطر

اليمنالأردنالمملكة العربية السعودية
لبنانالإمارات العربية

ليبيا
المغرب

فلسطين
تونس

ملاحظة: حُدّدت حدود المجموعات استنادًا إلى الشرائح الربعية. 

مجموعة اتّحاد المغرب العربي
ســجّل التكامــل الاقتصــادي للــدول الأعضــاء فــي مجموعــة اتحــاد 
المغــرب العربــي )المتألفــة مــن خمســة بلــدان أعضــاء هــي الجزائــر، 
0.338؛  قدرهــا  درجــة  وتونــس(  والمغــرب،  وموريتانيــا،  وليبيــا، 
وهــو الأدنــى مــن بيــن المجموعــات شــبه الإقليميــة الثــاث. ومــن 
بيــن الخمســة أبعــاد، حقّقــت المجموعــة أعلــى تكامــل فــي البُعــد 
الخامــس )التنقــل البشــري والتكامــل المؤسّســي( بدرجــة قدرهــا 
0.426، فيمــا ســجّلت أدنــى درجــة تكامــل فــي البُعــد 3 )شــبكات 
ــذل  ــة لب ــى الحاج ــير إل ــا يش ــذا م ــا 0.316. وه ــة قدره ــاج( بدرج الإنت
المزيــد مــن الجهــود مــن أجــل تعزيــز علاقــات الإنتــاج والاســتهلاك 
ــي  ــرب العرب ــاد المغ ــة اتح ــن مجموع ــركات بي ــتوى الش ــى مس عل
ع علاقــات الإنتــاج على مســتوى  وبقيــة المنطقــة العربيــة. وتُشــجَّ
سياســات  تنفّــذ  أن  للحكومــات  أيضًــا  يمكــن  ولكــن  الشــركات، 

صناعيــة تحفّــز تنميــة وتعزيــز سلاســل القيمــة. 

 المجموعة الشرقية غير المنتمية إلى مجلس
 التعاون لدول الخليج العربية

مجلــس  إلــى  المنتميــة  غيــر  الشــرقية  المجموعــة  ســجّلت 
بلــدان،  عشــرة  مــن  )المتألفــة  العربيــة  الخليــج  لــدول  التعــاون 
والأردن،  والعــراق،  ومصــر،  وجيبوتــي،  القُمــريّ،  الاتّحــاد  هــي 
درجــة  واليمــن(  وســوريا،  والســودان،  وفلســطين،  ولبنــان، 
تكامــل اقتصــادي قدرهــا 0.344؛ وهــي أعلــى قليــاً مــن درجــة 
مجموعــة اتّحــاد المغــرب العربــي )0.338(. والدرجــات عاليــة فــي 
البُعــد 5 )التنقــل البشــري والتكامــل المؤسّســي( بدرجــة قدرهــا 
0.478 وفــي البُعــد 3 )شــبكات الإنتــاج( بدرجــة قدرهــا 0.445، 
والخدمــات  )الترابــط   4 البُعــد  فــي  درجــة  أدنــى  سُــجّلت  فيمــا 
ــة  ــاج المجموع ــد تحت ــذا، ق ــا 0.336. ول ــة قدره ــتية( بدرج اللوجس
إلــى إيــاء الأولويــة للاســتثمارات فــي الترابــط المــاديّ العابــر 
للحــدود وإجــراءات الترابــط الإقليمــي غيــر المــاديّ مــن أجــل تعزيــز 

تكاملهــا مــع باقــي المنطقــة العربيــة.

يصنّــف الجــدول 5 البلــدان إلــى بلــدان عاليــة التكامــل، ومعتدلــة 
التكامــل، وضعيفــة التكامــل مــع بقيــة البلــدان الأعضــاء فــي البنــك 
مــن المنطقــة العربيــة. واســتنادًا إلــى درجــات مؤشــر 2022، فــإنّ 
البلــدان المعتدلــة والضعيفــة التكامــل متفرقــة فــي مناطق شــبه 
إقليميــة مختلفــة، فيمــا توجــد جميــع البلــدان الأعضــاء العاليــة 
التكامــل فــي المنطقــة شــبه الإقليميــة لمجلــس التعــاون لــدول 
ــوازن  ــر مت ــل غي ــكل تكام ــه هي ــج عن ــا ينت ــذا م ــة. وه ــج العربي الخلي

ــة.  ــة العربي ــتوى المنطق ــى مس عل

واستنادًا إلى درجات مؤشر 2022، 
فإنّ البلدان المعتدلة والضعيفة 

التكامل متفرقة في مناطق شبه 
إقليمية مختلفة، فيما توجد جميع 
البلدان الأعضاء العالية التكامل في 

المنطقة شبه الإقليمية لمجلس 
التعاون لدول الخليج العربية. وهذا 

ما ينتج عنه هيكل تكامل غير متوازن 
على مستوى المنطقة العربية.
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تشير نتائج المؤشر إلى 
الحاجة لتحسين فعالية وقدرة 

المؤسسات الحكومية الدولية 
في المنطقة العربية على دعم 

التكامل الإقليميّ.  

	��نتائج المؤشر لجميع مناطق البنك متاحة في تقرير مجموعة البنك حول التكامل لسنة 2022" على الرابط التالي:  14 

https://www.isdb.org/publications/isdb-group-integration-report-2022
 https://www.isdb.org/reverse-linkage  معلومات إضافية حول آلية تبادل المعارف والخبرات الخاصة بالبنك متاحة على�	 15

تضمّ اتّفاقيات تسهيل التجارة الدولية كلا من اتفاقية النقل الدولي بالطرق البرية واتفاقية عقد النقل الدولي للبضائع بالطرق البرية. 	16

الخاتمة
ــأنّ مســتوى إجمالــي  ــج مؤشــر البنــك حــول التكامــل ب تُظهــر نتائ
التكامــل البينــي العربــي ظــل مســتقرًا بيــن 2010 و2022. ولكــن 
ــرًا فــي  ــرًا معتب ــر هيــكل مؤشــر التكامــل بحســب كل بُعــد تغيّ تغيّ
نفــس الفتــرة. وقــد تحسّــنت بعــض الأبعــاد )تكامــل الأســواق 
والخدمــات  )الترابــط  أخــرى  أبعــاد  تدهــورت  فيمــا  الماليــة(، 
اللوجســتية، والتنقــل البشــري والتكامــل المؤسّســي(. وفــي 
ــة.  ــواق المالي ــل الأس ــي تكام ــد ف ــف بُع ــل أضع ــنة 2010، تمث س
ــى  ــل. وعل ــرّك للتكام ــر مح ــد أكب ــذا البُع ــى ه ــول 2021، أضح وبحل
النقيــض، شــهد بُعــد التنقــل البشــري والتكامــل المؤسّســي، 
الــذي كان أقــوى بُعــد فــي 2010، تدهــورًا تدريجيًــا إلــى غايــة 

.2021

وبخــاف المنطقــة العربيــة، فــإنّ تكامــل الأســواق الماليــة هــو 
أضعــف بُعــد فــي جميــع البلــدان الأعضــاء فــي البنــك )درجــة قدرهــا 
0.167 فــي 2020(.14 وهــذا مــا يشــير إلــى وجــود إمكانــات كبيــرة 
بيــن  فيمــا  الفضلــى  الممارســات  وتبــادل  النظــراء  بيــن  للتعلــم 
البلــدان الأعضــاء فــي البنــك. ويمكــن لباقــي البلــدان الأعضــاء فــي 
البنــك أن تعتمــد علــى التجــارب الفرديــة والجماعيــة للبلــدان العربية، 
ولا ســيما مجموعــة مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، فيمــا 
يتعلــق بالتكامــل المالــي مــع مناطــق البنــك الأخــرى، مثــل آســيا 
الوســطى وإفريقيــا جنــوب الصحــراء. وللبنــك دور أساســي فــي 
تســهيل تبــادل هــذه الممارســة باســتخدام آليــة تبــادل المعــارف 

ــرات.15  والخب

وقــدرة  فعاليــة  لتحســين  الحاجــة  إلــى  المؤشــر  نتائــج  تشــير 
المؤسســات الحكوميــة الدوليــة فــي المنطقــة العربيــة علــى 
دعــم التكامــل الإقليمــيّ. وبالفعــل، تتميّــز التكتّــات الاقتصاديــة 
العاليــة التكامــل بمســتوى عالــي مــن التكامــل المؤسســيّ 
الصــدد،  هــذا  وفــي  البشــري.  والتنقــل  المناطــق  بيــن  فيمــا 
تكمّــل سياســات الســفر مــن دون تأشــيرة المعاهــدات التجاريــة 
والاســتثمارية المتعــدّدة الأطــراف بتســهيل تنقــل الأشــخاص. 
ويســاعد التكامــل المؤسّســي القــويّ البلــدان علــى المحافظــة 
علــى مســار منتظــم لتحقيــق تكامــل أعمــق اســتنادًا إلــى قواعــد 

ولوائــح متّســقة، ومــن ثــمّ تعظيــم المكاســب المتوخــاة.

تختلــف درجــات المؤشــر الإجماليــة اختلافًــا كبيــرًا فــي مجموعــات 
ملامــح  إلــى  يــؤدي  مــا  المختلفــة،  الإقليميــة  شــبه  المناطــق 
تكامــل اقتصــادي غيــر متكافــئ وغيــر متــوازن علــى المســتوى 

درجــة  للنفــط  المصــدّرة  البلــدان  مجموعــة  وســجلت  الإقليمــيّ. 
غيــر  البلــدان  مجموعــة  درجــة  مــن  أعلــى  عربــي  بينــي  تكامــل 
ــبه  ــات ش ــن المجموع ــن بي ــرى، م ــة أخ ــن جه ــط. وم ــدّرة للنف المص
الإقليميــة الثــاث )المجموعــة شــبه الإقليميــة لمجلــس التعــاون 
لاتحــاد  الإقليميــة  شــبه  والمجموعــة  العربيــة،  الخليــج  لــدول 
المغــرب العربــي، والمنطقــة شــبه الإقليميــة غيــر المنتميــة إلــى 
مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة(، ســجلت مجموعــة مجلس 
التعــاون لــدول الخليــج العربيــة أعلــى أداء بســبب نجاحهــا النســبيّ 

ــة. ــواق المالي ــل الأس ــث تكام ــن حي م

للتكامــل  المختلفــة  الأبعــاد  فــي  المحــرز  التقــدّم  يختلــف 
إلــى  إقليميــة  شــبه  منطقــة  مــن  شــديدًا  اختلافًــا  الاقتصــادي 
أخــرى. وهــذا مــا يبــرز الحاجــة إلــى اعتمــاد مجموعــة البنــك لمناهــج 
تســريع  علــى  الأعضــاء  بلدانهــا  مســاعدة  أجــل  مــن  مخصّصــة 
تكاملهــا الإقليمــي. وعلــى ســبيل المثــال، تشــكل الاســتثمارات 
الماديــة العابــرة للحــدود فــي النقــل، والطاقــة، والترابــط الرقمــي 
الاقتصــادي.  التكامــل  تحقيــق  أجــل  مــن  أولويــة  ذات  قطاعــات 
إلّا أنّ الاهتمــام التشــغيلي قــد يختلــف علــى المســتوى شــبه 
شــبه  المجموعــات  بيــن  مــن  مجموعــة  كل  أنّ  إذ  الإقليمــيّ، 
ــبة  ــة. وبالنس ــل مختلف ــل تكام ــي مراح ــد ف ــاث توج ــة الث الإقليمي
لمجموعــة مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، يمكــن إيــاء 
اهتمــام أكبــر إلــى إجــراءات الترابــط غيــر المــادي، مثــل رقمنــة 
ــآت  ــبكات منش ــاء ش ــتثمار، وإنش ــارة والاس ــجيع التج ــات تش خدم
صغيــرة ومتوســطة، ومواءمــة الأطــر التنظيمية من أجل تســهيل 
التجــارة والاســتثمارات. ومــن ناحيــة أخــرى، قــد تكــون هنــاك حاجــة 
للاهتمــام بالبنيــة التحتيــة المادّيّــة فــي حالــة المجموعتيــن شــبه 
الإقليميّتيــن لاتحــاد المغــرب العربــي، والمجموعــة الشــرقية غيــر 

المنتميــة لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة. 

ــم  ــن أن تدع ــمّ يمك ــال مه ــتثماري مج ــاري والاس ــل التج  التكام
للمنطقــة  الاقتصــادي  التكامــل  خطــة  البنــك  مجموعــة  فيــه 
ــة  ــال لمنطق ــذ الفعّ ــة التنفي ــم المجموع ــن أن تدع ــة. ويمك العربي
التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى، فضــاً عــن صياغــة وتفعيــل اتفاقية 
الاســتثمار العربــي مــن أجل توســيع التكامل البينــي العربي. فضلًا 
ــة  ــات التجاري ــام الأفضلي ــام لنظ ــذ الت ــؤدي التنفي ــد ي ــك، ق ــن ذل ع
الإســامي  التعــاون  منظمــة  فــي  الأعضــاء  الــدول  بيــن  فيمــا 
ــا فــي ربــط  واحتمــال توســيعه، بإضافــة البنــود البيئيــة، دورًا تحويليًّ
المنطقــة العربيــة بغيرهــا مــن مناطــق البنــك. ويتوخــى مــن نظــام 
الأفضليــات التجاريــة تعظيــم فوائــد التجــارة علــى نطــاق أوســع 

ــة.  وعلــى نحــو غيــر مضــر بالبيئ

وفــي الأخيــر، ســيؤدي انضمــام جميــع البلــدان الأعضــاء فــي البنــك 
ــهيل  ــة لتس ــات الدولي ــة والاتفاقي ــارة العالمي ــة التج ــى منظم إل
التجــارة إلــى تعزيــز مركــز المنطقــة لتضحــى مركــزًا تجاريًــا بيــن 
إفريقيــا، وآســيا، وأوروبــا.16 وفــي هــذا الســياق، مــن المفتــرض أن 
تواصــل مجموعــة البنــك مبادراتهــا النشــطة لتنميــة قــدرات بلدانها 
الأعضــاء فــي المنطقــة العربيــة. وفــي نهايــة المطــاف، ســيهدف 
ذلــك إلــى تيســير انضمــام البلــدان الأعضــاء العربيــة إلــى منظمــات 

التجــارة مــن أجــل الاســتمرار فــي تحريــر التجــارة وتنميتهــا. 
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القسم ب1: 
الاتجاهات الإقليمية 

العامة
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تقرير مجموعة البنك الإسلامي للتنمية حول التكامل في البلدان العربية 2023

	�الأكثر تكاملا مع مجموعة الدول العربية الأخرى  ⚪ 
الأعضاء في البنك الإسلامي للتنمية	

	�تكامل متوسط مع مجموعة الدول العربية الأخرى  ⚪
الأعضاء في البنك الإسلامي للتنمية	

	�تكامل ضعيف مع مجموعة الدول العربية الأخرى  ⚪ 
الأعضاء في البنك الإسلامي للتنمية	

غير مدرجة لعدم توفر البيانات 	⚪

0 10.401

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

19

الاتجاهات العامة للمؤشر

الدول العربية الأعضاء في 
البنك الإسلامي للتنمية

قيم مؤشرات الابعاد الفرعية العامة الخمسة لمجموعة الدول العربية الأعضاء في البنك الإسلامي للتنمية )2022(

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.372

0.495

0.378

0.407

0.449

0.401

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

 قيمة المؤشر العامة لمجموعة الدول العربية 
الأعضاء في البنك الإسلامي للتنمية )2022(

الاتجاهات العامة لمؤشر التكامل بين مجموعة الدول العربية الأعضاء في البنك الإسلامي للتنمية

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي



مجموعات الدول شبه الإقليمية
�مجموعة مجلس التعاون  	⚪ 

)GCC( لدول الخليج العربي
البحرين 	

الكويت 	
عمان 	

قطر 	
المملكة العربية السعودية 	

الامارات العربية المتحدة 	

�مجموعة الدول العربية غير  	⚪
الأعضاء في مجلس التعاون 

	)NON-GCC( الخليجي 
جزر القمر
جيبوتي 	

مصر 	
العراق 	
الأردن 	

الصومال 	

لبنان 	
فلسطين 	
السودان 	

سوريا 	
اليمن 	

�مجموعة الدول العربية أعضاء  	⚪
)AMU( اتحاد المغرب العربي

الجزائر 	
ليبيا 	

موريتانيا 	
المغرب 	
تونس 	

�البيانات غير متاحة 	⚪
الصومال 	

القسم ب2:  
مجموعات الدول شبه 

الإقليمية

20



تقرير مجموعة البنك الإسلامي للتنمية حول التكامل في البلدان العربية 2023

�الأكثر تكاملا مع مجموعة الدول العربية الأخرى  	⚪
الأعضاء في البنك الإسلامي 

للتنمية 	
البحرين 	

الكويت 	
عمان 	

قطر 	
المملكة العربية السعودية 	

الامارات العربية المتحدة 	

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.351

0.780

0.331

0.285

0.644

0.547

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

التعريف بالمجموعات شبه الاقليمية

 مجموعة مجلس التعاون 
)GCC( لدول الخليج العربي

 قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

0.5470 1

قيم مؤشرات الابعاد الفرعية الخمسة لمجموعة الدول العربية شبه الاقليمية )2022(

1
0 10.401

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيمة المؤشر الإقليمي )2022(

21

اتجاهات التكامل شبه الإقليمية



2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

اتجاهات التكامل شبه الإقليمية

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

 0.377 

 0.386 

 0.445 

 0.478 

 0.336 

 0.344 

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

22

التعريف بالمجموعات شبه الاقليمية

 المجموعة الشرقية غير 
 المنتمية إلى مجلس 

التعاون لدول الخليج العربية

	�تكامل متوسط مع مجموعة الدول العربية الأخرى  ⚪
أعضاء البنك الإسلامي للتنمية 

جزر القمر 	
مصر 	

العراق 	
الأردن 	

لبنان 	
فلسطين 	

�تكامل ضعيف مع مجموعة الدول العربية الأخرى  	⚪
أعضاء البنك الإسلامي   

للتنمية 	
جيبوتي 	

السودان 	
سوريا  	

اليمن 	

قيم مؤشرات الابعاد الفرعية الخمسة لمجموعة الدول العربية شبه الاقليمية )2022(

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

0 10.344

قيمة المؤشر الإقليمي )2022(

0 10.401
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

 0.391 

 0.328 

0.316 

 0.426 

 0.382 

 0.338 

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

0 10.338

اتجاهات التكامل شبه الإقليمية

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

قيم مؤشرات الابعاد الفرعية الخمسة لمجموعة الدول العربية شبه الاقليمية )2022(

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

التعريف بالمجموعات شبه الاقليمية

 مجموعة الدول العربية أعضاء 
)AMU( اتحاد المغرب العربي

	�تكامل متوسط مع مجموعة الدول العربية الأخرى  ⚪
أعضاء البنك الإسلامي للتنمية

الجزائر 	
ليبيا 	

المغرب 	
تونس 	

�تكامل ضعيف مع مجموعة الدول العربية الأخرى  	⚪ 
أعضاء البنك الإسلامي للتنمية

موريتانيا 	

قيمة المؤشر الإقليمي )2022(

0 10.401

23



24
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 ملف تعريفي 

للدول
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0.275

0.385

0.284

0.596

0.473

0.355

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.355

0.338

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات التكامل للدولة

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

الجزائر
ملف تعريفي للدول
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.883

0.796

0.537

0.089

0.484

0.670

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.547

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

0.670

البحرين
ملف تعريفي للدول

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

اتجاهات التكامل للدولة

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(



28

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.204

0.619

غير متاح

غير متاح

0.034

0.430

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.430

0.344

0.401

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات التكامل للدولة

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

جزر القمر
ملف تعريفي للدول
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.636

0.293

غير متاح

0.057

غير متاح

0.313

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.313

0.401

0.344

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

جيبوتي
ملف تعريفي للدول

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

اتجاهات التكامل للدولة

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.168

0.563

0.355

0.768

0.518

0.375

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.375

0.344

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات التكامل للدولة

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

مصر
ملف تعريفي للدول
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.222

غير متاح

0.354

0.625

0.520

0.398

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.398

0.344

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

العراق
ملف تعريفي للدول

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

اتجاهات التكامل للدولة

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.385

0.492

0.419

0.424

0.376

0.357

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.357

0.344

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات التكامل للدولة

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

الأردن
ملف تعريفي للدول
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.277

0.861

0.365

0.271

0.641

0.528

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.528

0.547

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

الكويت
ملف تعريفي للدول

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

اتجاهات التكامل للدولة

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.382

0.685

0.481

0.338

0.416

0.411

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.411

0.344

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات التكامل للدولة

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

لبنان
ملف تعريفي للدول
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0442

0.244

0.229

0.275

0.357

غير متاح

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.357

0.338

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

ليبيا
ملف تعريفي للدول

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

اتجاهات التكامل للدولة

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.562

0.087

0.297

0.232

0.249

0.277

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.277

0.338

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات التكامل للدولة

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

موريتانيا
ملف تعريفي للدول
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.284

0.486

0.372

0.599

0.438

0.356

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.356

0.338

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

المغرب
ملف تعريفي للدول

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

اتجاهات التكامل للدولة

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.350

0.548

0.244

0.231

0.582

0.467

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.467

0.547

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات التكامل للدولة

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

عمان
ملف تعريفي للدول
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.451

0.549

0.348

0.350

غير متاح

غير متاح

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.350

0.344

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

فلسطين
ملف تعريفي للدول

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

اتجاهات التكامل للدولة

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.266

0.941

0.345

0.195

0.704

0.573

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.573

0.547

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات التكامل للدولة

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

قطر
ملف تعريفي للدول
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.138

0.658

0.192

0.546

0.731

0.496

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.496

0.547

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

المملكة العربية 
السعودية

ملف تعريفي للدول

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

اتجاهات التكامل للدولة

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.396

0.178

0.371

0.620

0.257

0.242

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.242

0.344

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات التكامل للدولة

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

السودان
ملف تعريفي للدول



43 تقرير مجموعة البنك الإسلامي للتنمية حول التكامل في البلدان العربية 2023

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.444

0.421

0.529

0.354

0.329

غير متاح

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.329

0.344

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

سوريا
ملف تعريفي للدول

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

اتجاهات التكامل للدولة

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(
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0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

0.392

0.438

0.398

0.430

0.367

0.345

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

0.345

0.338

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات التكامل للدولة

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

تونس
ملف تعريفي للدول
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0.189

0.875

0.304

0.377

0.725

0.547

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة
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0.6

0.8

1.0

0.547

0.547

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

0.401

الامارات العربية 
المتحدة

ملف تعريفي للدول

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

اتجاهات التكامل للدولة

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(
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0.225

0.434

0.590

0.215

0.237

غير متاح

 الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري
والتكامل المؤسّسي

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2010 2016 2022
متوسط قيمة المؤشر الإقليمية الدولة
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0.359

0.237

0.344

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

قيمة مؤشر التكامل العامة

الاتجاه الفرعي 1 التجارة والاستثمار

الاتجاه الفرعي 2 أسواق المال

الاتجاه الفرعي 3 شبكات الإنتاج

الاتجاه الفرعي 4 الترابط والخدمات اللوجستية

الاتجاه الفرعي 5 التنقل البشري والتكامل المؤسّسي

لم يتم تسجيل قيمة
مفتاحية/رئيسية

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0

0 1

0 1

0 1

قيمة المؤشر للدولة )2022(

قيمة المؤشر للمجموعة شبه 
الإقليمية )2022(

 قيمة المؤشر للمجموعة 
الإقليمية )2022(

قيم المؤشرات الفرعية الخمسة للدولة )2022(

اتجاهات التكامل للدولة

اتجاهات قيم المؤشر العامة: الدولة مقارنة بمتوسط قيم المؤشر الإقليمية

اليمن
ملف تعريفي للدول
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مصدر بيانات المؤشر

مصادر البياناتاسم المؤشرالبُعد

التكامل التجاري 1.
والاستثماري

صندوق النقد الدوليّ. اتجاه إحصاءات التجارةنسبة الصادرات البينية العربية إلى إجمالي الصادرات
www.imf.org/en/Data

 صندوق النقد الدوليّ. اتجاه إحصاءات التجارةنسبة الواردات البينية العربية إلى إجمالي الواردات
www.imf.org/en/Data 

 صندوق النقد الدوليّ. اتجاه إحصاءات التجارةنسبة التجارة الدولية البينية العربية إلى إجمالي التجارة الدولية 
www.imf.org/en/Data

نســبة التدفقــات الــواردة للاســتثمارات الأجنبية المباشــرة البينيــة العربية 
إلــى إجمالــي التدفقات الــواردة للاســتثمارات الأجنبية المباشــرة

قاعدة بيانات »أوربيس« للاستثمارات العابرة للحدود

نســبة التدفقــات الصادرة للاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة البينية العربية 
إلــى إجمالــي التدفقــات الصادرة للاســتثمارات الأجنبية المباشــرة

قاعدة بيانات »أوربيس« للاستثمارات العابرة للحدود

تكامل الأسواق 2.
المالية

إلــى  للحــدود  العابــرة  العربيــة  البينيــة  الســهمية  الالتزامــات  نســبة 
للحــدود العابــرة  الســهمية  الالتزامــات  إجمالــي 

ق لاستثمارات الحافظة الخاص بصندوق النقد الدولي  المسح المنسَّ

نســبة التزامــات الســندات البينيــة العربيــة العابــرة للحــدود إلــى إجمالــي 
التزامــات الســندات العابــرة للحــدود

المسح المنسّق لاستثمارات الحافظة الخاص بصندوق النقد الدولي

قاعدة بيانات مؤشر التنمية المالية الخاص بصندوق النقد الدوليمؤشر عمق المؤسسات المالية
قاعدة بيانات مؤشر التنمية المالية الخاص بصندوق النقد الدوليمؤشر عمق الأسواق المالية

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية. إحصاءات مؤتمر الأمم المتحدة مؤشر متوسط أوجه التكامل التجاري مع الشركاء التجاريين العربشبكات الإنتاج3.
http://unctadstat.unctad.org/EN للتجارة والتنمية

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية. إحصاءات مؤتمر الأمم المتحدة مؤشر متوسط التركيز التجاري مع الشركاء التجاريين العرب
http://unctadstat.unctad.org/EN للتجارة والتنمية

نســبة صــادرات الســلع الوســيطة داخــل الــدول العربيــة إلــى إجمالــي 
صــادرات الســلع البينيــة العربيــة

 الأمم المتحدة. قاعدة بيانات تجارة السلع
https://comtrade.un.org 

نســبة واردات الســلع الوســيطة البينيــة العربيــة إلــى إجمالــي واردات 
ــة ــة العربي ــلع البيني الس

 الأمم المتحدة. قاعدة بيانات تجارة السلع
https://comtrade.un.org 

الترابط والخدمات 4.
اللوجستية

البنك الدولي ولجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا متوسط التكاليف التجارية مع الشركاء التجاريين العرب
 والمحيط الهادي. قاعدة بيانات التكاليف التجارية

www.databank.worldbank.org 
مؤشــر متوســط الربــط بخطــوط الشــحن البحــري المنتظــم مع الشــركاء 

ــن العرب التجاريي
مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية. إحصاءات مؤتمر الأمم المتحدة 

http://unctadstat.unctad.org/EN للتجارة والتنمية
 البنك الدولي. مؤشر أداء الخدمات اللوجستية.مؤشر أداء الخدمات اللوجستية )الإجمالي(

 http://lpi.worldbank.org 
البنك الدوليّ. مؤشرات التنمية العالميةاشتراكات النطاق العريض الثابتة )لكل 100 شخص(

 http://databank.worldbank.org

5.         �التنقل البشري 
والتكامل 

المؤسّسي

 »هانلي« و »بارتنرز«حصة البلدان الأعضاء العربية التي لا تشترط تأشيرة دخول
https://www.henleyglobal.com

الأمم المتحدة، إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، شعبة السكان. نسبة المهاجرين من البلدان العربية إلى العدد الإجمالي للمهاجرين
عدد المهاجرين الدوليين

https://www.embassypages.comحصة البلدان الأعضاء العربية الأخرى التي لديها سفارة
حصــة البلــدان الأعضــاء العربيــة الأخــرى التــي وقّعــت علــى اتّفاقيــات 

التجــارة الحــرّة
برنامج تصميم الاتفاقيات التجارية

https://www.designoftradeagreements.org/downloads 
ــدات  ــى معاه ــت عل ــي وقّع ــرى الت ــة الأخ ــاء العربي ــدان الأعض ــة البل حص

اســتثمارات تجاريــة
مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
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الملحــق: ملاحظــة فنيّــة حــول إنشــاء مــؤشر البنك الإســامي 
للتنمية حــول التكامل

يتطلــب قيــاس مســتوى التكامــل الاقتصــادي والإقليمــي 
مــن  العديــد  اســتخدام  الاقتصــادات  مــن  مجموعــة  ضمــن 
الأدوات الإحصائيــة، لأنّــه مفهــوم متعــدّد الأوجــه والأبعــاد. 
التكامــل  فهــم  أجــل  مــن  الجهــود  مــن  العديــد  بُذلــت  لقــد 
ودراســات  بحــوث  إجــراء  ثــمّ  ومــن  جيّــدًا  فهمًــا  الاقتصــادي 

إقليمــيّ.  أســاس  علــى  سياســات 

وعلــى ســبيل المثــال، طــوّر بنــك التنميــة الآســيويّ مؤشــر 
التعــاون والتكامــل الإقليميّيــن فــي آســيا والمحيــط الهــادي، 
وهــو مؤشــر مركّــب يوفّــر قياسًــا متعــدّد الأبعــاد للتكامــل 
الإقليمــيّ. ويتيــح المؤشــر قيــاس التقــدّم المحــرز فــي عــدد 
مــن أبعــاد التكامــل الإقليمــي، إلــى جانــب تحديــد نقــاط القــوة 
الإقليمــي،  وشــبه  الإقليمــي،  المســتوى  علــى  والضعــف 

والوطنــي. 

وعلــى نفــس المنــوال، تشــاركت كل مــن مفوّضيــة الاتّحــاد 
للأمــم  التابعــة  لإفريقيــا  الاقتصاديــة  واللجنــة  الإفريقــي، 
المتحــدة، وبنــك التنميــة الإفريقــي، فــي إطــاق منصــة مؤشــر 
للمســتخدمين  توفــر  التــي  الإفريقــي،  الإقليمــيّ  التكامــل 
الوصــول إلــى درجــات مؤشــر التكامــل الإقليمــي الإفريقــي 
وتصنيفاتــه، والبيانــات المســتخدمة فــي حســاب تلــك الدرجات، 
ويشــمل  الصلــة.  ذات  المعلومــات  مــن  كبيــرة  ومجموعــة 
أبعــاد  مــن  العديــد  الإفريقــي  الإقليمــي  التكامــل  مؤشــر 
والاقتصــاد  الإنتــاج،  وشــبكات  التجــارة،  الإقليمــي:  التكامــل 

الكلــيّ، وحريــة تنقــل الأشــخاص.

مؤشــر البنــك الإســامي للتنميــة حــول التكامــل مؤشــر مركّــب 
الاقتصــادي:  للتكامــل  الأساســية  الخمســة  الأبعــاد  يمثــل 
التكامــل التجــاري والاســتثماري، وتكامــل الأســواق الماليــة، 
وشــبكات الإنتــاج، والترابــط والخدمــات اللوجســتية، والتنقّــل 

ــيّ.  ــل المؤسس ــري والتكام البش

تشــمل عمليــة إنشــاء مؤشــر البنــك حــول التكامــل خمــس 
مؤشــرات  اختيــار  فــي  الأولــى  الخطــوة  وتتمثــل  خطــوات. 
التكامــل  أبعــاد  مــن  محــدّد  بُعــد  كل  إطــار  فــي  المدخــات 
الاقتصــادي اســتنادًا إلــى نتائــج البحــث فــي المراجــع. وتشــمل 
الخطــوة الثانيــة التحقّــق مــن مصــادر البيانــات ومصداقيتهــا 
منهجيــة  بفحــص  فتتعلــق  الثالثــة  الخطــوة  أمّــا  وتوفرهــا. 
حســاب كل مؤشــر مدخــات معيّــن )مثــل تحويل البيانــات الخام 
إلــى مؤشــرات مدخــات(. وبُعــد ذلــك، تشــمل الخطــوة الرابعــة 
تقنيتــي التســوية والاســتقراء الداخلــي مــن أجــل مواءمــة 
الأخيــرة  الخطــوة  فــي  لاســتخدامها  المؤشــرات  مجموعــة 
مــن العمليــة. وأخيــرًا، تُطبــق تقنيــة تحليــل المكــوّن الأساســي 
ــوذج  ــتخدام نم ــج باس ــق النتائ ــمّ تدقّ ــات، ث ــدة البيان ــى قاع عل

مكانــيّ ذاتــي الانحــدار لمراعــاة التعلّــق المكانــيّ. 

يتّبــع إنشــاء مؤشــر البنــك حــول التكامــل معاييــر العمليــات 
المماثلــة التــي أُجريــت إلــى حــدّ الآن. ويمكــن تلخيــص هــذه 

العمليــة فــي الخطــوات التاليــة. 

المدخــات  بمؤشــرات  المتعلقــة  الخــام  البيانــات  	�تجميــع  .1
الاثنيــن والعشــرين المســتقاة مــن المصــادر المقدّمــة فــي 

الجــدول أ-1.

	�حســاب كل مؤشــر مدخــات محــدّد بالصيغــة/ المعادلــة  .2
المبيّنــة فــي الجــدول أ1-. 

الأدنــى  الحدّيــن  طريقــة  باســتخدام  مؤشــر  كل  	�تســوية  .3
والأقصــى

	�تطبيــق تقنيــات الاســتقراء الداخلــي المناســبة )الاســتقراء  .4
ــيّ( ــي، والخط ــي، والأمام ــي العكس الداخل

	�تطبيق نموذج تحليل المكوّن الرئيس على خطوتين .5

	�تدقيق النتائج من أجل استبعاد التحيّز الجغرافي .6
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الجدول أ-1: طريقة الحساب الخاصة بمؤشرات المدخلات

الحساب/ الطريقةاسم المؤشرالرمزالبُعد

نسبة الصادرات البينية العربية إلى إجمالي  1-أالتكامل التجاري والاستثماري1.
الصادرات

صادرات البلد »Xit« إلى البلدان الأعضاء العربية مقسومة على إجمالي 
Xit صادرات البلد

)Xi = البلد، Xt = السنة(
نسبة الواردات البينية العربية إلى إجمالي 1-ب

الواردات
واردات البلد »Xit« من البلدان الأعضاء العربية مقسومة على إجمالي 

  »Xit« واردات البلد
نسبة التجارة الدولية البينية العربية إلى 1-ج

إجمالي التجارة الدولية 
إجمالي التجارة البينية العربية مقسومًا على إجمالي التجارة

نسبة التدفقات الواردة للاستثمارات 1-د
الأجنبية المباشرة البينية العربية إلى 

إجمالي التدفقات الواردة للاستثمارات 
الأجنبية المباشرة

التدفقات الواردة للاستثمارات الأجنبية المباشرة البينية العربية 
 مقسومة على إجمالي تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

الواردة إلى البلد 

نسبة التدفقات الصادرة للاستثمارات 1-ه
الأجنبية المباشرة البينية العربية إلى 

إجمالي التدفقات الصادرة للاستثمارات 
الأجنبية المباشرة

التدفقات الصادرة للاستثمارات الأجنبية المباشرة البينية العربية 
مقسومة على إجمالي التدفقات الصادرة للاستثمارات الأجنبية 

المباشرة من البلد

نسبة الالتزامات السهمية البينية العربية 2-أتكامل الأسواق المالية2.
العابرة للحدود إلى إجمالي الالتزامات 

السهمية العابرة للحدود

الالتزامات السهمية البينية العربية العابرة للحدود مقسومة على 
إجمالي الالتزامات السهمية العابرة للحدود

نسبة التزامات السندات البينية العربية 2-ب
العابرة للحدود إلى إجمالي التزامات 

السندات العابرة للحدود

التزامات السندات البينية العربية العابرة للحدود مقسومة على إجمالي 
التزامات السندات العابرة للحدود

القيمة الوطنية للمؤشرمؤشر عمق المؤسسات المالية2-ج
القيمة الوطنية للمؤشرمؤشر عمق الأسواق المالية2-د

مؤشر متوسط أوجه التكامل التجاري مع 3-أشبكات الإنتاج3.
الشركاء التجاريين العرب

القيمة الوسطى للمؤشر في البلدان الأعضاء العربية

مؤشر متوسط التركيز التجاري مع 3-ب
الشركاء التجاريين العرب

القيمة الوسطى للمؤشر في البلدان الأعضاء العربية

نسبة صادرات السلع الوسيطة البينية 3-ج
العربية إلى إجمالي صادرات السلع البينية 

العربية

القيمة الوسطى للمؤشر في البلدان الأعضاء العربية

القيمة الوسطى للمؤشر في البلدان الأعضاء العربية

تُعرّف السلع الوسيطة بأنّها مجموع الفئات التالية في الفئات 
الاقتصادية الواسعة: 

111* الأغذية والمشروبات، أولية، خاصة للصناعة    121* الأغذية 
والمشروبات، معالجة، خاصة للصناعة    21* الإمدادات الصناعية غير 

المحدّدة في موضع آخر، أوّليّة 22* الإمدادات الصناعية غير المحدّدة في 
موضع آخر، معالجة

31* الوقود والزيوت، أولية

322* الوقود والزيوت، معالجة )ما عدا وقود المحركات( 

42* أجزاء وملحقات السلع الرأسمالية )باستثناء معدّات النقل(

53* قطع غيار وملحقات معدّات النقل

الصادرات الوسيطة للبلد »Xit« إلى البلدان الأعضاء العربية الأخرى 
مقسّمة على إجمالي صادرات البلد »Xit« إلى البلدان الأعضاء العربية

نسبة واردات السلع الوسيطة البينية 3-د
العربية إلى إجمالي واردات السلع البينية 

العربية

الواردات الوسيطة للبلد »Xit« من البلدان الأعضاء العربية الأخرى 
مقسّمة على إجمالي واردات البلد »Xit« من البلدان الأعضاء العربية

متوسط التكاليف التجارية مع الشركاء 4-أ الترابط والخدمات اللوجستية4.
التجاريين العرب

متوسط تكاليف التجارية للبلد »Xit« مقابل كل بلد عضو عربي على حدة 
)كل بلد على حدة(

مؤشر متوسط الربط بخطوط الشحن 4-ب
البحري المنتظم مع الشركاء التجاريين 

العرب

متوسط قيم مؤشر البلد »Xit« مقابل كل بلد عضو عربي على حدة )كل 
بلد على حدة(

قيمة البلد »Xit« فقطمؤشر أداء الخدمات اللوجستية )العامّ(4-ج
 اشتراكات النطاق العريض الثابتة 4-د

)لكل 100 شخص(
قيمة البلد »Xit« فقط

الحساب والصيغة
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الحساب/ الطريقةاسم المؤشرالرمزالبُعد

حصة البلدان الأعضاء العربية الأخرى التي لا 5-أاالتنقل البشري والتكامل المؤسّسي5.
تشترط تأشيرة دخول

العدد الإجمالي للبلدان الأعضاء العربية التي لا تشترط تأشيرة دخول 
مقسومًا على العدد الإجمالي للبلدان الأعضاء في المنطقة العربية

نسبة المهاجرين من البلدان العربية إلى 5-ب
العدد الإجمالي للمهاجرين

إجمالي عدد المهاجرين في البلد "Xit" من جميع البلدان الأعضاء العربية 
مقسومًا على إجمالي عدد المهاجرين في البلد "Xit" من جميع أرجاء 

العالم 
حصة البلدان الأعضاء العربية الأخرى التي 5-ج

لديها سفارة
 "Xit" إجمالي عدد البلدان الأعضاء العربية التي لديها سفارة في البلد

مقسومًا على إجمالي عدد البلدان الأعضاء في المنطقة العربية
حصة البلدان الأعضاء العربية الأخرى التي 5-د

وقّعت على اتّفاقيات التجارة الحرّة
إجمالي عدد البلدان الأعضاء العربية التي وقّعت على اتّفاقيات التجارة 
الحرّة مقسومًا على إجمالي عدد البلدان الأعضاء في المنطقة العربية

حصة البلدان الأعضاء العربية الأخرى التي 5-ه
وقّعت على معاهدات استثمارات تجارية

إجمالي عدد البلدان الأعضاء العربية التي وقّعت على معاهدات 
استثمارات تجارية مقسومًا على إجمالي عدد البلدان الأعضاء في 

المنطقة العربية

الجدول أ-1: طريقة الحساب الخاصة بمؤشرات المدخلات

تنسيب البيانات الناقصة
لتنســيب  الداخلــي  الاســتقراء  تقنيــات  مــن  العديــد  هنــاك 
التكامــل،  حــول  البنــك  لمؤشــر  وبالنســبة  الناقصــة.  البيانــات 
اســتُخدمت ثــاث طــرق: الارتــداد الخطــي )الاســتقراء الداخلي(، 
الداخلــي  والاســتقراء  الأمامــيّ،  الداخلــي  والاســتقراء 

 . لعكســي ا

الارتداد الخطي )الاستقراء الداخلي(:
الخطــي  الداخلــي  الاســتقراء  فــي  المطبّقــة  الوظيفــة  إنّ 
وخصائصهــا.   »ipolate« الإحصائيــة   »STATA« حزمــة  هــي 
داخلــي  اســتقراء  هــو  جديــدًا،  مؤشــرًا  الوظيفــة  وتُنشــئ 
لا  عندمــا  القائمــة.  القيمــة  إلــى  اســتنادًا  الأصلــيّ  للمؤشــر 
يأخــذ  مكــرّرة،  ولا  ناقصــة  للمؤشــر  الأصليــة  القيمــة  تكــون 
المؤشــر الجديــد ببســاطة القيمــة الأصليــة. وتكــون الصيغــة 

التالــي:17 النحــو  علــى  المســتخدمة 

= 1− 0
1− 0

( − 0) + 0   (1) 

17	 �»إيريك مايجرن«. 2002. التسلسل الزمني للاستقراء الداخلي: من علم الفلك القديم إلى المعالجة الحديثة للإشارات والصور. وقائع معهد مهندسي الكهرباء 

والإلكترونيك 90: 342-319.

ــى  ــاط إل ــرب النق ــي أق ــإنّ )x1،y1( ه ــون )x0،y0( ف ــا يك  عندم
 .x و y

وإذا كانــت القيمــة الناقصــة فــي نهايــة السلســلة الزمنيــة، 
حينئــذ يطبّــق الاســتقراء الداخلــي الأمامــي لســد الفجــوات 
المتعلقــة بالبيانــات. وإذا كانــت القيمــة الناقصــة فــي بدايــة 
ــي  ــتقراء الداخل ــة الاس ــق تقني ــذ تُطبّ ــي، حينئ ــل الزمن التسلس

العكســي مــن أجــل ســدّ الفجــوة. 

)1(
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تسوية مؤشرات البيانات الخام
تمثــل البيانــات الخــام بالنســبة للمؤشــرات المختارة مســتويات 
والمتوسّــطات،  المئويــة،  والنســب  النســب،  مثــل  مختلفــة، 
معلومــات  عــن  كميًــا  المؤشــرات  جميــع  وتعبــر  وغيرهــا. 
تســوية  يلــزم  ولــذا،  مختلفــة.  قيــاس  بموحــدات  مختلفــة 
أجــل  مــن  الأساســي  المكــوّن  تحليــل  تطبيــق  قبــل  البيانــات 
نتيجــة  وتبلــغ  الخلــط.  وتفــادي  القيــاس  مشــاكل  مراعــاة 
ــم  ــير القي ــن 0 و1، وتش ــوية بي ــع للتس ــي تخض ــرات الت المؤش
العاليــة إلــى تكامــل اقتصــادي إقليمــي أكبــر، وتشــير القيــم 

الأدنــى إلــى تكامــل أقــل. 

تســاعد بيانــات التسلســل الزمنــي علــى اســتخدام قائمــة 
مــع  الخــام  للمؤشــرات  الداخلــي  والاســتقراء  التســوية 
مــرور الوقــت. كمــا تســاعد علــى المحافظــة علــى اتّســاق 
قيــم المؤشــر مــع مــرور الوقــت. وتراعــي صيغــة التســوية 
المســتخدمة البلــد والوقــت. وتكــون الصيغــة المســتخدمة 

علــى النحــو التالــي. 
 

إذا كانx_it هــو المؤشــر x للبلــد i فــي الســنة t يكــونx ̂_it هو 
.t في الســنة i المؤشــر الــذي خضــع للتســوية الخــاص بالبلــد

ــرات  ــة للمتغي ــم العالي ــا القي ــدلّ فيه ــي ت ــرات الت ــي المؤش ف
الأصليــة علــى تكامــل أدنــى، مثــل متوســط نســبة التركيــز 
التحــوّل  يقــدّم  التجــارة،  تكلفــة  نســبة  ومتوســط  التجــاري 

علــى النحــول التالــي:

تحديد الأوزان والتجميع
يُســتخدم تحليــل المكــوّن الرئيــس فــي مرحلتيــن مــن أجــل 
للتكامــل الاقتصــادي علــى  النهائيــة  الدرجــة  إلــى  الوصــول 
المرحلــة  القطــري فــي ســنة معيّنــة. وتشــمل  المســتوى 
الأولــى الحصــول علــى درجــات مســتوى الأبعــاد الخمســة. 
الرئيــس  المكــوّن  تحليــل  تطبيــق  الثانيــة  المرحلــة  وتشــمل 
مــرّة أخــرى للحصــول علــى درجــات التكامــل البينــي الإقليمــيّ 
حســاب  يتــم  الأخيــر،  وفــي  )القيــم(.  النهائيــة  المجمّعــة 
بســيط للمتوسّــط مــن أجــل الحصــول علــى قيــاس المســتوى 

الاقتصــادي للتكامــل  المجمّــع  الإقليمــي 

التدقيق من أجل إزالة التحيّّز الجغرافي
نظــرًا لأنّ الموقــع الجغرافــي مــن شــأنه أن يؤثــر فــي درجــات 
كل بلــد علــى حــدة بســبب التأثيــرات غيــر المباشــرة مــن البلــدان 
المجــاورة، يجــري تدقيــق نتائــج المؤشــر عــن طريــق تطبيــق 

تقنيــات الاقتصــاد القياســي المكانــي المناســبة. 

نمــوذج  يُطــوّر  المباشــرة،  غيــر  التأثيــرات  أثــر  إبــراز  أجــل  ومــن 
الأرض،  لمســاحة  مســتمرة  متغيــرات  باســتخدام  عكســي 
والناتــج المحلّــيّ الإجمالــيّ الحقيقــيّ، والســكان، إضافــة إلــى 
ــا.  متغيــرات المؤشــر المتعلقــة بكــون البلــد بلــدًا حبيسًــا أو جزيريًّ

النمــوذج  فــي  المتأخــرة  التابعــة  المتغيــرات  تُــدرج  وأخيــرًا، 
بتطبيــق نمــوذج مكانــيّ ذاتــي الانحــدار. وتُســتخدم القيــم 
المتوقّعــة للمتغيّــر التابــع )درجــة المؤشــر( علــى أنّهــا النتيجــة 

التــي خضعــت للتحقّــق. 

̂ = 1 − −min ( )
max ( )−min ( )

     (3) 

̂ = −min ( )
max ( )−min ( )

     (2) 

 

)2(

)3(
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