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��� ا��� ا���
� ا�����

��� ر­����
ITFC ا����رة ���
ا��
��� ا����� ��
���� ا��و��� ا������ ��

ا���م  ���� ور�
� ا��� و���������

ا��و���   ����
ا�  ����� ا������   ��  (1)26 ا�
�دة  و	��� ����م 
 �����
ا������ ��
��� ا����رة �(ITFC) و �����  � ���� إدارة ا�

 أن أ��م � ��� ا��
��� ا����� ا�
����� ا������ ا����ي �	���
 ����
ا� أ����  ا������  ��ا  �¢�ز   £�� 2022م  ���م   ����
��
ا���¤  وا��ي  2022م  ���م   ����
ا�  ����
ا� وا�¦����ت  وإ���زا��� 


 2022/12/31م.	

و�����ا ��¢�ل أ�
¤ آ��ت ا������ و ا§���ام. 

�
��ن ا�����
د. � �� 
ر©�� ���� ا�دارة

��ªب ر©�����������������

���� ا�دارة
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��� ا��� ا���
� ا�����

م ��� ا������ ا����ي ��
���� ا��و���  ¬�إ�� ���ف  ��� أن أ�
 ¯� ����»ا��   
��� وا��ي   �2022 ���م  ا����رة   ���
�� ا������ 
ا������� ������ى ا������ ا�±����  ��ة ����� �������. ور°� 
 ����� 
	 ����� ¤�±� ����
ا�¢��³ ا��ا�ªة ����¦���ت� ا��
�ت ا�

 ا�¢��ان 	 ����

 د � ا����رة و��	 ���
�

��� ا������ ا���
 �����
�� ا������  ا§���ا�����  ا�±��  ا��
�ت   �
� ا� ���. 
 ��  �
�
ا�  ´��� ا����ض   
 �م �2017 	 ا��¦�ا���   ��  
وا��
�ªل رؤ�� ا�
���� ��ن �·¢¶ "ا�
»ود ا��©�� ��¦��ل ا����ر�� �� 
."

� ا����ون ا������� 
أ�� ��¢�� ا������ت ا��ول ا� ��� 	

 «�
��  �
  
�ذج �  �� ��ا	���  و��  ا��ؤ���   ´��  �� وا������ 
 ��ا�  ������ �ة ��ا��  ���
ا�± ا�±��  ���ت   ��	 ��§����ر 
 �������  �

·
ا�
���� �2.0 وا� وا�
��و	� ���� ا���ا����� 
و���ة  ا�¤  ا§��·�دات   �دة   ¯�  � �»ا��� �ة ��ا��  �
ا�� 	�ص   ¯�

ا��
� ا�
���دة.

 ���
� ��ن ا�
���� ا��و��� ا������ �� �
�  ���
 أن أ	������
 ��
���ة �������  �¤ «���ي �
��� و��� ¼©��� ½��� �ا����رة �
ا����رة   ���
� 
���ت    
��
�إ  ¾��  �و�  .2008  �م   ��� ا����رة 

 ��
�ة ا���ا�
�� 69 ����ر دو§ر أ����
 وا��¦���ت ا���ا�
��
ا�

ر���� ���دة  

ا��­�� ا������ي


�����������������
�إ

�����������������ت 


��� ا����رة�
�ة����
��
 ا�

�����������
ا���ا�

 69 مليار 
دولار أمريكي
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 ��	  �2022  �م   ¼©���  £�� و��   .
أ���� دو§ر  ����ر   57.5
 ��
���½ ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة �� ��
�ة� 
��
ا� ا����رة   ���

���ت �  �� 
أ���� 6.8 ����ر دو§ر 
 �2021  �م  م  ¬��
ا�  
أ���� دو§ر  ����ر   6.5  ¾�¢�  �  �»��دة 

� ��¿½ ا��¦���ت 7.4 ����ر دو§ر أ����
� �»��دة ���¢� 42���

.

 وا�¢��¿� 5.2 ����ر دو§ر أ����À�
Á ����¢��  � ا���م ا�

 ����Â  
	 ا�±�ص  ا����ع  د �   ����
ا�  ½�Àو  �
�
�ة 
��
ا�  ���
ا�� 
���ت   ½¿�� � 
  �م 2022 �	 �������
 

 ا§ �
�دات ��� ��
�
� ���� إ� �
757 ����ن دو§ر أ����
 �Äإ�¤ ذ� �	�À��� .
ا������ �·� إ�¤ 17.1 ����ر دو§ر أ����
ا�¢��ك  	��ل   ����  ½���و �ر���� �  ��  ����
ا� زادت 
 �����
ا� ا��
���ت  إ�¤  
�م ����  ��
وا����  ��
ا����


 ا�¢��ان ا� ���.	 ����
��

����ح �¯  ا����ون   ����
ا� ا����رة� وا«�½   ��
�� 
 ���ل 	
 ���������� و��� ª ¯���� 
���Ç©�� ا����
��� وا��و���� 	
ر©����  ��ا�¼   ����� �ªل   �� ا���رات   ���� وأ����  ا����� 
���ر   ¼����� ا�¢�ا�¼   ´��  �
و��  ��	����
ا� وا����ªت 
�ة ��  ��
ا����رة ا������� وا�
���� ا������ �� �����¼ �¢�درة ا�
ا�
��ر�¯   ��  ���ا��  �
��  
وا�� ا�������  �ول �� ا����رة   ��أ
 
ا�������� 	  È��¦�� وا��¢�ب  ا�
�أة   ���
� 
� ���ر�¯ ��§
 ���
ا���ق ا����
��� و�����¼ ا�
���� ا��و��� ا������ ��
 �����
وا� ا�·¿��ة  ا�
����ت   � �� ا�±�ص  ا����رة 
 ���
��  ���ا�� ا�¢����¼   Äو��� إ	������  �¿�ب   � ¬
·
وا�
ا������   ���

ا�  
	  �����
وا� ا�·¿��ة  ا�
����ت 
 ����� 
	 ����
� ���Çت ا��	 �Äا����د��. و �وة  �¤ ذ�
 �����  
	 ا����  ا� ���  ا�¢��ان   ¶��·�  ����  �را©  ¼�����
 
	 ا�¢����¼  ��ا   �� ا���ف   � ¬�
و��  ������
ا� ا��ول  را��� 
ا§��·�دي  ا����ون  و��»�»  ا������  ا§��·�دي   �
ا��  È��¦�
ا�¢��ان ا� ��� 	
 را��� ا��ول  ا����رة ���  
� و��»�» 
ا����

ا�
����� و���� ا�����.

 

� � ا�¢�Ä ا������ ��� Èا أو� � �Êزر� �  �م 2022 أ����Ç
ا������  ا��و���   ����
ا�  ½¢��  �و�  �  (IsDB)  ��
����
 � � �
�
� ��©�� ����È ����� ا��Êزر �� �
ا �� 
��� ا����رة دور���
�ة ��»�» ��وا��ي �� إ���ؤ´ ��
�ن ���ح ا��±��Ë وا������ �

.� �
�
ا��Êزر ��

�ى ا����ات � ¤�  ����
» ا�و����ت ا§���ا����� �� و����¬
أ��   È�±� �ا��ت  ا��¬  ����  �����  �� أ��اف�  �ة    ¤�  ا���د�� 
 ���

�ي ����ام �� �ªل ��	�� ���ل ���ر�� ������� ����
	Ìن   �Äذ�  �  و	���  ا� ���.  �ان �¢�� ا����رة   ��
و�� ا����رة 
 È��¦� إ�¤   
���  
ا�� ������د   ��«���  ¤�¢��  ����
ا�

�ة.¦�
�ا�� ���Í ا���
أ��اف ا���
�� ا�

 
���
� و�����ي  ��Çي   Î��ª  �  أ ¢�  أن  أود¬  ا�±��م   
	
 ��
ا��©�� وا���دة أ ��� ���� ا�دارة ا�
¦�����  �¤ د 
 ¤�  �	�� ����
ا�  
�Ï�� ��Çأن أ أود¬   �
� .�������و��
�ªل   �� أ���   ���  ¤�   
وإ��  �����
��  �����ªو  �������
 È��¦�  �¦� 
���ة ��� ��ا«�  ��ف  وا���ا�������   ��©���Ç
ا����ر��  ��¦��ل   �ا��ا© د  ا�
»و¬  ����
ا� و�·¢¶  أ�¢�  إ���زات 

.

� ا����ون ا������� 
�ان ا� ��� 	�¢��

�	�
 ���
 ���ا�����س �
ا��©�� ا������ي
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��أ��
����  ا�دارة

������ ا����ة أ����� ر����
��
���� 
ا�¢�Ä ا����

�ذ ��اد ز��ن�
��� ا���
��
���� 
ا�¢�Ä ا����

�ذ � �� ���� �����
��� ا���

� � ا§��±���� أ�
ا�

�
���� ا�����ر � �� ا����
ر©�� ���� ا�دارة

�ن ا�	�ز�����
��� ا�����ر ��� �� ��
��
���� 
ا�¢�Ä ا����

�ذ ��� ا�����
�دة ا��


��� ا������ ا����د��
ا�

�د�� �
��ذ ����
�دة ا��


� � ا§��±���� ب�
ا�

���
�ذ ذو ا���� �
�دة ا��


� � ا§��±���� ب�
ا�

�دة ا���� ��اس �� �	� ا����� آل ����� �


� � ا§��±���� ج�
ا�

�ذ أ��� ا�¡��م�
�دة ا��


� � ا§��±���� د�
ا�

�ر���رد� ��ذ ر¢�
�دة ا��


� � ا§��±���� د�
ا�
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£���
��
إدارة  ا��¤

�	�
 ���
 ���ا�����س �
ا��©�� ا������ي

� �� �¦�� ��ردا��
ر©�� ا��
���ت, ��
¯ ���ل ا����رة

���

�ري  �ا��ا���
�Â�±
ر©�� إدارة ا�

���أ�� �
�¢�� �����ري ا��©�� ا������ي�

���  �م� ادارة ا��
���ت�

��¨ إ���§� �� �
�
���
���  �م ���Ð ا§���ا����� وا�دا� ا��

������� ����
���  �م ا�دارة ا��

�غ	ª ���� ا���


 وا���¿��
���  �م, إدارة ا��
�» ا����

��ª � �� ا������
��� �م� إدارة ��
�� ا����رة و ����� ا� 
�ل�

�ن� �
ا��� ��
���  �م� إدارة ا�±»ا���

�	�ا� ��� ���� ا��
���  �م� إدارة �
��� ا����رة�

����» ر�

�ªا����  �م� ا�����È ا��

���¬� ��� �ر�
���  �م ا�
�ارد ا�¢�����


�� زوا�®
���  �م إدارة ا§©�
�ن وا�������
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رأس ا���ل ا�����ع (ا����� ا±
���)رأس ا���ل ا�����»رأس ا���ل ا��°�ح �®

�ر��������3
دو±ر أ�����

 ��������ت ��
 ���ا��
�رة ا���ا�

��ة 	
� ��م ���ا�
2008

�ت ����� ا����رة ا������ة ���م 2022 ��» ا��¬�ع����

ا������ت ا���ا���� ا������ة ������ ا����رة ��» ا��¬�ع (2022-2008)

�ر��������69
دو±ر أ�����

�����ت أ��ىا������ا���ا� وا��را��ا�����

�ر��������4
دو±ر أ�����

����أ��

�ر��������3.4
دو±ر أ�����

آ �� وا���ق ا­و �

�ر��������7.4
دو±ر أ�����

����أ��

�ر��������10.9
دو±ر أ�����

آ �� وا���ق ا­و �

�ر��������35
دو±ر أ�����

���ت �ا��
�
	 ���ا���ا�

��م 2008

�ر��������57.5
دو±ر أ�����

 ��������ت ��
��ة ���ا��
�رة ا�

���م 2022

�ر��������6.8
دو±ر أ�����

���ت�ا��
���م 2022

�ر��������7.4
دو±ر أ�����

����857.7ن
دو±ر أ�����

����745.6ن
دو±ر أ�����

�ر��������1.85
دو±ر أ�����

�ر��������719
دو±ر أ�����

�ر��������268
دو±ر أ�����

ا���ا� وا��را��

أ��ز ا�
��¶ ا�
���� وا���¿���� �����ة
2022-2008

ا�����

07

ا���������������������������� ا�����������������������ي - 2022

C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

ITFC AR-22-A-P1 copy.pdf   11   5/9/23   6:22 PM



آ �� وا���ق ا­و �

����أ��

�ت ����� ا����رة ا���ا���� ����
ا������ة ��» ا���¬�� (2022-2008)

�ت ����� ا����رة ا������ة ����
�م 2022 ��» ا���¬����

75723121

���� ا����ان ا­���� 	 ���
�ا� �� ��م 2022�ا­�� � %37

 ���
�� ���ا�����ت ا���ا�
ا��
�رة (2022-2008) - ����� 

������
� و��ا�
+30 4.86

1.2

17.3
����ت ا����ع �

��ة ���ا���ص ا�
���م 2022

��د ا��ول ا­���� ا���
�� ا���	�ت ������ ��

 ��
د�� ا��
�رة ا���
�� ا����ون �
	 ��
ا� �	� ���م 2022

آ �� وا���ق ا­و �

����أ��

4.8

2

�ر دو±ر����
�������أ����

�ر دو±ر����
�������أ����

�ر دو±ر����
�������أ����

�ر دو±ر����
�������أ����

�ر دو±ر����
�������أ����

��د ا������ت
�� ��م 2022

����ن دو±ر
�������أ����
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���£¢ أ���ل ا��¡ �� ا��و��� ا� �	��� �
ا�
�ول ا��	
��	�� ��� ����� ا��
�رة وأ��ز 	�	�¥ ��¤ 	�ى �����

إ�¬�� ا�و���� ��� 
ا�¬��³ وا�¡�ا�:

د � ا��ول ا� ��� §����اد ا���¯ 
ا������ وا§���ا������ ��� 

ا�¢��ول وا�¿�ز وا�°��� ا������ 
�ات ا��¢��� �
وا�»را � وا�دو�� وا�

 ���
��� Á38 �� ا���� �� £��
. إ�¤ أ�� ا�¢��ان �
�ا�

��	�� ا�¬�» ا���´ا��:

���ت   
ا�»��دة ا���ر���� 	

�ة  �¤ 
��
ا��
��� وا�·�ف ا�
.��À�
�ار ا�±
��  ��  ���� ا��

ز��دة ا���رات:
��ب ا�¢��ك  
ا����ح 	

 ��
وا�
����ت ا�
���� ا����

�م إ�¤  
���ت ���� ��
وا����

 ¶��·� ����
�� 
 �
ا��
��� ا��
ا��ول ا� ���.

����� ا����رة: µ�
��
ز��دة ا�¢�ا�¼ وا�
¢�درات  �¤ �� 
 �
��� ÈÂ��� ���¿�� ا�����

�ة ��ا����ون ا����
 ا��
و��� ���� وا�و����ت ا�
�¿��ة.

:ا����¶ وا±����ر
 ��ة� ��� �
��� ا�
�رد��� و�������إ�À	� �����ت 

����ªت ا§ �
�د� �� أ�� ��¢�� ����¢�ت ا�¢��ان 
ا� ��� - �� إ�Âق ���¼ ����� ����ªت ا§ �
�د 

�ي 	
  �م 2021���
ا�

د�� ا����رة ا�	���� وا������³ 
�دة ا����رة ا�	���� �� �´�
:���
��¦�� ا����ون ا�

 ������ 
���ر�� أ�¢�  �¤ �� ا����� 	
����� ا����رة ا����
�� وا��«�ل إ�¤ 

ا���اق و��رات ا��·��� (�����¼ �¢�درة 
�ة �� أ�� ا����رة ���ول ا�������  ��
ا�

���ر ا����رة ا������ ا�	������  ¼�����
 �����
�����¼ ا�����ت ا�·¿��ة وا�

�¿�ب إ	������ �����¼ ر�Ë ا����رة ��� دول 
آ��� ا����¤ + و��ا�¼ ������ �������� 
ا����رة ا�¦�ة ا���ر�� ا�	�����) ������ 


� ا����ون ��� 
������ ا����رة ا�¢���� 	
.
ا����

د�� ا�����ت ا�°¡��ة 
:�¬
وا����

��	�� �����ت �
��� ا����رة 
و��ا�¼ ��
�� ا���رات ��¢��ك 

ا�
¦��� وا����
�� / ا�
����ت 
ا�
���� و���³ت د � ا�����ت 

� � و����� � �����
ا�·¿��ة وا�
 �����

� ا�����ت ا�·¿��ة وا��
وا����ع ا�±�ص� �
¦�ك ا§��·�د 


 ا�¢��ان ا� ���.	
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ا±
��ا����� ا�����:
��£ ا§���ا����� ����
�ار (إ�Âق ا§���ا����� 2.0)¦� 

.���� ا�
���� أ��ب §������ت ا�¢��ان ا� ���

ا������� �� أ��اف 
ا������ ا�����ا�� 
ا����� �¸��اف 

ا����­�� �¸�� ا��� �ة:
�ا�� ��
د � أ��اف ا���
�� ا�

ا�����  � È��Â ��	�� �����ت 

��� ا����رة ��¢��ان ا� ����


 ���ºق �® �� ���
و³« ا�ز��:

 ¯� 
��ا«� ���� ا��¢��
ا �ªل  ا�¢��ان ا� ��� ا���� ���ر�

��©¦� ��رو�� و����� �»م 
�ة ا����� ���¢��  ��

����� وا��

ا�
���¢�ت ا���ر��.

����� ا����رة: �����
 ���
�ة ������ا�����ف �·�در 

�� ا����رة) ������ �� Èد���»)

.
©�
ا��� ا��

 ����� ��� ���ا���
ا����رة و����� ا����رة:

�م �� 
����¯ ���ق ا�
����ت ا��
 
���§� ���ر�� ���ول ا� ��� 	



� ا����ون ا�������

� ا����ر�� ������ ا�����
ا����¼� �� ��ل 

ا±����ر:
ا���
��� وا����رة ا��ور���.

�دل ا�½	�ات �� ���ل 	�
ا����رة ا�����	� ��¾ 

:�����ى 15 �
ا�±���ت ا§����ر��

 10
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08

2008

� ��

������ ر�  ����
�أت ا��

 1 �¦�م 1429 ´	

 .(2008 À�����10)�

أ�
�½ ا�
���� ����ح  ���� ا�ول �� ا��
���ت 
�ة ���وز

���ت ���  
��
�Ì�

2.5 ����ر دو±ر .

�ة 10 ��
أ��Â½ ا�
���� و���ت �ªرÈ��Â �Â (ا�
�ة ¦�
ا� ا���   ¼�����) إ�Âر   
	 ا����رة)   ��أ  ��
 (SPECA) ا����¤)  آ���  §��·�دات  ا�±�ص 
وأذر����ن�  ���°�»���ن   
�����  ¯� ������ون 
ا���  و(����   �(
©�
ا�� �ة ¦�
ا� ا���  و(�����¼ 
�ة ا§��·�د�� �ورو��)� و(���» ا����رة ا��و���)� ¦�
ا�

�ة ����
�� ا�·�� ��).¦�
و(���
� ا��� ا�

 »زت ا�
���� (ITFC) ا�¦��
� ا������ �� �ªل 

� ا�
���� ا��و��� À ������ �Â�±� إ���� إدارة

ا������ ��
��� ا����رة.

ا  ����� ���
��ب 20   ��


 ا�¦��ل 	 �
�ة� § ������� ا���ªل إ�¤ ��� �ت 
وا�¦¢�ب   Ð�·وا� ا��¦�   ���) ا������   ��°
وز�½  وا��رة  ا�·���  	�ل   ��¦Âو وا�¢��و��
�و��ت 

ا��±��).

إ�����   ���» أول  د�¼   ��  ����
ا�  ½� ¬�
�
�ªل   �� ا����¤  آ���   
	  �� ��  ��  �
���


 ��زا���ªن.	 ¶

��� ا���

11 ¶�	  �����
ا��  �������� إ�¤   ����
ا�  ½	�Àأ
.��©�
����ªت ا§ �
�د ��

ا������   ��
ا����  ���(ا�
�ا  
	  ����
ا� �Çر�½ 
 
	 ت  Ñ�� Ò   
ا�� ا����رة)   ��أ  �� �ة  ��
ا� ��ل 

.2011 ����� 
	 Ó��� �����

ا����دة�   ������  � �������   (ITFC)  ����
ا�  ½
 ¬��
ا����رة   ���
�� ا��و���   ����
�� ل  ¬�¦� و���وع 
ا��
���ت  و�¦���   £��و�¦  ���¢� �ف ��  (ITFC)

ا§���ا����� ا������ ا�±�«� ���
�ارد ا�¢����.

 ����������  ����Ç  � ���و �  ����
ا�  ½��Âأ  �
�
ا����ر��  ا��
���ت   ���¦� �ف ���� ا�
�����ت� 

����À	� إ�¤ أ�
�� ا�
��م ا������.

09 ¤�   «���  
ا�� ا�¦��ل   ��  �����  � �
��  ½���

� �� إ���� و��ات �
��� �����رة و����� � ���
ا��
 ���� Ð����� ف ا����ر ���ل و������ا� 
�ل ��

	��ل ��
���¢�ت ا�±�«� ��¢��ان ا� ���.

ا±
��ا����� ا�و�¾:
ا   �� ���  ����   � ����ن  ��دون ��  �¦�" ا������: 
 �
���  
	 ا� ���  ا��ول   ��� ا����رة   ��
���

ا����ون ا����
 و�¯ ���� ا�����". 
��ت ����§ ا����ر��  ��¦��ل   �� ���ن  "أن  ا��ؤ��: 

."

� ا����ون ا������� 
ا�¢��ان ا� ��� 	

أول ا���اف دو��:
 "أ��� ��
 ������ ا����رة" 

��ي ��� ��ا� ���� Òا����ع أ 
	
.(Global Trade Review)

�م"  ��� ���ª أ���"
���م 2009 �� ��ث ���ت ������ �·��¶ «��� 

ا���� 	
 إ��و�����.

��� ��
�	�ة �� ����� ا��¤

�ات ز��دة ��� ���
وا �
 §�¨ ��
و����¢ ا��
�رة ا���
�� ا����ون ا� �	�© �
	


�� ��ا�� ��دم � ��� ���
 ��� ª��ا���	�§ ا������§ ا�

ا��¥ �§ ��� ا����� آل  ��د 

�» و�� ا���� 	 ¥���� ��
أ¬

(��ل ا���� ا���®�ة 
�� ا����ون ا� �	� �
��

 �
�ا��� ���ت �� 	�
�� ��م 1424¯ ����	 �����ا°��

2003 م)
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½ إ �دة ����� �����¼ ا����ون وا���و�¼ ا����ري  12�
�ف �� Äا�¢�ا�¼ وذ� �¦� � ���(TCPP)  ����ن  ��

.�����ª ¯ ����ى أدا©� وإ�·�ل	ر

 Õ��  Äذ�  
	  �
� �ا� ���  ���
   14 ��ب   ��
 ���  - ا�·¦�ا�  ���ب  أ	�����   �����  ��  ��
ا��
و��°�   ���	 و��ر����  وروا��ا  و°���  ا���¿�ل 

و���ا���ن وا����� و�������.

�ة� § ��� �وة  �¤ ذ��Ä �� ا���ªل إ�¤ ���ل 
���ع   ��� ا�������   ��° ا���� �ت   
	  �
��

.����� 
	 ���ا���

235 ����ن دو±ر أ�����
وا�����  ا�¿�ا�   
 ��� � ��  ����
ا�  ���� ¬��

 �·� 
	

¤�  ����
�½ ا� و�¬

60 ����ن دو±ر أ�����
 �����  �
��  ¯� ����ك   Ð���  ���
� ا������ 

.(PT Angels Products) 
ا���� ا���و���

����
و��½ ا�

855 ����ن دو±ر أ�����
 ���
�) ا���¢��   Öد��¿�� 
��ر�� �  ¯� ا������ 
���� و����� �
��زارة ا����� وا����� وا���وة ا�
ا�±�م   Ëا��� §����اد   �  (BPC)(����¿�¢ا� ا�¢��ول 

وا�
����ت ا�¢��و��� ا�
��رة.

14 ����� إ �دة  ���وع   (ITFC)  ����
ا�  ½��Âأ
 ���¦� إ�¤  �ف �� ا��ي   (BPR) ا� 
�ل  
���ت  
إ���ز   ��أ  �� وا�دوات   �
وا��� ا��
���ت   È	��


 أدا� ا� 
�ل.	 �����
ا��¦����ت ا�

 ��
أ�  ���ا� (iMAL) �� أ��� ������ ����
�ت ا� ¬��

���ت �
��� ا����رة.  

ا���ق   �����  
	  ���¦
ا�  
��
�إ  �·�  ½
�

  �م 2013 إ�¤ 	 Á28 �� �����	ل إ�
Çو Ëا�و�
 ½� ¬�
� ���Ì	 �Äم2014 . و �وة  �¤ ذ��  
	 Á44

 �
��� ��	�Àل إ�
� أ ���� ��

789 ����ن دو±ر أ����� 
�ة 
��
�» ا��
���ت ا��� ����

� أدى إ�¤ ���وز ا��
 �
� �ل �
� ��ة  �ول   
أ���� دو§ر  ����ر   2 وا�¢��¾ 

 .Á60 ´ر��

 «������ �ة ��ا�� إ	�����  �¢�درة  ا���ا�����  إ�Âق   ��
���� �ªص  �¤ ����� إ	����� ���ب ا�·¦�ا�. و��ن 
دو§ر  ����ر  إ�¤  إ	�����   ���¦� ز��دة  ا�
¢�درة  �ف �

أ����
 �¦��ل  �م 2019.

 �
ا�� ��»ر   ����  ���
�  ¤�    ����
ا� وا	�½ 
 
	 ا�و�¤  
�ة �� و���°�»���ن  و	�����   
��¢��و

. �ان ا� ��� ا��� �
�ا��¢�� ��
�¦�و�� �»��دة د 

 
��
���¦½ ا�
���� �����Ð ��ض ����ك �
¢�¾ إ
�ر´ �

320 ����ن دو±ر أ�����

 ا����� وا�·�� � 	
 ا�¢�د.  ��� � �� �����

ا���ا�����   
	  � �Ï�¦��  � �����  ����
ا� أ��زت 
 ��¢���
�  ¶�ا��� ا������  �ªل   ��  

ا����  ������ا

 ��¬ �� دا��ر 	
 ا���¿�ل� وا���¢�ل 	 ��
ا����

.����� 
	

15 �·�  ¯� 
�ا�¦� �� إ�Âر��  ا������ت   ¯����  ��
و��¿�د�Ö وا�ردن و������ن ���
� 3 ����رات دو§ر 
�ة ��ث ���ات� �
� أدى إ�¤ ز��دة �¢��ة 
� ���� ���
�ة ���´ ا�¢��ان.
��

���ت ا��
��� ا����ري ا�  
	

و���ب  ���ب   ÈÂ���  
	  ����
ا� 
���ت    ½ ¬���
 ��
�Çق آ��� د	�� ��»�» ���� �¯ ا	���ح ����Ð إ���

.Öد�� �¢�¿�د� �����و����� و��Ì� ������ ����� 
	

دو��   
و� ��ر���م�   ´��� ا��»ا���   ����
ا� زت  ¬« 
 ¤�  ا�
�ا	��   ½
�  £�� ا��������  أ�����   
	  �� 
 
�ف إ�¤ د � 	�ص ا��«�ل إ�¤ ا����� 	�� ���
 

.���ا ا�¢�

�ة �� أ�� ا����رة 13 ��
�� إ�Âق �����¼ �¢�درة ا�
�ول ا������ (AFTIAS)� ������ون �¯ �����¼ ا��� ��
 

 (UNDP)� و���Ð ا��
� ا��و�©�
�ة ا��¦�
ا�
ا����رة ا��و��� (ITC)� و���
� ا���  (ILO)� و���» 
 �
و��� (ا�و����د)   ��
وا��� �����رة  �ة ¦�
ا�
�ة ����
�� ا�·�� �� (ا������و). و���½ ¦�
ا��� ا�
 ¼�����  :
� ا�¢����¼   ���
��  �¦��� ���ت   ¯¢�
ا������  �ول �� ا����رة   ��أ  �� �ة  ��
ا� �¢�درة 
ودو��  ا����د���  ا������   ���

ا�  �(AFTIAS)

��ر�� �·� ا������� �ا����½� و�
��� ا������ و
 

� وا�¢�Ä ا����©�
�ة ا��¦�
و�����¼ ا��� ا�
 ���
�� ا������  ا��و���   ����
وا�  ���
����

ا����رة.

ا�·�درات   ������  ���
� أول   ����
ا� �ت  ¬��

�ا�¦�. ���

¯ ا������ ��ا�¦�  ¬��� ����
ا�

358 ����ن دو±ر أ�����
وا�
����ت  ا�����   �� ا�ردن  ا������ت   � ��

ا�¢��و���

12
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16 ����
�� �����ي   ��©��  �¢��  ����  
��� �س ��
ا�  �����
ا����ي  
�ع ��ا§ �ªل   (ITFC) ا����رة   ���
�� ا������  ا��و��� 

.������ 
	 ��
���� 

� � ا�¢�Ä ا�����
ا�¦�دي وا�ر���� �

 ��  1437  ����  ����
ا� ا���ا�����   ����ª ��ا���  إ �دة   ½
�
 Ä�¢ا�  � �
�� ا���ا�����   �
  إ�Âر   ¯� م)   2016)  ��  1438-
 
� وذ�Ä ���¢�� ا������ت ا��ول ا� ��� 	 
�� ا�����¬���� 
ا����

ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة.

 ��درات ا�	�Á �� إ��و����ª ����� ¶��إ�Âق ���
 �  (AICE)  
ا���و��� ا�¢�¬  ري  ¬�·� را���   ¯� �����ا��   Äوذ�
ا�¢����¼�   � (SCOPI)� و��	¬ إ��و�����   
	 ¬�¢�� �ا�� ��
ا�  �·�
وا�
 ���
و�� ا�ول �� �� � �����¢� ���
���� ا��و��� ا������ ��

ا����رة� 	�«� ���� ا���رات �·�� � ا�¢�¬ ا���و�����.

��� �	�� �� � �¦� ��¬�� أ������ ���ب ا�° �ا�
أ	�����   �����  
	  ���¦
ا� �ت �Ç أ	������  �¢�درة  إ�Âق   ���
� ��£ زادت ����� �� ا���Ó ��·� إ�¤  ��Ï�¦�� ا��
���ب ا�·¦�ا� �

.
760 ����ن دو§ر أ����

�����°�
�اق � ��� ا��¬� �� �Äب أ����� Å��� µ�
��د�� 
ر��) 	
 ا��ول ا� ���.  ¬�·
ر�Ë ���ر (����ي) ا���� ���
����� (ا�

�©��� و�� �CALIK COTTON ���Ç و��   �ر��½ ا�
���� أ�
أ	�����.  °�ب   
ا��©����� 	 ا����  ري  ¬�·
�  ������  
	 ´��� ����
���ا�  �ر�� ·�  ¯����  �� ا�����   ½� ¬�
� ا§ر�¢�ط�  ���ا  و����� 
وا������ون   ���	 ��ر����   
	 ����ا�   ��دا�  ����ح  وأ���½  ا���� 

.
و���

 Ù����  
	 ا����رة   ���
�� ا������  ا��و���   ����
ا�  ½¦��
������� ����ن أ�¢� �
�ل ����� 	
 °�ب أ	�����.

:(AFTIAS) رة ���ول ا��������درة ا������ة �� أ�� ا���	�
 ���
�� ¼����� �� – "TREE -Ó�Ïوا��� ���·��� 
"ا�¢����¼ ا���ر�¢
ا����رة   
	 ���¢�ب   ����� �ر�¢�� � دورات   ������  � ¬
·� ا��¢�ب 
 
	  �����
ا� وا�±¢�ة   �	��
ا� ا����ب   �� 
���ا ��  ¤�� ا��و��� 

ا����ع ا�±�ص.

 �·�  
	  (ITC)  
ا�·��   Ðر��ا��  ����  ¯� �����ا��   Äذ� و��� 
.(FTTC) ���و���» ��ر�Ð ا����رة ا�±�ر

��
ا������ ا�ول ��ل 	����� ا���

17 (TFO) ا����رة   �����  Ð��� ا�·�درات-ا���¿�ل:  إ�Âق   �·��
(ASEPEX) ا���¿�ل 
ا����ي وو���� ��و�¼ ا�·�درات 	

���ل   
	 ا�¢����  ا�
�ارد   ��
��  
	  �
���
ا� إ�¤  �ف �� و�� 
 (ASEPEX) ����¿و���� ��و�¼ ا�·�درات ا��� �ا����رة ا��و��� و�»و�
�ر�� ·
��  � �ا� ���ت ªو ا����ري   Ðر��ا��  �����  ¤�  �رة ����

.���
�¦
�ر�� ا�·
ا���¿����� وا�

 - ا�
¿�ب   �  (TBAA) ا�	�����  ا������  ا����رة  ���ر  ¼����� إ�Âق 
22-23 	¢�ا�� 2017.

ا��¬� ��   �����  Æ���  (B2B) إ�¾ ����"   ���� ��" ����ى 
��
�������� �� آ� ��Äب أ�����

 
	 (B2B) "���Ç ¤إ� ���Ç ��" ت ا���������� ����

½ ا���
رون  ¬�·

��� �¦��¼ ا���� وا�� ¯
����¿�د�Ö وإ��و������ ��£ ا
 Öد��¿�� �� �
�� § �������Û¯ ����ردي ا���� ا� �����	أ ��

وإ��و�����.
�·��Ó "��د�»"

 
ا��±��Ó �� ا�	������� 	  ¼����� �ت  ا�
���� و��¬  ½��Âأ
 
ا�¿�ا© ا���   �����
�  
�Âا�� ا����ون   �³��  ¯� ������ون   ��¢��°
 ����ف ا��·�� 
��دة ا���ل ا���دا� «�«��� )NFSPMC( Èوا�����

إ�¤ ا���اق ا�ورو��� وا���اق ا��و��� ا��ªى.

���ر�� 18 
���ت   
�ع �
�  ����
أ   �� ���ات   ��   ����
ا�  �
� Ò�


����  �¤ 45 ����ر دو§ر أ�����
��� ا��� ��ة �»�
���

(ADER) ��
ا�
���� ���È ������� ا����ي ا�ول  � 	����� ا���

� � ا���� �ت ا�¦���� ��¢��ان � ����
ا§������ت ا��Âر�� ا��©���� ا�

 ذ�Ä 4.5 ����ر دو§ر �·��¶ ������ن و 1.5 ����ر دو§ر 	 �
ا� ��� �

�·��¶ �� �� ���� و��ر���� 	���.

 ���
��¿�¿� ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة 	
 ��ق �
 
��

 أوز�����ن �� �ªل ������ ا�	 �����
ا�����ت ا�·¿��ة وا�
ا�����ت   ���
�  ¶��� وا��ي   �  IFN  ���� ��©»ة   ¤�  ا�¦�©»   ���ا��

.���ا�·¿��ة وا�
����� ������ون �¯ ا�¢��ك ا�����

19 ��ª  (ITFC) ا����رة   ���
�� ا������  ا��و���   ����
ا� ���ح 
 ���
�  ���   ¶¢·� �ن   ����
Âو دور��   ���� �ة ��� ا���ا����� 
د  
� و��·¢¶ ������
" ا�
»و¬
� �����رة  �¤ ا�
���ى ا���� ���ري و���¬
ا����ون   �
���  
	 ا� ���  ا�¢��ان  ��ت ����§ ا����ر��  ��¦��ل   �ا��ا©

."
ا����
����¯ ا������ت إ�Âر�� ر©���� �� � ا���� �ت ا�¦���� ��¢��ان ا� ��� 
 �Ä��� أوز�����ن� و����� ¶��·� 

 ذ�Ä 500 ����ن دو§ر أ����	 �
�

.����
ا 	
 ا� أ«¢¦½ أوز�����ن  ���


 ا�����ة� 	� ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة ����¶  ���¢�
�·�

 �� 
©�
���� ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة ������� ا��
�ªل ��ا«��  
��� ا§����ل �¦� ��¼ ������ ��©�  �¤ ا�¢�ا�¼� ��£ 
 ��¿� ا���رات�  و����  ا����رة   ��
�� ا����رة �¯   ���
� ��� د�¼  
���ت 

.
©�
��� �� ا��� ا��

 ¯�  Afreximbank))  
ا�	��� وا§����اد   ���ا��·  Ä�� ����ك 
 ¼����� د �   
	  (ITFC) ا����رة   ���
�� ا������  ا��و���   ����
ا�

(AATB) �����	ر ا����رة ا������ ا����
 ¯� إ�Âر��  ا������ت  ������ن �Âو ���°�»���ن  
��ر�� � و��½ 
 �¦¢·�� Èان ا������

¢�¾ 150 ����ن دو§ر ��� ���
�� و�� ����
ا�

����

 ا������ 	
 ا����� ���� 

��ر�� � 
���¯ ا�
���� أول «��� ��� �¯ ���Ç ا��
��� ا�«¿� 	
 ���
ا�� إ�¤  ا��«�ل   �� ا�·¿��ة  ا�
����ت   ���
�� ���°�»���ن 

ا�
���ب.

ا���©¦� 20  ���
�ا� ا������  ا§������  �¢�درة   �   ����
ا� أ ��½ 
�ات ا��¢�� ا���ر©� وا�°��� �
�� 

� 300 ����ن دو§ر أ�������
�م أ��� �� 605 ����ن �

��� ا���� 
��
�ا������� و��� ��¾ ا�

.����±� ÈÂ��� 
� � ا�¢��ان ا� ��� 	� 
دو§ر أ����

أ��Â½ ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة (ITFC) �¢�درة 
 ����
�� ا������  ا�	�����   � ¬� ا���ر¬ ا�¦�ة  ا����رة   ����� ا������ 

 ��
���� 
ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة وا�¢�Ä ا����
 
���د ا�¢��ان ا� ��� 	 � �� (ITFC-IsDB AfCFTA Initiative)
 � �� ا�¢����.  �����رة   (ITFC) ا����رة   ���
�� ا��و���   ����
ا�
ا�¦�ة  ا����رة   ����
�  ���Âا�� ا§���ا�����ت   �����  ¶�
ا�  ¼�����
 ����
ا�� ا����ز   È����  � �ان و���¬��  ��¢� 
ا�	����� 	 ا���ر�� 
�ة و��¢�È ��ا � ا�
��� و��ر�Ð ا����ت ���¯ أ���م ا����	� ا��

 ����� ا����رة ا�¦�ة ا���ر�� ا�	�����. 	 �¦�·
ا�����Â أ«¦�ب ا�
 ¯� Ó 
�� وا����¬�¦
¯ ا��¿���ات ا� 
� أ���� إ��ا� �¦�ث ����¬��� �
�

�ة.����ة وإ �اد�� §��¦�اث �����ت و���ªت ��ا�
���¢�ت ا��
 ¯� È	د ���ا�
ا � � ��ªب ����  ¼��� ½��Âوأ ����
ا� �Âرت 
 
	 ا����رة   � ��  ��������  �ض  
�ل ���§ ا������  ا������ 

ا�¢��ان ا� ���

 ������ أول  ا����رة   ���
�� ا������  ا��و���   ����
ا�  �
��
� ��ªب ا �
�د����
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22 ��ا����رة �� أ  ���
��»ز ���ر�� ا�
���� ا��و��� ا������ ��
�¢�درة  �»اد   
ا�
��ر�� 	 �¢�� �� �ªل  ا���³�¢ ����  ا§���ا�� 

��ق ا�����ن ا��� 
 ا����¯ �·��وق ا§���
�ر ا���م ا����دي.
����ر   4.5 ا����رة   ���
�� ا������  ا��و���   ����
ا�  ������
ا��ي   (FSRP)  
ا�¿�ا©  ��Í� ا§������   ¼�����  
	  
أ���� دو§ر 

.

�� 10 ����رات دو§ر أ������ ¾�¢�

 � �� ����ح   ����  �ة 
�  ������  ���» أول   ����
ا�  ½��Âأ
ا��� ا�¿�ا©
 وا�»را � 	
 أوز�����ن.


¢�¾ 12 ����ن دو§ر � ���
� Ëª ����� Î�·±�� ����
���م ا�
� � ر��دة ا� 
�ل ا����©�� 	
 أوز�����ن.� 
أ����

را���   �����  
	  ����
ا� وا�
����ت  ��¢��ك   ����Ç �د   و«� 
ا��ول ا�
����� إ�¤ 15.

 ����
ا� وو��½   ����
ا�  ����  إ�¤  
�����ن ���  ½
ا��
 
	 ������
  ��¢�  
أ���� ا������ إ�Âر�� ���
� 150 ����ن دو§ر 

ا��و��.

 
	 �����

��� ا�����ت ا�·¿��ة وا�� ¼����� È��� ����
ا�
وا§����اد   ���ا��·  Ä��  ¯� �����ا��  ا����د��  ا������   ���

ا�

ا����دي و���Êت

آ���   
	 ا� ���  �ول �� ا  �����  � ر©����  � �������  ����
ا�  �
·�

� ا��·�دي ���Ç و���ون � È��¦� ¤ف إ��ا����¤ وأذر����ن ��


 و��»�» ا����رة
ا��·�دي إ���

21 �� 
ا �
�د  
���ت �
��� ���رة ���
� 645.3 ����ن دو§ر أ����
 
	����� ا§������   ¼�����  �
À  
أ���� دو§ر  ����ن   550 أ«� 
�±··� ���¢�� ا������ت ا�¢��ان ا� ��� ���ا� ا����ح� ود � ا����ع 

.�����
ا�±�ص� و����� ا�����ت ا�·¿��ة وا�

 
ا�	��� وا§����اد   ���ا��·  Ä��  ��  ¬��  ¯� ������ون 

�� ا§��·�د�� 	
 أ	����� ���� 
((Afreximbank وا�
·�ف ا����
 È�Âأ  �(ARSO)  �����
ا�  ������ ا�	�����   �
��
وا�  (BADEA)
��ا���  ���وع   (AATB) ا�	�����  ا������  ا����رة  ���ر   ¼�����
������ ا�دو�� وا���»ة ا��¢�� ������ ا�
����� وز��دة ا����رة ا�¢���� 

.���§�ا�	����� ��
����ت ا��¢�� وا�·�

ا����رة   ��أ  �� �ة  ��
ا� �¢�درة   ¼����¢� ا������   ����
ا� إ�Âق 
�ول ا������ (ا�	���س 2.0)��

 
	  (SheTrades) ا����رة   
	 ا�
�أة  د �  �ف �� �¢�درات   �����
 50 �ف ����  �·�  
	  ����  ¼����� إ�¤   �	�À��� وا�
¿�ب   �·�
 �
ا���  ����  
	  ������  ����
� و������  «¿��ة   ���Ç
ا��ªاق   ¤�  و��ر���  ا����	���  �ر��� �  «�«���  ���·���  ����
ا�

��
ا���اق ا�
¦��� وا����

 14
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ا�½¬� ا±
��ا����� ا������ ���¤
�� ا��و��� ا�
���� ������ ا����رة

ا������  ا��و���   ����
ا�  ½��� ا�������  ا�¢����   ��
ا���  «�«���  ��
����  
ا����  Ä�¢ا�  � �
�� �
�� ¯� � ��Ç�
�
�ان �¢�� ��©�

�ار  �¤ �
��� ا�
����ت ا����ر�� ا��
 ��»ز ا��
� ا����� �¯ ��¢�� ا§������ت ا������ « 
��� ا����رة ���¬��
 

� ا����ون ا������� 
ا� ���. ��»ز ����
�ت ا�
���� ا§���ا�����ت ا��
 ���د�� ا����رة 	
 ا�¢��ان ا� ��� 	

.�
�ا�� وا����

 ��»�» ا���
�� ا§��·�د�� ا�	 �و��� 

 �ا����
��. و�  ��
ا��� �ة ���� ا�·��   Èو�� �»ال   § Üأ�� ا�¦��ة ��  ��� و�¦���  Ò� Ò� ا����رة   ���  ¯	��  ����
ا�  Õ���� إن 

� �� �ªل �
ا��
�ت ا�±�� ا������ ا§���ا����� ��
����� وا��
 �� ا��¦�ا��� 	
  �م �2017 	
 ا��	�� ���´ ا�
ا��ؤ��  ا����ون ا����
". و��´   �
��� 
ا� ��� 	 ا�¢��ان  ا����ر�� §������ت  ��¦��ل   �ا��ا© د  "ا�
»و¬  ¶¢·� رؤ���� �ن 


 ����ª ا���ا����� ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة ا��اردة أد��´.	 �¦ ¬À��


 ر��� �¦�ل ا��
�ت ��ث ���ات ���  ��
 2017 و �2020 �¯ ا�����» 	 ����
� إ�¤ �¦��È ��´ ا��ؤ��� �Ç ½ ا� ����
�ة  ¢� ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة (ITFC) و���� ��·� ���ا  �¤ ����� �¢�درات إ���ا����� ������ ��رات  ��·�
 � ���� � �ا�� ور�±½  أ������

�ل ا����ر�� ا� Í� ا ����� � ��
� و�� أر�½ ��´ ا����� ا��¦���� ����ح  �
�ذ�¢���

� ا����

ج ��¦��È ا���اف ا�±
�� ا������:  ¬� Ò� �


�» ا��������

.i ������� ل ��ا�¼ ���ر���ª �� ام���

�ذج أ 
�ل ��ن ���
� ا�� ����
.ii ��� ول ا��ز��دة ����� ا��
��� ا����ري و��ق ����� ا����رة ��
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة (ITFC)  ¢� ا�

.iiiا�����

 �¦��È أ��اف ا���
�� ا�	 �
���

 �� �ªل ا��
� ا����� وا�©�
��»�» ا��� ا��

.iv و����
��� ا����رة ا������ �� �ªل ا�����»�� وا§�·�§ت ا��� � ��
ا  �� ��»�» ا��ؤ�� ��·¢¶  ���»�
.v����

 �� �ªل إ���� ���	� ��©
�  �¤ ا�دا�  ¢� ا�
�¦��È ا����ق ا�����

 ���ذج وا
��ا����� أ���ل ا��¤
�� ا��و���
ا�
���� ������ ا����رة 2.0
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ا���ا�����   ���� ���ف   ���ا�   ������ �ة ���  ���
ª  ��ª  ����
ا� �ت 
ا �  ����¢�  
إ���ا���  Ë��±� �ªل   ��
 �� �
�ة �¯  �دة ا§��·�دات �����
� ������� �¯ 	�ص ا��
� ا��
ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة�2.0 �·
� أو����ت ا�
����ت ا§���ا����� ا�±
�� ا������ ��»� �� ��ª ��»�» ا§���´ ا§���ا���
 و�
�ذج ��� ا���©¦�. �� �¦��

ا� 
�ل ا����
 ا����ي ا��ي و���À ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة.

ا
��ا����� ا���ق ا����د�� 
 ��
ا��  �� ا���ق   �� أ�¢�   �·�  ¤�  ا§��¦�اذ   ¤�   ����
ا� �رة � ان 
 ½�Àو  �و�  .��¢�
ا� ا����ات   
	 ا�����   �
� �ل ��  � ��©«� �د ¦�� ا����د��� 
ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة ا���ا����� ا����� إ�¤ ا���ق ������ 

����¯ ���ق �¢�ر ا��
�� ا����د��� ا���د.
	Ìن  ا�����   ��° ا� ���  �ان �¢�� ا����رة   ���
�  �
�� ا��ي  ا����ق  �ªل  و�� 
 � ������ ���


 ا�¢��ان ا� ��� ا��
 °�� ا�	 �
ا����¯ 	
 ا���ص ا����د��� § ��
 �
��� �ان ��  ��� ا�¢����  ا����رة   �����  ��أ  ��  ����
�� �ة ��� أ��ا���   ¶���

 .
ا����ون ا����

µا����� �����ا
��ا
 ����

��� �� ا�

��� ا����رة ا�� ���¦
�À½ إ���ا����� ا�����¯ �����¯ � Òو
ا����¯  وا��¿�ا	�� �¯  ا���� ��  ا���اق   �¢  ا����رة   ���
�� ا������  ا��و��� 


��� ا���©
�  �¤ ا��
���ت. 
ا����¯ 	
 �¦��� ا�
��ر�¯ °�� ا�
���ر��   �����  ���¦�  È��¦� إ�¤   ��¢�
ا� ا����ات  �ى �  ¤�   ����
ا� �ف ��
� �� �ªل ����� ����ول: (1) ا�
��¼ (2) ا����ع (3) أ���� إ �دة  ���� � إ���ا�����
�	� ا���ذ�� ���
ا���ازن ا��¿�ا	
� و���� ����� ا���ا����� ا�����¯  ¢� ا���اق ا�


�ر. ����� ����

� ا�¢��ان ا� ��� ذات ا����»�� ا�À � ���ر��

�د�� ر�È ����ة�� �����ا
��ا
�ة و������ت ���ر�� �����¯ �·�در د�ª ا�
����� و�� ��� �
� ��ªط  ��¦� ��
 ¤�   �¢���
ا�  Ðا��� �ورات � ا���¦��  ���ض   Î���� إ�¤   Äذ� ��دي  أن   ¯���
ا�
�§ت ا���اض ��� ا�
·�رف. �
� � ا���¯ ا������ وإ�¤ ا�
�����ت ا�
�±��� ��ر�±��

� ا�¢��ان ا� ���� À ت�ª��ة أ�� ا���� �وة  �¤ ذ��Ä ���»ز «�¿� ا���¦�� ا��

 .��
�ة �� ا���اق وا�����و���ب �Çا©¶ 

ا
��ا����� ا������
 
	�Àإ ���
���¯ أن ����  � � Òة و����
� � �� 	�ص ا��
��� ا���� ���¦� ��

 ا�
�»ا��� ا��
���� و���دي أ���� إ�¤ ����¯ ��ارد ا��
���  �¤ ���ق أو�¯ 	
و����  أو�¯  ���ق   ¤�   ���
ا��  �� ا� ���  ا�¢��ان  ا������ت   ���¿�  ������

ا��·�دي أ�¢�. 

��´�´ ا���رات ا���¦���� �����ا
��ا
ا��و���   ����
ا� �ى � وا��
���ت  وا�	�اد   

ا����� ا�����   «�«��  ����

�ر�� 
�ة ���Ó �¯ ا���ق ا�� ا �� ا���ا����� ا����¬ ��«�ا������ ��
��� ا����رة 
 È��¦��  � أ����� ا  أ��� ��ا   �و��  �19-��	��  ���  ��  ����  
	 ا����ر��  ا� 
�ل 

 .2.0 ����
ا��¿��� 	
 ��ªات ا�دا� ا��ز�� ������� ا����¶ §���ا����� ا�

����
 ا
��ا����� ا��¤
�� ا��و��� ا�
������ ا����رة 2.0 (2025-2021)
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�±ت ������ت �� È��
 �ºرة ا��و��� و إ��اث أ�ا���

��¾ ا���ق
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 ا§��·�دات ا������ 6.8 % 	
  �م 2021 و�� أ �¤ ���ل ���  �م �2010 	 

 ا�¦�����
�
 ا��¦

� ا����¼ ا�� ¾��
 ��� .
�� ��£ ا����دت ا�¢��ان �� ار���ع أ���ر ا���¯ ا������ و�¦�� ا���Ð ا�±�ر 
 آ��ر ا����� ��ر����Ç�� ¯� È	ا��

  �م 2021 	 Á5�8 ¾�� ا ��

 ا�
���Á1�7 �¢��� Ë  �م �2020 ����� ���½ �	 
�ان ���
� ا����ون ا������ ½�
ا��
 
��
�
 ا��¦

� و�� أ �¤ ���ل �� �¦���� ���  �م2010.  و����Ä ���وز ا����¼ ا�
�����ازي �¯ ا����	
 ا§��·�دي ا����
 ���
�ل ا��
� ا��� Ë���� ن�� �Äو�¯ ذ� .Á4 �¢��� 2019 م�  

  �م 2021 ����ى ا����¼ �� �¢� ا����� 		 
ا�¦���
 ¯���

. و�
����Ç �¯ ا§�����ت ا����
��� �� ا�

  �م 2021 أ�� �� ا�
���Ë ا����	 
�ان ���
� ا����ون ا������ 
	

  �م 	 �©�

 ا�	 4.9 ¾�¢�� ���¢�
�ان ���
� ا����ون ا����
 ا ��ا§� 	
 ا������ ا��� 
أن ���� ا��
� ا§��·�دي 	


  �م 2023.	 �©�
2022 و4.2 	
 ا�
 
	 Á17�3 �¢��� ��À��±ا� �
  �م 2021 ��	 Á41�7 �¢��� 
�ان ���
� ا����ون ا������ 
ار���½ «�درات ا�¢��©¯ 	
 
	 Á9�9 �¢��� أ ��ب ا�±��ض 

  �م 2021 		 Á25�8 �¢��� ���
 �م �2020 �
� ار���½ واردات ا�¢��©¯  �¤ �¦� �
�رة ��ª·� ����رة ا�¢��©¯ 	
  �م ·� �����
�ا���م ا����È. إذ أ«¢¦½ ���ان ���
� ا����ون ا����
� �� ��£ ا���
� ا�
 �

 ا���م ا����È. ور°� ا����		 
�2021 و���©Õ ���ري ��¾ 135 ����ر دو§ر أ����
 ���ر�� ���» ��¾ 83 ����ر دو§ر أ����
ا����ون   �
�ان �����  �� �� 
ا���©¦� 	  �¢�  �� إ�¤ ���������   �م 2021   
���ت 	±�� ا����ر��  ا����  ا�±��½   ��	
 � ا����
 وا�����. و��ا �� ���� ا�¤ أن ا����رة 	
 ا�±���ت ا��
 ���رت ���ة أ��� �� ���رة ا�¢��©¯� ��ف ���¿�ق و���

 ا�¦��ب ا���ري 	 � �ان ���
� ا����ون 	�©���� ½��� �����
�أ�Âل �����	
 ا����� �� أز�� ا���©¦�. و�� ��£ ا���
� ا�
 % 2.4) 

  �م 2021 ���  �» ��¾ ����170ر دو§ر أ����	 (
��
�
 ا��¦
��¾ 121 ����ر دو§ر أ����
 (1.4 % �� ا����¼ ا�
�ول ا������ �� Ðر��
� �� وا����
 ا���م ا����È (���» ا��¦�ث ا��·�©�� وا§��·�د�� وا§	 (
��
�
 ا��¦
�� ا����¼ ا�
إ�¤  و������  ا����¼.  ا���ري  ا�¦��ب   Õ©�	 
ا  	 ���¢�  � إ�����  � ا�¢��©¯  ���رة  ��»ان   
ا��¦�� 	 �SESRIC 2022). وأ��� 
 �� Á5.2 �¢��� أو 
ا�
���¢�� ���� �����ت «��وق ا���� ا��و�
 إ�¤ ز��دة ا���©Õ إ�¤ أ��� �� 500 ����ر دو§ر أ����


  �م 2022. 	 
��
�
 ا��¦
ا����¼ ا�

 ا�
¢��Ç إ�¤ ���ان ���
� ا����ون ا����
 ���¢� 36.7 % وو«�½ ¢��و �¤ «��� آ��ª ا����½ ��	��ت ا§���
�ر ا�
 �Äم 2020. و�¯ ذ��  
	 

  �م 2021 ��� ا�±��ض ���¢� 16.2 % إ�¤ 97 ����ر دو§ر أ����	 
إ�¤ 132 ����ر دو§ر أ����
 �Ç�¢

 ا�¢���	��ت ا§���
�ر ا�� 
	 

 ا���	��ت إ�¤ ا�±��ض �·� ���ان ���
� ا����ون ا����	 �
أدى ا�±��ض ا��
ا��·�©��  ا��¦�ث   «���)  2020  �م   
	  %  10.0  �¢��� ا�»��   ��  ��  �ªل  ذرو���   ½¿�� أن   ���  %8.3 إ�¤   ��
ا����

.(2022 �SESRIC ول ا��������� Ðر��
� �� وا����وا§��·�د�� وا§

  ¯���� �19-��	�� �� 

 ا����		 

و�¯ ا��
�ار ا����� 	
 ا���
 �¢Ë� ������ة  �¤ ا���©¦� و��ا«�� ا§��·�د ا����
 � ����Ç ا���©¦�� وأن ���ح ��� �� ����� 
	 

ا  �¤ ا����	
 ا§��·�دي ا���� ا �¢��� ������  
أن ���ن ��·�اع ا��و�
 ا�و��ا�
�¢��ة 	
 آ	�ق ا§��·�د ا�
���¢���� إذ ��ى ����� ا������ت ���م 2023 ���±��ض ���¢� 0.9 % ��¢�¾ 2.9 %� ذ�Ä أن¬ آ	�ق 
 �
�  �¤ �±��Â �±���� ����: ا��
�ل ����� ا��»اع 	
 أو��ا���� و�¢��Â ا��·�دي أ��� ��ة �
ا§��·�د ���´ ا����ات ����
 �� �
���ة �� ا����وس أ���  �وى� وازد��د  ا�����ات ا§�����ن ������� 	
 ا�·��� و���د ���
 ا����� �¯ ��Ïر ��§ت 

 .(2022 �
��¢Ð ار���ع أ���ر ا�¿�ا� وا����� («��وق ا���� ا��و�

�وق ا���� ا��و�
 (2022)� ���ك �·� � 
 �±��Ó أ�¦�� ا������ وو	��	 
� أ«¢¶ ار���ع ���§ت ا���±� �·�ر ��È ر©���	
 � � إ�����Çإ�¤ ����� ا������ أ  ��«��
��ª ��»ا�� �� ا�¦�اف �����ت ا���±�  � أ��اف ا�¢�Ä ا�
��»ي �
� د	¯ ا�¢��ك ا�

 ا�¢��ك ا�
��»�� وار���ع أ���ر ا���©�ة 	
 ��Ä ا�¢��ان� �� ��ا�� ا�¢��ان 	 �����
. و�¯ ا������ ا�·�ر�� ����·�دات ا�
 Ó����� دي ار���ع�� �� �� À¿�ط ا���±�. و��«� �ا �� �¦���ت رأس ا�
�ل وإ��ك 	
 ا��
�ت� ا��� ا��ي � ��ا������ �»�
ا§��Àا��ت   ��ª ز��دة  إ�¤  وا����د�  ا�¿�ا©��  ا�
�اد  أ���ر  ار���ع   �
��  § ا���±��  �§ت �� ازد��د   Ð¢��  ����
ا�


 ا�¢��ان ا������.	 �
�� § ��� �
��ا§

¯�ا�
�ا
�وق ا���� ا��و�
� أ����.�» :����Çوا �

: ا�¦�ب �¢�Ý و���ة ا����	
. ا���«
�وق ا���� ا��و�
 (2022). آ	�ق ا§��·�د ا�����»

 
	 19-��	�� �¦©��� 
� �� وا§��·�د�� ��ا§ ا��Ûر   .(2022) SESRIC ول ا���������  Ðر��وا��  �� �
��ا��¦�ث ا��·�©�� وا§��·�د�� وا§  «���
�ول �� Ðر��
� �� وا�����ام وا�
�ن. ���» ا��¦�ث ا��·�©�� وا§��·�د�� وا§��

� ا����ون ا����
: ���رات ا����	
 ا���� 
ا�¢��ان ا� ��� 	

ا������ SESRIC. أ���ة.

 وآ	���: ����� 2021. إ����ز ر�� 151.
�ة (2021). ا��À¯ ا§��·�دي ا����¦�
ا��� ا�

�ة.¦�

 ���م 2022: إ«���ت ��À¢�� دو��� وا���
�رات ����ا��. ���Ó: ا��� ا�
�ة �����رة وا���
�� (2022).  ����� ا§���
�ر ا����¦�

� ا��� ا����

�¬�رات ا°�³�د�� �� دول 
���
��¦�� ا����ون ا�

�م 2023� �Â�½�

(SESRIC) ول ا��������� Ðر��
� �� وا����درا�� �¦����� ����� �� ���» ا��¦�ث ا��·�©�� وا§��·�د�� وا§
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 ���إن¬ ��»�» ا��
� �� �ªل ا����رة �»� أ���
 �� ا���ا����� ����� ا��
إ�¤   ������  �
�� §  �
ا���� ا����ون   �
���  
	 ا� ���  ا��ول   ��
ا������ات   ��� ا����رة   «�«���  ��¢��
ا� ا����ق  وا���   ��©�
ا��  �ا���ا©
 �و�  .
��
�ا�  �
وا��  �
ا�� 	�ص  وز��دة  ا�
¢��Çة   ��°  ���ا�������
�ى � ا�¢����  ا�¢��©¯  ����رة   � �	��  
ا���� ا����ون   �
��� �دت �

�� ��·� إ�¤ 25 % �¦��ل  �م ��

 ���رة ا���
�
� ��¢� إ�¤ إ��
ا�
 ��  ��«� إ�¤   ��ا�¦�  
 ���� ���Âاد�  ا�¦·�   ´��  ���»ا�  �
و���  2025

ا����د ا§���ا����� �¢��غ ��´ ا���اف. 

 ����
ا� §���ا�����   � �¦�ر�� ا  أ��� ا���ف  ��ا   
	  �
���
ا�  ���
 ��	�� �ªل   �� ا�¢����  ا����رة   «�«��� ا����رة   ���
�� ا������  ا��و��� 
ا����ات  �ى � و �¤  ا� ���.  �ان �¢�� ا������  ا����رة   ���
� ���ل 

���
́ ا����رة ا�	���� ��ى ��¦�� ا����ون ا� �´��
�ت ��¢�  
���ت �
��� ا����رة ا��
 ���م �Ç ���À�
ا�±
�  ��ة ا�
 
	 ا� ���  ا�¢��ان   ��� ا����رة   �����  ¤�   «���  
وا��  ����
ا�  ���
ا�¢����  ا����رة   ��� ¾�� إذ   � ا  ا ����د� ���»ا�   
ا���� ا����ون   �
���
 ������� ��� ����
�ان ���
� ا����ون ا����
 ا��ي د 
�� ا��¢�
ا��	�´   È��¦� 

� أ��� 	� 

  �م �2008 43.6 ����ر دو§ر أ����	
 .

� ا����ون ا������� 

 وا§��·�دي ��¢��ان ا� ��� 	 �
��ا§
 ���
� ا �
�دات   �
��  ��  Á70  �� أ���   �����  ��  �2022  �م   
و	
 ����� �¦� �

�� 4.86 ����ر دو§ر أ����� 
ا����رة ��ى ا�
���� وا��

� ا����ون ا����
� اذ ار���½ �·� ��� 
ا����رة ��� ا��ول ا� ��� 	
 �
��� �ان ��  ��� ا����رة   ���
�� �ة 
��
ا� ا��
���ت   �� ا���م  ��ا 

ا����ون ا����
 ���¢� ����وز Á17  � ا���م 2021.

�ر: ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة·
ا�


 ا����رة ا�¢���� ���	 ����
ا���� 1 - 2022 - ����
� ا�
����

� ا����ون ا����
 ��Ð ا���� 
ا��ول ا� ��� 	

(
(����ن دو§ر أ����

ÈÂ��
ا�

Ëآ��� وا���ق ا�و�

إ	����� وأ����� ا�������

���ا���

2021

2,731

1,291

4,022
�ر: ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة·
ا�


 ا����رة ا�¢���� ��� ا��ول	 ����
ا���� 2 – ����
� ا�

� ا����ون ا����
 ��� ا��������� 
ا� ��� 	

(
(����ن دو§ر أ����

ÈÂ��
ا�

Ëآ��� وا���ق ا�و�

إ	����� وأ����� ا�������

���ا���

2022-2008*

31,963

11,721

43,684
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 �
� ا����رة  �¤ �¦��» ا����ج و����� ا§����ك و������
ا����ط  �¦�ر  �� �¢�ر��  ا§���
�ر  � �دة  ا��ز��  ��ªات 
ا�
ا���ي  ا§��·�دي   �
��� ا���س  أ���   �
� ا§��·�دي� 
و�ªل  ا����.   ��  �وا�¦ �ا�� ��
ا�  ��
���� وا��ا	¯ 
ا��
���ت   �
�� ���وزت   ���À�
ا�  ��ة   �
ا�± ا����ات 
 ����� 
�ة �� ا�
���� 69 ����ر دو§ر 	
��
ا���ا�
�� ا�
 ¤�  ا���رة   ���¢�  � �ا� ا��
�ار   ����  �
�  �2022  �م 
ا��ول   ���  �
�	 �ام ��
ا�  �
وا��  
ا����	 ود	¯  ا�·
�د 

 .

� ا����ون ا������� 
ا� ��� 	

ا�������  ا����ات   
	  ½��¦�  
ا�� ا����زات   ¤�  و����� 
 �م   ����
ا�  �� ا����رة   ���
� ا �
�دات   �
��  ½¿��
�2022 6.42 ����ر دو§ر أ����
 ���ر�� ب 6.52 ����ر دو§ر 
 � �

  �م 2021. و�
½ ا�
�ا	��  �¤ �� ��	 
أ����
 Èا���� ا���م   �   %  38 �»��دة  ا����رة   ���
��  ���»  95
و«�	½  ا� ���.  ا��ول   �� دو��   21  ���� ا����دت 
 5.1 ��
ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة �� ��
 % 30 ����  Î·ª ا����رة�  ���
�  
	 
أ���� دو§ر  ����ر 

ا.  ��
�ان ا��� ��¢��

���ر��  ���ل   ���»و�  
©�
ا�� أ����   «�«��  ����
ا� ��ا«� 
�������� إذ ��� د�¼  
���ت �
��� ا����رة �¯ ��
�� ا����رة 
ا��ول  و��� �ة   
©�
ا�� ا���   ������ ا���رات  و���� 

 .�����ا� ���  �¤ ��¢�� ا����

 ¤�  ا�����»   ����
ا� ��ا«�  �����رة�   « ¬�¦� و����� 
 §  ��� �
��وا§ ا§��·�د��   ��
���� ا§�����  ا���� �ت 


� ��� �ت:��

ا����رة �	� ا� �ود
 ������� ��­��Êداة إ��

���� ا�	��ان ا���

�³� ا�¡�ا�ا�¬
وا�´را��

µر�� ا���
 ا�°¡��ة

�¬
 وا����
 �� ا��¬�ع

ا�½�ص

ا����رة   �³��  ��� ا������  ا����ر��  ا�����   ½¢��
ا������  ا��و���   ����
وا�  (STO) ا�¦����� 
)  �¤ ��ى ا����ات ا�ر�¯  ��ة ITFCا����رة ( ���
��

.

� ا����� ا�¦��� 
	 � ا ���� ا�
���À دور�

 �§��	 ����
��½ ��� ا�
���� �Çو��Â ���� و�� £��

¶ ��� �Ìدارة ������� �� ا����د � �
�� ��£ ا������ �
 Ó����� أ���ر´. وأدى ا�±��ض 
	 ��
ر°� ا�»��دة ا����

����� إ�¤ � ��� 
ا��
��� إ�¤ ا�±��ض أ���ر ا����د ا��
 
��
�إ ا�±��ض   
	 أ���   �
� ا����©���   ��
ا��

.����
�����Ó ا�

و�� ���½ ا§������ ا������ و��ا	� ا��
��� إ��ادات 
أ�¦��   ¯�
�  
	 ا����ر  ار���ع  ر°�  ا����د   ��  �����
 ��¢��� ا������  ا�¿�ا©��  ا�
�اد   �   ���	 ا����� 
 
ا�� ا����ر��  ا�¦��ل   ���� ��  �و�  ��ا�¢� ا������ت 
ا����رة   ���
�� ا������  ا��و���   ����
ا�  ������
ا�
���ى   ¤�  ا��
���ت   ����  ¤�  ا�¦��ظ   
	

 �Ï �Ïوف ا��·�د��  ��
�� «�¢� و����³ 	 
ا����

���ت.  ¦����

� ر�Çد� 

�و �¦  ����
�ب ��
ا��©�� ا������ي وا���� ا�

�ودة ¦� ���  ���Ç) �����¦�³ ا����رة ا���
Ó����
ا�
��و��� )� �»ر ا�

����� ��ا� � �� أ�� ا���³د 
 ��
�
وا���اد ا�¡�ا­�� ا�
وا�دو�� وا����ات ا�¬	��

������� �´ر ا��

ا�°��وق 1
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 ��À 

� �� وا§����ار� و	��ك ا���
�� ا§ à¬�¦� إن ا�����
	�د   ¬��� ا�����  ا����ك  §ت  ¬���  ��� ا������  ا�·�� 
أ��اع  أو  ا�������   ¤�  ا�¦·�ل  أ��¤   � ا§��·�دي¬  �
وا��
ا���¬  �ان �¢��  �¢�����  ��
ا��  ¾��� أ��ا�  ا�����   �� أ�ªى 
 
	 �ª�
� ا����ون ا����
 ��±��� ا� 
�ا� أو ��ول ���¬�
وا���وة   �ª�وا�  ���ا����  
	  ¬�
ا��  È��¦��  �����
دول   ��  ���ا�� أن¬  ا�¦����   ¬���  .����
ا� و������ت 
ا���¬  ا�¢��ان   �� و�� �¢�ر��   –  ¬
ا���� ا����ون   �
 ¬���


�ارد ا�����.� 
ا– ����� إ�¤ ا��«�ل ا���	 ��
�

 �� Á���ل ا�°� Á� وا�� µ��°ا��
�³���ل ��ر�� �����ت ا�¬

 2022 ا���م   ´��Ç ا��ي  ا�����  أ���ر  §ر���ع  ��ن   ���
È ������اد  ¬���� �
	�ض À¿�ط إ�À	��  �¤ ا�¢��ان ا������ �
 ����
 �� أ«¦�ب ا�
·�¦� ا�±�ر ���� �
��ارد ا������ �
 Ð�� ا��Âاف  و����دة   ���
ا���  ����
ا� ا�
����ت   ���
.Ó�Àان ا��دور أ�¢� 	
 ����� ا��«�ل إ�¤ ا����� 	
 ا�¢�

 £�� �ا� ��ظ ��¾ ا�¬��³ و
��ا
���ار�� �� ����ر�� ��	�

 
 Ü���Ç 
� 
��¢�� 
ا����� ا��و��� �����رو������ت 	
�� ا����� ���
��م  Ò	�
 ا���م �2000 و�	 ½³�� Òأ ���� 
ر��   ¬
ا����  ������  Ð��
� إ����   ����
ا�
 �� 	¢�ا��   3  
	 وا�·�در   �PR/MERN/0029-2000

ا���م 2000.

ا��و���   ����
ا�  ��� ¬�� ا��ي   ���
ا��  � Ñ¬��
 
ا������ ��
��� ا����رة �·��¶ ا�¦���� ا���¢���� 	
 
	 �رو������ت ���� ا��و���  ا�����   �2015 ا���م 

 ا�¦��ظ 	 �� à¬�
�

 �� إ���ز ��
��� ا�و�¤� وا���¢��
 È��¦و� ا�¢�د   
	 ا�¢��و���  ا�
����ت  واردات   ¤� 

� ��درة�  �¤ ����� واردات  ¬��
ا����ار��. و��¢�¤ ا�

 �����
� �� ا������ت ا���«
ا����د ������ ���	� ا�

ا�°��وق 2

ا������  ا��و���   ����
ا�  �� ا�����  �ة  ��
وا�
 áات���  ¯¢��  Ü���
��  Ñا���م  
و� ا����رة�   ���
��
 �����
ا�� وا����م  ا���وط  ا���� ½   �و�  .�������
 

���� ������ ا��و��� �����رو������ت 	
ا�
�ا��� ا�
 ����
ا�  Óا������  
	  � ا��¦�¬  
	  � ��� أن   
��¢��
 ��  á�����  �¢  �ام ��
ا� ا§��·�دي  ا���  و�¦��� 
 Ëا��� ����ع   �� ¬��
ا�  ��ا�  ����Â ا�
��ر�¯ 
ا�����  �ة  ��
ا�  �·�   ������  ���  
	  �
ا���¢��


 ����� رأس ا�
�ل ا�¢��ي¬ �����ع.	

À®ر أوادي ±د���ا�����ر دا�
��� ا���م
ا�

(SIHD) 
��¢�� 
ا����� ا��و��� �����رو������ت 	
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��� ا������ت ا����اد � 
	 � ������ا  و��¢½ ا�
���� دور�
 
ا���� ا����ون   �
 ¬��� دول  �ى �  � إ�¦��� ا����  ا����� 
Ë أو ا�
�±��ª .Õل ا���م  ¬���
ا وذات ا���ª ا� ��
ا���¬ �
 ��  %62  �¢��  ½� ¬���  �2008  
	  ��Â���  �� ا�ول 
� ا�
���� ا��و���  
����� إ�¤ ���ع ا�����. و��¿� �·¬�
ا������ ��
��� ا����رة �� �
��� ا����� 46 ����ر دو§ر 
 .������� ��� ¬
��
�� أو �� ���دل ���
 ا��
��� ا� ¬
أ����
ا������  ا��و���   ����
ا� �ف ��  �
ا�¦�� ا���½   
	
 ����Ç ا����� ���
� 

��� ا����رة إ�¤ ����Î دور�� 	��


��� ���ع � ¬
��
��½ ا�
���� �����ت إ��اد ا����� �� 15 �� ا��ول ا� ���. و�� ��¾ إ �ªل ا���م �2022 ��¬
 ��� 

 ا���م 2021. 		 ¬
� ����� 3.96 ����ر دو§ر أ���� ¬
ا����� 	
 ا���م 2022 إ�¤ 3.98 ����ر دو§ر أ����
ا��و���   ����
ا�  ���
�  ��  ��������  ��
ª أ�¢�   �
©�� إ�¤   ���	 و��ر����   Ó����
ا� �»ر   ��  Ü¬��  ½ ¬
ا��

ا������ ��
��� ا����رة 	
 ���ع ا�����.

 §  ����ªآ  ����
�  �¢ à�  ��  ���
ا�� 	��ة   ������  ��� أن 
 
	 أ�¢�   á��� و��د  ر°�  ا.  ��
� ا���¬  ا�¢��ان   
	  �
��
 � �¦��� ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة ���ªا�

��� ا����� �� %73.8 	
 ا���م 2017 إ�¤ � Õ�±ا� ��	
 Õ��±ن¬ ����� ا��Ì	 ا���م 2022.  �¤ أ�� ��ل� 
	 %58.3
 ����
ا� ا��
�ار   ¯� � �ر������ ا����� ����ن   ���
�  
	
ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة 	
 د � ا�¢��ان ا� ��� 

���¢�� ا��������� ا�¦���� �� ا�����.

����
�ا���� 3 – �·� �
��� ���ع ا����� 	
 ا�
¦��� ا�

(

 ���ع ا����� ����م �2022 ���ر�� �����م 2021 (����ن دو§ر أ����	 �������� ��
ª �¢ا���� 4: أ�

2017

%73.8
%67.2

%72.0
%66.6

%60.7

%58.3

2018 2019 2020 2021 2022

Öد��¿��

2021            2022

�·� Ó����
�»ر ا� ��ر���� 	��� ������ن

�ر: ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة·
ا�

1,161

600

1,030

1,162

370

150
303

103
281

983

  (US$ million)
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�ة ��
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة ����ع ا�°��� وا�»را �:
��
ا���� 5: ا��
���ت ا�
(
��� ا������ 2008 – �2022 (���
���ن دو§ر أ����

 ¬
ا�¿�ا© ا���  ا���ام   ����  ½± ¬���  �2022 ا���م  �ªل 
����ª á ��ا�� ا�¢��ان ا������� �
� 	��� ا��ول ����� ¬

ا����
 57  �� Òد�  وا�¢��¾   
ا���� ا����ون   �
 ¬���  
ا� ��� 	
إ�¤  ا�����  ا������   �ا���ر�  ���� ا��Àا��ت  أن¬   �
� دو��. 
ر���  ��ع  وا�¬  ��©�
ا�¦  �و�»ا� ا����������  ا�����ات   Ð���
ا����ف   �
�� §) ا�
��خ   � ¬�¿��  �¢��·
ا� ا��¢����  ا���ارث 
إ�¤  ت  أد¬  �� ¬��  � ¬
ا�و��ا�  ¬
ا��و� وا�·�اع  وا�������ت) 

.� ����� ����� Ç¶¬ ا���ادات ا�¿�ا©�� إ�À	�� إ�¤ ا���±¬
ر  �د  à¬� Ò� ا�  � وزارة ا�»را � ا���������ª�� ر�» á������ ���	وو
ا���م   
	  
ا�¿�ا© ا���  ا���ام  �����ن  ا����  ا�Ç±�ص 
%16 �� ���اد  �§�� � ¬�
2022 ��¦� 1.3 ����ر �Î±Ç و�
� ��ا إ�¤ ز��دةá ���رب 118.7 ����ن  Ñ��� Ò� . ¬

ا����ن ا����

Î±Ç أو ���وي 10% ���ر��� ������ات ا���م 2021.

�ا�� ��
ا���
�� ا� ا����
 �� أ��اف  أن¬ ا���ف   ��� 
و	
 �������  � ¬�
�� ا���م 2015   
ت 	 ¬� à� Òأ  
ا�� �ة ¦�
ا�  ��Í�
 ¬
ا�¿�ا© ا���   ��Ç  ��	  �2030 ا���م  �¦��ل  ا���ع   ¤� 
�ا � �
� .���·�
ا� ا����ات  � �ªل  ا ������ ���ر��  ¬

ا����
�����دة ا��و���� إ�¤ ����Ó ��������� §���ا� ��ا ا��ا�¯. 
ا����¯  �ة ¦�
ا� ا���   �
���  
	 ا�����   �أ�  ¤ ¬����

 �Çم 	 �� Ò  ب27"� وا��ي��" ¬
ª��
ا�  � ¬�¿��� وا������ 
�ت � Ò   £��  �2022 ا���م   ��  �¢
	��  
	  ���·
ا�  Ùا���
ا����  ��و��   «�«��  ��¿� ا�»را �   Ó���� ��ل  ������ت 
 �
�ا��� ا�
�»ا��ة  ا��¢����  ا���ارث   �����ا  
	 ا�¿�ا©�� 

� ا�
��خ. ¬�¿� � 

 Ä�¢ا�  � �
�� �ت �   �2022 ا���م   ��  �����  ��Ç  
	
 £�� ������

��� ا�� � � ا�����©�� � �
��
�� ا���� ¬
ا����
 ��Í�  �������� ا�����  ا�¢����¼   ��«�  ¤�  «�د�½ 
 � ¬
أ���� دو§ر  ����ر   10.5  � Ò�
��  ½¿�� وا��ي   � ¬
ا�¿�ا©
ا�¿�ا�  أز��   ������  
	 ا� ���  ا�¢��ان   � �� وا���دف 

 µا��� �� ��������Ê إ��ادات �
ا�¡�ا­�� – ا��� ا�¡�ا­�

 ����¢�  
ا�� ا�
��ا«��  ا����د  �»��دة  وا����  ة�  ¬�
��
ا�

� � �»��دة ��رة أ ��©��  �¤ ا�·
�د أ��م «���ت �
ا�

.���¢���
ا��� ا�¿�ا©
¬ ا�

 
ا����  Ä�¢ا�  � �
�
� ا������  ا�¦»��   �� و��»� 
 ���
�� ا������  ا��و���   ����
ا�  ������  ���
����
ا����رة 	
 �����¼ ا����ات ا���ث ��
���á ���ري¬á �·� إ�¤ 
 
	  ����
ا�  ���
�  �و����   .
أ���� دو§ر  ����ر   4.5
وا�»را ��  ا�¿�ا©��  
����ت �� �ام ��
ا� ا���اد  
�ن À

ا������ 	
 ا���ق ا�
¦��� �����ر ������.

 ����
ا �� ��Ç د��
¢� �� ا���م �2022 ���½ ا� وا �¢�ر�
 1.8  ������  ½� ¬��  �� ا����رة   ���
�� ا������  ا��و��� 
 �� á¬�� 
á̄ �� ا�¢��ان ا� ��� 	 ����ر دو§ر أ����
¬ إ�¤ �¢
إ	����� وآ��� �� أ�� د � ���ع ا�°��� وا�»را �� �� ���دل 

�ة ا�·�درة ��ا ا���م.
��

¬ ا��
���ت ا���
�27.1% �� إ

 ������  ����
ا� ا��و���   ��
ا��¤  ��
Ê� و��� 
�ر ���  10.8  ��  �Îأ� ا����ت   À2008 ا���م   �� ا����رة 
 ��  Áا�¡�ا­� ا���   ¾�� �ظ � �� ت  Ï� ÅÁ½ Ð
  Áأ����� دو±ر 
و�³   . Á���
ا� ا����ون   �� Á¦��  ��  ��ا��� ا�	��ان 
 ���  �� Ï�ذرو وا�´را��   ���Äا� �ع ¬�� ا±����دات   »¡��
 »¡�� ��� �� À2022 م�1.8 ����ر دو±ر أ�����Á �� ا��
����ن   419  2008 ا���م   ��  ��
ا��¤ ا�¬�ق   ���
 È¢و��  À%342  �	���  Ñ�³´ة ��ا   � ÁÎ��  . Áأ����� دو±ر 
 ����
ا� ا��و���   ��
ا��¤  ������ ا���  ا����د 

.��­������� ا����رة ���� ا��¬�ع ا� ��ي ��� إ��
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(
�ة ��
���� �����ع ا�±�ص (����ن دو§ر أ����
��
ا���� 6 – ا��
���ت ا�


 ا��
�¬ ا§��·�دي وإ���د 	 � �
ا �� ���Ð ا����ع ا�±�ص دور�
 ¬�� Ò� د�ة ا����. و	
 ��ا ا�· ¬�� �� Ó��±وا�� �
	�ص ا��
 
	  ¤��  ���
أ� أ���   �� ¬���
وا� ا�·¿��ة  ا�
����ت 
 ���� إذ   �
ا���� ا����ون   �
 ¬��
� ا� ���  ا�¢��ان 
 �
ا�� 	�ص   ��  %90  �� أ���   � ¬�
�  �� أ�¬ إ�¤  ا������ات 
Ë – ���¢� 50% �� ا����¼  ¬���
�ة� و����� – 	
 ا� Ñ¬��
ا�
�ان ا� ���. ور°� ����
���� ا��¢��ة �¢�� ¬
��
�
¬ ا��¦
ا�
�»ال   ��  � ا§��·�دي¬  �
ا��  È��¦و�  �
ا�� 	�ص  إ���د   
	
 ���� 
	 �����
ا����ع ا�±�ص وا�
����ت ا�·¿��ة وا�

.����

�� أ ��� á������ ���
 �»á  � ا��«�ل إ�¤ ا��

ا����ون   �
���  
	 ا� ���  ا��ول   ����
ا�  � ��
 �������� ���ر��  ���ل  ��ا�¼   ����� �ªل   ��  
ا����
 ���¦
وذ��Ç �¢  Äا����� �¯ ا�¢��ك وا�
����ت ا�
���� ا�
 ¶��·�  �� Ñ¬�
 Ò
ا� و°��   �� Ñ¬�
 Ò
ا�  ���
ا�� ���ل   ������
 á���� ا�±�ص.  وا����ع   �����
وا� ا�·¿��ة  ا�
����ت 
 
� Ñ¬�ª �ªل   ��  �� Ñ¬�
 Ò
ا� ا�
����ت  د �   ���  � ¬
أ���

� ا�
���� ا��و��� �� à¬�ا��
��� و�
��� ا�
�ا�¦� ا���� ��
 ��� Ñ¬�
 Ò
ا�  ��° ا�
����ت  أ��  ا����رة.   ���
�� ا������ 
 ¯ ¬��� Ò� د� ا��ي�
�� �� �ªل ��¢�½ ��ªب ا§ � Ò
	���ي د 
 
أن ���د ����á إ����
¬  �¤ ا���ا����� ا�����¯ ا�
���¢��� ا��
 �
�	  Äوذ� ا����رة�   ���
�� ا��و���   ����
ا�  ����Àو

È ���»�» ��� أ 
�ل ا����ع ا�±�ص. ¬����

�ة ��� ���ك   ����
�  ����
ا�  ½	�Àأ  �2022 ا���م  �ªل 
ا� ����  ا�¢��ان   
	  ��� ا������  ا�
����ت   �
©�� إ�¤ 
 ����
�� ا������  ��¢��ك   
��
�ا� ا���د   �·� و���ا� 
ا��و��� ��
��� ا����رة إ�¤ 36 ����� �¦��ل ����� ا���م 2022. 
ا�·¿��ة  
����ت ��  �
��
ا�  ���
ا��  ¬
��
�إ و«�   �و�
 757 إ�¤   2022 ا���م  �ªل  ا�±�ص  وا����ع   �� ¬���
وا�

.È10%  � ا���م ا���� ½¿�� áدة��«� � ¬
����ن دو§ر أ����

�ت ا�°¡��ة �
���ة ا��¤��
��� ا��¬�ع ا�½�ص��وا����
¬� و

 ¬
أ���� دو§ر  ����ن   996  ¾�¢�  ������  ����
ا� ا��»�½ 
��ا   ���  ��  � ������  670 أ���½   �و�  ����¦
ا� ��¢��ك 
ا�·¿��ة  ا�����ت   ��
  §����دة   Äوذ� ا§��»ام� 
ا�±�ص� و�� �»� �� �¢�¾ 2.3 ����ر  وا�
����� وا����ع 
 ���
��  ��
����  
ا����  Ä�¢ا�  � �
��  ���· Ñ¬·ª دو§ر 
 �¦©���  
ا§���ا��� وا§������  ا§����اد   ¼�����
وا§����دة  ا§������   Ðا���  ¤�  ر�»  وا��ي   �19-��	��

وا§����³ف).

إ�¤   ����
ا� �ت 
   �����
ا� ا�
����ت   �  
�»ل �
 
����¯ �����ت �
��� ا����رة ��
�©�� �� ا�����ت ا��
	�ص  إ���د   
	  �����وا��· ا��·�����   ����
أ   ½
���
 Ë��� 
�ان ا���¢�� ���
ا��
� و��Ð ا��
�ت ا���¢�� ا��
 ��  –����
ا� ا���� ½   ��	  �Äذ�  ¤�   �وة�   .���	
 ���
� ز  à¬«�� أن   –  ������
ا� ا����ر��  ا�¦��ل   �وض  �ªل 
ا����رة ا�
��ا	È وا������ ا������ 	
 ا�¢��ان ا� ���� 
ا����ر��  ��¢��ك  �ر�¢�� � ��ا�¼   2022 ا���م  �ªل   ½
 و��¬


 �±��Ó ا�¢��ان ا� ���.	 ��«��
وا�¢��ك ا�
 ��
ا���ا� ا��
���ت   ½¿��  �2008 ا���م   
	  �������  ���
وا�
����ت  ا�±�ص  ا����ع   ��
   ¶��·� �ة 
��
ا�
 ¾�¢� � و��  ¬
أ���� ����ر دو§ر   17.1  �� ¬���
وا� ا�·¿��ة 
 ��	��  �
و�� ا����رة.   ���
�  ���¦�  ��  %25.0  � ¬�
�
ا�·¿��ة  
����ت ��  ���
ا�� إ�¤  ا��«�ل  	�ص 
� ا��
�د ا����ي¬ §��·�دات ا�¢��ان  ¬�
� 
��� وا�� ¬���
وا�
�ة 
��
ا� ا��
���ت  أد��´   ¬
ا�¢��� ا����   ¶Àو�� ا� ���. 
 ����

ا� ا����رة   ���
�� ا������  ا��و���   ����
��
ا�±�ص  ا����ع   ��
و   �� ¬���
وا� ا�·¿��ة  
����ت ��


 ا���م 2008.	 ������� ���

2,500

2,000

1,500

1,000

500

-

 1,338 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 1,216 

 1,543  1,481  1,531 
 1,336 

 1,997 

 1,395  1,334 

 870  876  823 
 457 

707 757
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����� ��ا� � �°��È ا��°�ف Æ� 
 JSCB)) ا����ري ا�����ك

 ا����وف �	�
 ا������
�ري�Î�
"InFinBank " ا±

 
 Ä��"  �� ا�
��وف   JSCB)) ا�
���ك  ا����ري  ا�
·�ف 
 Ý ¬���  ¬�
ا�� ���ª Äص ���¯  ا��
��� ا§���
�ري" �� 
 .����
ا� ا���اق   
	  ����   15  ��  á¬��
�  á¬���  ¤� 
 ��	�·

� �� وا���� �� ا�±���ت ا��� Ä�¢م ا� ¬�و��
¯ ��ا  ¬�
�������ت ا�������� وا�	�اد 	
 أوز������ن. ��
ا�¢�Ä ���¦�� ������ ا����� و�
�¬ ��¦�ظ 	
 ا�«�ل� 
 ��	�·
ق ��
� ���� ��¦�ظ  �¤ �
�¬ ا���ق ا� ¬����
 �� �
�� ا§���
�ري¬   ���
ا��  Ä��  � و��	¬  .���¦
ا�
ا���»©�  إ��اض   ¤�  ا�����»   ¯� ا�
����ت   ��  á�����

.�����
وا�����ت ا�·¿��ة وا�


 إ�Âر ا���ا�� ا���©
� ��� ��Ä ا��
��� ا§���
�ري 	
ا����رة� ا���ب   ���
ا��و��� ا������ ��  ����
وا�
� 25 ����ن دو§ر  Ò �
��Ä ا��
��� ا§���
�ري �� ��
 ���
�� ا������  ا��و���   ����
ا�  ��  ¬
أ����
 ���
ا�� ���ل   ½� ¬��  �و�  .2022 ا���م  �ªل  ا����رة 
ا������  ا��و���   ����
ا�  �� Ò¦���  
ا�� ا����ري¬ 
 ���
ا�� ا������ت   ��¢��  ��  Ä�¢ا� ا����رة   ���
��
 �©�
�� ا������  ا������   ¯�  È	ا��
ا� ا����ري¬ 

�ة �¯ ا�»��©�.���ا�¦����� و�����  ���ت 

ا�°��وق 3

 ¤�   ¬
إ����  �����  �� Ñا�����  ���  Ùا��ا� �����ون  ��ن 

 أوز������ن و��»�» 	 ¬
�ود ا��
��� ا����� ¯����
ا�·¿��ة  ا�����ت  و«�ل   
	  �
���
وا� ا����رة 
 ����
ا�  ½� ¬��  �
�  .���
ا�� إ�¤   �� ¬���
وا�

�©�� ا���ام �� � �ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة ا�
°��ر  و��¯  وا�������   �����
ا� ا�
����ت  �Çا�   
	
 
	 و°����  وا�»را ��  ا�¿�ا©��  وا�
����ت  ا����رات 
 �¢  ا����رة   �����  
	 �ت  ��  �
�  �Ð���
ا� ا���½ 

ا�¦�ود ا��و��� ��
�©�� ا���ام.

ا���� ��§ت ����
�ف
��©Ð ر©�� ���� ا�دارة
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 »¡�� À2008 م�� �� ا�����
Ê� ���
 È��ا������ت ا���ا���� ا������ة �°

�ت �
���� ا��¬�ع ا�½�ص وا��¤
�¬ Á
ا�°¡��ة وا����

17.1 ����ر دو§ر 

أ����
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�	���� ���Ê�
��ام��������
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�ة ��ا�� أوز������ن   ��
�� ا���ا�����  د  ¬�¦�
�����ة �� 2022 إ�¤ 2026 د �Ñ ا�
�أة وز��دة 
ا���اف   ����  ¯
��
ا�  �
À  ��Â���
 ��� ا���ف�  ��ا   È��¦و�� ا§���ا�����. 

��ر�� � ر©��   �  ا�·�در  ا�
���م 
 �
ا��  ¯���� ز��دة  �ا��� � "���ن  أوز������ن 
 Ñ¬� à� Ò�� وا�����"   � Ñ� ÒÍ�  ¬
���
ا�  � �ا�  ¤� 
 
	 ا�
�أة  ���ط  �»��دة   
�Âا�� ا�¢����¼ 
 �� �
���±��Ó ��� �ت ا§��·�د وا�¦��ة ا§


 2022 و2026. Ñ��  ��� Äا�¢�د� وذ� 
	

 ����¦�  ��©�
ا�� ا���اف   ¯�  � ��Ç�
�
 Ñون���  2022 ا���م   ��Ç أوز������ن� 
ا����رة   ���
�� ا������  ا��و���   ����
ا�
 ¯����� ا��و��   
	  ��� ا������  ا�¢��ك   ¯�
 

��� ا����رة �� � ا����� 	� Ëª ت�����

���§ت ا���Ó�Ï ور��دة ا� 
�ل.

 

�������´�´ ا������ و
ا���أة وا��	�ب

د�� ا���أة �	� ا����Ó� ور��دة
�ن����ا����ل �� أوز�

(�
�� 

 ا�
�


درا
)

 �� ¬��
�½ ا� ¬�و�ªل ا���م �2022 �
ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة

27 ����ن دو±ر أ�����
�¢�Ä أور��½ 	����� "�
��� ا�
��ق"� 

½ Ñ· à¬· Òª
12 ����ن دو±ر أ�����

� � ا����� 	
 ا���Ó�Ï ور��دة ا� 
�ل.�

ا�·¿��ة  ا�
����ت  ا����دت   �و�
�����ت   ��  ����  ����
�  
ا��  �� ¬���
وا�
Ó ��ا�
 130 ا��أة  ¬Ï�� 
ا��
��� ��´� و�
�����»©�  وا�¢����  
 ��� �تá ������رة وا�¢�¯ 	

وا��·��¯ وا�°��� وا�»را �.

 ����
� ا��«�� � � ����  �
و��	¯  ��� ا��
ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة ����»��  �¤ 
ر��دة   
	 وا������¬  ا�����   Ó�Ï�� د � 
�����ت  �ªل   �� ��وز�����ن  ا� 
�ل 

�ت وا�¢�ا�¼ ا��ªى. ¬ª�ا��
��� وا��

 28
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(�
�� 

 ا�
�


درا
)

 – ا����د  ��ت  ¬�±�  
	 ا�
»ار ��  إدراج  �Çن   �� إن¬ 
وا����  
�ن �©§�� ��ªت 
ا�  ��	��  � ¬
��� وا��ي 
ا��ي ��  � ��� ا§����ار  ¬��� أن  
�ن – �
ا� ا����ي 
ا������.   ÈÂ��
ا�  
	  �
��  § إ����   ��ا�¦� أ��¬   
	
 �����Â ر�� à¬�· Ò
��ت ا�»را � ا�������� �¯ ا� ¬�±� ¬�� Òو�
 ¤�  ا�·¿��ة  ا�¦��زات  أ«¦�ب  �·�ل  
�ن ��  �������
 
	  �
ا��� وز��دة  ا�¿�ا©��  ا�·�درات   ��  ���·�
وا�»را ��  ا�°���   �
 ¬��
�  � (و	��  ���ا��· ��� �ت 
Ë أن �����¯ ا�
»ار �ن ا��«�ل  ¬�±
2016). و��
� ا�
��وض   ¶
�� إذ   . �����
ا©� ��ªت  Ò
ا�  ��  ���������§
و�Çا©��   ��»�¦
ا� إ�¤  ����«�ل  ر��  à¬�·
�� ��ªت 
ا�

�� ا�
»ار ��.

ا����رة   ���
�� ا������  ا��و���   ����
ا�  � ��
 ��  ���
�  ��	�� �ªل   ��  ���ا����� ا�»را �  ��ت  ¬�±�
 �و� �و��. ��  ����

ا� ا�»را ��  ������ت   ���ا��·  �¢�
 �� 
���ت �  ¤�   2008 ا���م   ���  ����
ا� وا	�½ 
 Äوذ� � ¬

� ��¿½ 2.8 ����ر دو§ر أ������� ����¢� ا��·
 ¬
ا���ل ا���دا�
 وا���� °��  ���
·�¦� ���Çت �·�
 �� Ë���
ر أن¬ ��ا�� 600 أ�Ó �»ارع 	
 ا� ¬�� Ò. و������	إ

ا����دوا �� ا��
��� ��¬  �م.

����� ا���� 
���´ار��� �� 

��» ا����

د�� د�� ا��´ار��� 
ة ا����  Á�� �� ���½���

�� ا����Â£ ا������

إ����� ا������ ا�´را�� 
� ³	� ا��°���:�

2.8 ����ر
دو±ر أ�����

� �� �
�ر���
(§±±±�±±±�)

�²�1.2	���ر دو³ر أ	�

ا��²	��ون
(§±±±�±±±�)

�²��ن دو³ر أ	���	935 

ا��
��ل
�ل  �دا��)�)

�²��ن دو³ر أ	���	453 

���	�´
�ل  �دا��)�)

�²��ن دو³ر أ	���	188

§�
�
(§±±±�±±±�)

�²��ن دو³ر أ	���	60 
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������
ا���ا­� ا��­���� ا��� 

ا������ن:
01

ا���ا­� ا��­����

ر��: ÅÁ�°���

�¬ �·�در ر©���� � Ò� 

 ذ�Ä ا���� وا���ل ا���دا�
 ا��	 �

 ا���� �ت ا��©���� ����·�د� �	 ���
و����� ا��
 ����
�	� �ت. �
� ��ن �
��� ا�

 ا�¢�د و��»ان ا�	 
¢���	��ت ا���� ا�� � �� �
���ادات ا�·�درات� و������

 ا�¦��ظ  �¤ �¦��» ا�
����� �»را � ا�
¦�«�� وا�¦��ظ  �¤ ا���� ��� 	 � ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة  أ�����

�� ا�
���� ا��و��� ا������ ��
��� ا����رة أن ������ا �� ���
أ«¦�ب ا�
·�¦�  ¢� ����� ا���
�. ���¶ ا��
 �� �� أ��¬ �� ��Ç وا��� �������� Ð���

 ا��	��ت 	
 ا���½ ا� ��� �����اتá  �د��� و��
��ا ���¬ à��
 �¤ ا�

ا��¦·��� و������
� د � ا�
»ار �� و�¢�  ����.

	�ص �»رع �����ت أ�¢� 

�ن ا�¢�ور.�©��

02
 �� ¬��� á�¿ Ò� ���

رون. à¬�·
ا�

03
 Ð���

�ن ا��	¯ ������ ا�À

.Ð���
و	
 ا���½ ا�

04
 �
إ���د 	�ص  

�� ���¢�ب.���

01
 �¢  �����
إر��� ���خ �� ا���� �¯ ا�

ا�����ت ا������.

02
����� ���	� أ	�� ��������ت 

.����� ا�
����� و���¬

03
إ���د 	�«� ��¦·�ل  �¤ ��ور ذات ��دة 
 ¬
Âون ا����«±� ¯
�أ	��� و��رة  �¤ 
�ªل ��ة �·��ة ��
�ن �¦��È أ��اف 

ا��¦·��. 

04
¢�ت  ز��دة ا���رة  �¤ ���وز ا����¬
.���¦

 ا���ق ا�	 ��	��
وا�
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	 ا�·
�د  و����  ا�
��خ   ¯�  Ó ا����¬ ا���ا�����  ر��» 
 ���  ¤�  ا����رة   ���
�� ا������  ا��و���   ����
ا�
ا�¢��ان   � �� و�����  
��خ ���  �� ¬���
ا� ا�
��ر�¯   ���
�
ا�
�و��  وز��دة   �³�	�ا� °�زات  ا�¢����ت   ������ ا� ��� 
و��ا  ��ر��.  ا������  إ�Âر   
	  ���Âا�� ا��»ا�����   Ð��
�
ا����رة  ���ل   ¯�����  �أ��  ¤���  ��  á�«� ��ى   ���
 ¯� Ó����� ا��� و�� ���م  �¤ ا����©» ا���ث ا���������
ا�

ا�
��خ وا���رة  �¤ ا�·
�د:

ا����Á ا°�³±�دي ا�����ام 
� ا����خ Á�¡� �� ���½���

�ت ا� ���� 
�ر�� ´�´��و
 ���������� وا±������ا�	�¼�

��
��� �� ا��¤��
وا��¤
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�»و�� ا� ��� ���ص ��»ا��ة ���� �
��� ا����رة 
� ا�
��خ  ¬�¿� ����ا�� ���»�» ا�
�و�� 	
 ��ا��
ا�


� ��دي إ�¤ �¦��� � ����¦

��ت ا���
��� ا�
�¢� ا����ª �� Öل ز��دة ا����ج ا�»را 
¬ وا��� 

ا�¿�ا©
¬ و����� ا� 
�ل ا����ر�� ا�·¿��ة.

د � ��� ا������ت ا�¦���� �����¯ ا��±�ام 
ا�
����ت ا����ر�� ا�����و���� و��	�� إ������ 

�ام ����� ���� ا���� "��������"� ±���� ¯ Ò¬¢ا���
 ���
���د إزا�� ا�����ن �� �ªل ا�� Ð���إ�¤ 

�ة ا������. ��
وا�

 �� ¬���

�ر��ت ا��ا���ª ا�
����� ا������ت وا�
 �� �
��
��خ وا�¦��
� ا�¢���³ وا§���

وا�
������� ا��ªى ���»�» ا§���ا�� ا���³�¢ 
.´�� ا���
�� ور« Òأ� ¯ ¬¢�� 
	 �� �
��وا§
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دفع عجلة التنمية 
لمواجهة التحديات 
في البلدان الأعضاء
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 ���
��� ا���م �2016 و �Ð «��°� ا§���ا����� ا������ ا�±�«� ���
���� ا��و��� ا������ ��
ا  �¤  �«���� � � أن¬ �
��� ا����رة و��´ �� ��àÓ ���¢�� ا������ت ا�¢��ان ا� ���� �� و�¬ ����ا����رة� ��ت 
�ت ا�
���� وز��دة د �  Ò¬ª�� ����� ������ �� Ñ������ ا����رة ���

�� ا����رة ����À	� إ�¤ ���د ���
 ¤�  �
�ان ���
� ا����ون ا����
. ��� ا �
�د ��´ ا§���ا������ ��ا«�Ñ ا���� 
	 ��
أ��اف ا���
ا��ي   "�� Ñ���
ا� ل  ا�
����� وذ�Ä  ¢� ا �
�د �
�ذج "ا§����ر وا��¦�¬  
ا����رة 	  ��
�� ن  à¬��� «�«��
 �� ا��
�ذج�  �Ð ��ا �
�  .�	���� Ò
ا� �ت  Ò¬ª�وا��  ������
ا� ا����رة  ا��©���� و���ل  ا�¢�ا�¼   �
��
�»��دة  ����ح  ا����� و�������  �ات  ��
ا���رات و����� ا� 
�ل وا�  ���� � �� �¢�درات ��ا�� إ�Âق 

��»�» ا�� � ا��ي ����� ا�
���� إ�¤ ا�¢��ان ا� ���.

��¶ ���ر ا����رة ا������ ا����������


 ا���م 2017 ���ف ��»�» 	 ����
���ر ا����رة ا������ ا�	����� �� �����¼ را©� أ����Â ا� ¼�����
���ر ا����رة ا������ ا�	����� ������ 20 دو���  ¼����� ¬��� .
ا����رة وا§���
�ر ��� إ	����� وا����� ا����
 ������ � �¦��� � �Â��� 17 �����	ر ا����رة ا������ ا����و�����. و �¤ ��ار ا���م �2022 أ��» �����¼ 
ا����� و������  �ة  ��
ا�
��	�� وا� ���� وا�
����ت  Òا�� ا�¢�ا�¼   ��� ����±� áت§��� 
ا����رة 	

ا� 
�ل وا�������ت ا����ر�� وا§���
�ر��.
 

���¬ Ðا�¶ ا���	ا�
 �  Üرة�¢  
���� وا��ةÜ �� أ��� أدوات �����¼ ���ر ا����رة ا������ ا�	����� 	������ و� Òا�¢�ا�¼ ا��
� �� أ ��� �����¼ ���ر  ¬��� á�� ���©� ا������ت �� �·�·ª �� Ñ¬��

� وا� ¬
· Ò
�ت ا� Ò¬ª������á �� ا��

�� ��ا�¼ ª �����	ر ا����رة ا������ ا���� ¼����� È�Â. ��� ا���م �2019 أ�����	ا����رة ا������ ا�

����á¬��� á �� �·� و���� و���� وا���¿�ل و��°�. Ò�

��ا��� ������ ا�دو�� وا���´ة ا�¬	�� (2020 – 2023)
 
ا�	��� وا§����اد   ���ا��·  Äو��  ����
ا�  ��  á¬��  ���  áا�����  2020  
	 ا�
¢�درة   ½��Âأ

�ا«��ت �� ا�	�����   �
 ¬��
وا� إ	�����   
	 ا§��·�د��   ��
����  
ا���� وا�
·�ف   (Ä�¢
(أ	����
ات  ¬��
وا� ا���»ة   ¯��·� ���ل   
	 ا���م   ���
ا�  �°��» إ�¤  ا������   ¯ ¬���  £��  ������
وا�
 á̄ ��·� �رات �  ����� ا� ���  ا�	�����  ا�¢��ان  ¢�ت  ¬����  ���و�¦ إ	�����   
	 وا��¢��   ���§�ا�·�


 ��ا ا����ع.	 á���¦�

��´�´ ا����ون ا����ري ¢�� 
£Â�ا���¬�� و���� ��� ا���

���� ���ش ر	��� ا�
���ى ��ل ��ا��� ������ ا�
����ت ا�·��§��� وا���»ة ا��¢�� �ªل 

 د����ن.	 ����
	�����ت ا�
��ض ا�	���
 �����رة ا�¢���� ����م 2021 ا�
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ات ا�¬	��:  Áا���´ة وا����
�رت ا�
�ا	��ت  �¤ 76 »

����را� �� أ«� 77 ������ إ�¤ 

 ا��¦��È وا§���اع. Ñ�����

ا������ت ا�°��±��� 
وا��وا­��: 

�رت ا�
�ا	��ت  �¤ 38 »
����را� �� أ«� 39 ������ إ�¤ 


 ا��¦��È وا§���اع. Ñ�����

ا�¬» ا������ ا������ي:
 
��Ï ������ 6ت 	

ا§������ ا�
¢��Çة ���©¦� 
.19-��	��

Pharmaceutical and medical products B2B Event in Tunisia, December 2022

¶������­�ا���
³°��ة ا���ى
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�� �°�ر����
و����رد�� �������ت

ا�°��±��� وا�¬	��
���ر ا����رة ا������ ا�	������ أدت ا���ا�� �¯ ا��ا��� ا�	����� �
�ا�» �Çا� ا�دو��  ¼����� �� �«��

 �ا������ إ�¤ ����� ����ات �·�ر�� و����رد�� 	
 ا��¢�ع ا�ول �� ��Ç د��
¢� �� ا���م 2022. و�
د�� ��
����ت ا�·��§��� وا��¢��  àر���
ر�� وا� ¬�·
�� �� ا� ا���ب ا�¦�ث ���ر�� ��ا�� ���Ç 50 و���¬

�� ا���� �� ا�¦���
 وا�±�ص.

2022 ��¢
�ر�� و����رد�� ��
����ت ا�·��§��� وا��¢��. ����� د��·� ����

 36
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2022 �������. ����� أذر����ن� د��
���د�� ��� ������ ا����رة �� أ�	 ا���� �������ا�­� ا� ول ا�� 	�ور�� �

�رة �� ����� ������
�����
را��� ا��ول ا�

:���دة ����� ���
ا������ ا������� ا�ر��� ا�

 :2# ��ا����
����� ا������ ا����ري �����	 و�� 

.��������ا����رة ا������� و

 :1# ��ا����
����� ��دة ا����ج وا����ق ����ن 

����� و��ذ��� �� ا���اق � �أ��

.���ا����

 :4# ��ا����
 �� �������� ا�� رة ا��
����� ا����
��ل إ��ح ا������ ا����ر�� و����ة 

�¡���ت د�� ا����رة.

 :3# ��ا����
ز��دة ا������ت ا����ر�� ا������� ������دة �� 

 ��£
ا���ص �� ا���اق ا������� ودا�	 �
ا����ون ا����� (أي �� أ��اق دول ���¥ 

.(�����ا����ون ا�§���� وآ��� وإ�

ا��¨��  �� ان ��  � ©���� ا  © � �  � ©������  ���¡�ا�  ����
أذر����ن   �ªو) ������ا� ا� ول  را�­�   ��­
ا���� �� �
و»�������ن  �¬�����ن �� و����ر��  و��زا����ن 
 ®��������� إ�� �������ن وأوز������ن). ���� ª¯ا ا����و

 °��ا���� ا�����دي°  وا����ون  ا�±��	  ا�����دي   ��
ا�
 �� °£
�  ��  ²°	�  �� ا��¨��  ا��� ان   ��� ا����رة   �����و
ا����ون ا����� ورا�­� ا� ول ا�������� و��� ����ى 

. � ©̈ ا����� أ�
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�رة �ا������ ����� ا��
� ا������� ا���ة ا���ر��

 �¬����  � ©�����  ������� ا�����د��   �
ا���  � °���
�ل  ا���°  ¯��
ا��  �� �  ��
و»  ²���­ µ� ا���ا�����ت² 
ª¯ا  و��   .�����ا��  � °� ا���ر° ة  °�ا�� ا����رة   ��­
��
 	����� ا������  ا� و���   ���¡�ا�  ��د� ا�� د� 
ا������  أ���ل   ��  ������� ا�����د��   ¶�
ا��� ا����رة 
� ا���¡و���  °�وا�� ر�· �´ 600 ���² ������ وª¯ا ��¨
 �����ا�� وا�§ ��ت  ا����رة   ����� و���ن  ا�������� 
 ���
وا� ا�±��ب   � ¶�¹�  ©�
 º°�¨�� ا�§�ص  وا��­�ع 
 �
��ر��  �ªو) �� ان   ����  ��  �� �ا�  ¼����وا�
وا��� ��   .(�¬��و وا��
½�ل   ���
وا�  ��
و¬�  ����
�و�����ت �
±¾ وا��ª¯¿ ا������ وا�� ر���ت ��ا�  ا�
 �����ا��  � °� ا���ر° ا���ة  ا����رة   ������ا و�����ت 

.�����و� اول ا�����زات ا��

ا����ة ����� د��ب 
 �
��� إ������� ا���½� °����ة ا����· ا������ ا��� �

ا�����د�� ������� ا������ ���À ا���� ة

ا�������   � �� ا���ر� ا���ة  �رة �ا��  ����� ����ا�� �درة ��
�رة �ا��  ���
��  �����ا� ا��و���   ����
��  ����ا��

��
���� ����وا���� ا�
(ITFC-IsDB AfCFTA Initiative)

 � °� ا���ر° ا���ة  ا����رة   ��­
�  ������ا ��درة �  �����  ��
 	����� ا������  ا� و���   ���¡��� ا������   �����ا��
 ��­
� إ�±��   �� �  ���
��� ا�����   Á
�وا� ا����رة 
 ������� ا����ون ا�����° ا�� °£
ا����رة ا���ة �� دول �
����� دول  �� � ���¡�� ا����رة ����­��� ��ل ��ا�� 

ا����ون   �����ا���ا  Á�¯و� ا������  ا����ون   ��£
�
.���

Á ا����� ����وا�����	 ا�������� ا�§��� ا�

�وع ±�ا� ��ن  ��درة �ا�  ���
 °�¨� ا���  ا���رزة  ا��±�ر�¼   ��
 � °� ا���ر° ا���ة  ا����رة   ��­
�  	����  �� � �ك �±�ا�
 ������� ا�����د��   �
ا���  ���  Ãا����  �ªو  ������ا��
 Á
�وا� ز  °�� µ�ا�  	�����ا� وا�»�ر  ا���� ة   ��À� ا������ 
 	����� ا������  ا� و���   ���¡�وا�  ���
��� ا����� 

��� ا����رة.
�ا����رة و�
 وق 

ا����وق 4
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�¾±
�� ر���� �Äل ��ا�  ا� 	�
��� ور�� ��¬ 
. �� 19 و20 و23 ����� 2022 ��¨�ر 60 ��¡و�©

�ي�����

 �
�ك إ�� ����� � رات �	°² �� ��ر���±��وع ا�±��� ف ا�
� وا��
½�ل و��¬� � �� ا��
��¯ ا����ل ��
���� و¬�
�� وا�
 ��
�  Á�ذ  ��  ���  �� ©«�±�  ��Æ�Æ   � ��  ��  .��������
 � °� ا���ر° ا���ة  ا����رة   ��­
� �±¾ن  وا������  ا�� رات 
ا����رة   ��­
ا�������ت �Äل � أدوات   ���­�ا�������� و
 �� � ا�������  ا�دوات   �����و  ������ا�� ا���ر��  ا���ة 

 .������ ا�� °� 
­�� ا����رة ا���ة ا���ر°� ¯��
�

 ���وع �� ��� ��رس �� ا���م 2022� ±�
¯ إ»�ق ا��
 �� ��¡ول   700  ��  �أ�� وا����د   �� ©«�±�  15 إ���ز 
 	�� ����ت   ��  ������ا�  �� وا�§�ص  ا���م  ا��­���� 
��® ��ا�  ­���� � � ة و������ �¾��Äم ����Ä  ا����ز ا��


±¾ وا�� ر�·.�ا�

����� �����ت ا������ �� ا��­�ع ا�§�ص ���Ä �ل�½
 ا��
� ا�������� ��¨�ر °� 
­�� ا����رة ا���ة ا���ر°� ¯��
� �±¾ن 

¥��� ���� - ��ا��� 16 . 50 �±�ر��©

����� �����ت ا������ �� ا��­�ع ���Ä �ل�½
 ا��
� °� 
­�� ا����رة ا���ة ا���ر°� ¯��
� ا�§�ص �±¾ن 

�ا�� - ��و�ك�� 16 . ا�������� ��¨�ر 50 �±�ر��©

 ��ر��
� ����� ور�� ��	 ا��±�ر�� و»
�� �����ت

­�� ا����رة� ¯��
� ا������ �� ا��­�ع ا�§�ص �Äل 

� ا�������� ��¨�ر 51 �±�ر��© °� .ا���ة ا���ر°
�� 11 و12 ����� 2022 - وا¬�دو¬�
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 � �� �رة ا���ة ا���ر����� ��ل آ��ر ا������ ����� ا��
 ����
� ا����ون ا� ا������� ��� دول ����

ا�������:  
 

وا�� ر�·   �����وا��� وا�����د��   ��É��Äا� ا����ث   ����  ¼� �ا�� ±���
� رس  ² �����²��Æ�Æ �� ������ا ������ا ���¡��� ول ا������� أ��� ا�
 �� �§��رة   �����إ� �� ان   ���  �����ا��  � °� ا���ر° ا���ة  ا����رة   ��­
� آ�Æر 
 	��� ا�¯ي  ا������   °����ا�  ���ا��� ª¯ا   . ا�����° ا����ون   �� °£
� أ�¨�� 
��ت ا����ر�� �� �� ان  � ا����رة وا�دا� ا������� ��� ا�� �°����
�ان "آ�Æر �
 ����� ����® �����ت   	�
�ول ���  �"�����ا�� ا����ون ا�����   ��£
�
ا����ون ا����� ������   ��£
� �� ��
��ا� �����رة   ����  Éا���رة ����ا
ا� را��   �� ا��±�ر��  ا��� ان   	�±�و  .��É�� ���رة  ت  ¶̄ � µ�  �� إذا  أ�	� 
 �� � ©�Ëا�� ا�����ض ا��� µ�  ا. و� 
� وأو¬��
��ر��
� ���� و�±�د و���� وا�
 	������ ���� ا��
�ي ا�§��¥ وا��±��¡�8 ����� �� ا���م 2022 ��ل ا�

�وع ����	 ا����رة ا������� ������ ��ردو.±�� ��ا�����دي ا����

�ر
����رة وا����� �
�م إ������ ����
�� ا����ع ا���ص  

 
 �����ا��  ����ا�� ا����رة  ���ر   ������   
أ�  �Á
������أ�  ¼� �ا�� ±���
 ����� ا�§�ص  ا��­�ع   �� وا������ر  �����رة   �����إ� ��م �  �
���  � ©�����
 �����" إ�� ���Ëع  ا� را��   ��� °�ا  Í�Ä �2022 م����  °���� ²����� إ��ا� 
و�    ."�����ا�� ا����رة   ���  �����ا��  � °� ا���ر° ا���ة  ا����رة   ��­
�  ��Æ¾�
��س �� ا��­�ع ��� آرا� 800 �±�رك�Ä ²ل ا�±��ر ا���م ا���ا��­�¼ ا���
 ������ا��  � °� ا���ر° ا���ة  ا����رة   ��­
� إ»�ر   �� ا����رة  إزا�  ا�§�ص 
��م ª¯¿ ا����ت �ªت ا���� 	 °�Äو � ��ت���ص وا�وا���±Î ��© �� ا��

.����
­�� ا���ا�§��� �� �
�� ����ت² ���ر��² وا�����ر��² �� ا�
 

� ا�������:  �� �رة ا���ة ا���ر���خ و����� ا���
ا�
����ى ��� �����ون ا��و���  

 
 ���� ���	 ا����� ا������­�
£�� دورة  �Äل � �� ���¡���ر�� ا�
 Î����درة ��درة ��� ا���� ������ ا�� °� �� إ»�ر �
­�� ا����رة ا���ة ا���ر°
 �� �ة ª�����   ��
�ا� ا� و���  �����ون   ��� 
� ى � ��ل  
�خ �ا�  ��½�  ¼�
 ��� ا����رة  �­�ق   ¼����  ����� ا� ورة    �±���  .2022 ا���م   ��  ������
 ��ª���� ا������� وا� °� ا��� ان ا������� �� إ»�ر �
­�� ا����رة ا���ة ا���ر°
ا����ر��  ا���ص  ا��±�ر��ن  � ارس¶  و�    .���ا���� ا������Æت   	����  ��
ا���ة  ا����رة   ��­
�  �ª  º°���� ا���   ���ا����  ��ا��� و���	   ������ا�

.���� ا�������� وا������ �����	 ا������Æت ا���� °� ا���ر°

IMPACTS OF TRADE FACILITATION 
AND LOGISTICS PERFORMANCE 

ON TRADE FLOWS

THE CASE OF LANDLOCKED 
AFRICAN OIC COUNTRIES

(BURKINA FASO, CHAD, MALI, NIGER AND UGANDA)

Prepared by SESRIC and ITFC - 2022
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2022 ����ور�� � ر���� �Äل ����	 ا������ وا���É ة �������ت ا����رة ا���ة. 7 و8 ���
إ��م أ��د� ������ن

� ا� ول ا�»�اف �� ��¡�� ���ا��� ت ا� ورة ا������ وا��±

�خ "��ب27" �� ا� µ°�½�ا������ ا��� ا���� ة ا�»�ر�� �±¾ن 

 ������ ا�����/ ���±��م ا�±�Ð �� ا����ة �� ��� 6 إ�� 18 ±�
.�������ر�� ��� ا��� ���É��� ا���م 2022 �

�رة ��ث �
��� ا���� �������� ا��و��� ا��

¡ ا���
�ت �¤
� £�ل ���
� "¢�ب27":��¦

� ا��� ا����Î ا��را�� ودور • :�É½¯ا�خ وا��� ا�
�� ا��½�
ا�����ر ا���
����� ا��را�� �� �
�� ���� ��� ام وآ�� 

. ©��Éا¯¬

�ة •����ا�����	 ا����� وأ��اق ا�����ن: ا����ل ا�

�خ.�� ا� °�½�وا����ون ���ا��� �� ��ت 


�ب ا����ا� �� •� ������¼ ا��­� �� ��� وأ���إ������ 
�و�� وا��� ا��.�أ�	 ا�


� ا��§ ��� �� ����
�ر¢� ا�¨�
 � ا�
���ة ا����ª وا��¨��© ������

�£�� "¢�ب27"�
ا�

�ن��¢��رة �� ��
�� ا����

  ���ا�  ¼� ������ون   �Í��
ا���� وأ����   ���¡�ا� �� ت 
ور��¶   ����������ا� ا����رة  ووزارة   ���
وا�� �����رة   ��������ا�
������ت �  É���وا ������ا 	����� ة ����� �Äل � ���� ر� 	��
 ��  2022 ا���م   ��  ������ و8   7  � ¶��� ��ل  ا���ة  ا����رة 
 30 إ��  ا�� ر�·   �� ��  �� آ��د.  إ��م   ����������ا�  ��ا����
�����رة   ��������ا�   ���وا� ا����رة  وزارة   ��  ©����  � ©�Ò��
�ا� ���و�Ëت ا������ �� ��
���� �� ف ����� � را��� ا��
وا��
ا���ة  ا����رة  ا������ت   Î������  ����ا��� وا�����	  ا����ر�� 

.�ª Éو��ا
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 ������درة ا����� ة �� أ�	 ا����رة �� ول ا�������� ا��
د  و��� ° ا��� ان�  د  و��� °  �������ا� د  ° ���  ������  �ª
 Á
�ا�  ������  ��  �����  ���¡�ا�  ¿�� � ا������ت� 

.���
ا����� ���

���Ä ا������ �� ������ ا����� ة �� أ�	 �
��¯ ا�� ����
 �ا����رة �� ول ا������� وا��� �� إ»���� �� 27 أ����
� Ä�� ا���م Ä .2026�� اÓن� ��� ا���م 2021� و����
��ت �	²° ª��� �� °����أ� �¼ 15.5 ����ن دو�ر � ��
 ����ا��  �ا����د�� و����ر�� ��  ����ا��  �����ا�  ��
 ���Éا���ر�� ا���وا�����ر�� ا������ ا���ر������ وا��
��� ا��را��� 
��� ������ ا�� °£
��ا»�� ا�±���� وا���ا� �
ا������   ���¡�وا�  ���
��� ا�����   Á
�وا�

��� ا����رة.
�ا� و��� �����	 ا����رة و�
 وق 

���ة �© �
��� ا���� �
���
�رة ���ول ا������ �� �أ¦� ا��

ا���  ¬®¯���  ���������° ا��

�� ��ا�± ر�����: £

.1.�����
��� ا����رة وا�� رة ا��
� ®���
2. ���® ا� �� ا�±��	 ����¹ت ا��	 Ä£�ة� 

�� ا����ا� وا�
��� وا�±��ب وا�����¹ 
. � وا�
�ز��Ä دا���©

.��3. ���® إ� اد ����ح ا������ر ا����
4. ���® ا���Ô ا�����° �� ��ل آ��� ���� 

.�
������ون ا��
5. ���® ا����ث وا�����Äت ا�¯ي �¡�� 

ا����ث ا��ز�� ��±½�	 ������ ا����� ة 
.������ أ�	 ا����رة �� ول ا��

���ة �
�درة ا��� ������ ©� ����ا�
���� ا��
�رة ���ول ا������ (ا�����س 2.0)��© أ¦� ا��

Aid for Trade Initiative
for the Arab States

2.0
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�رة �د�� �
��� ا��
 �و�����³

 �2017 ا���م   ��  �ا��± ا��
�ات   �����ا���ا ا����د   ¯
�
 ©������و��© و�� ����² أ��
� ��� �ª �� ا��¡��� ���د¶ °��
ا�����  ا����ون   �� °£
�  ��­
� دا�	  وا�� ا��© 
 ��� ¼���ا���   �������ا� ا����رة  و��ر���. �� ��ل ��Äل 
 	���ا��  ���¡�ا�  �� ° �  ��ª���­�و ا����رة   	����
 Õ��  �������  �� ª  ²��
� ���� ة²  �±�ر�¼ �  ¯��
وا��
��� �� ا��� ان ا��¨�� ا��§��رة �� ����� ا����رة و
� ���¨�
�±�ر�¼   �ªأ  Õ��  ���  ��و��  .�����É�ا�  ����ا�± و� ى 


��ة ��ل ا���م 2022:  µ�ا����ل ا����ر�� ا�������� ا�

�رة �� ���� ����ور´� ا��
��� ا�
�ن����
¢��

ا�����د��  ��±¡ون  ا� و��   Á
�  ¼�  ���¡�ا�  �� °£�
أ��م   �Æ�Æ  ��� ° �  ²	�� ور��  ������ن� ���  �� ا�§�ر��� 
ذات  ا�����  وا�±���ت   �����ا� ذات   �����ا� �¡���ت ��
إ��   	�ا�� ور��   �� ª  Í�Ä ������ن� ���  �� ا����� 
 �� ا����ر��  ا���ص   �����و ا�����   	���ا��  �����
��دل �و  �����ا� ��دل ��  ��
�  ������ و����  ������ن� ���
��ت £
�ا�  ��  ������  ���  ¼�ا�� ��ل   �� ا����ر 

ا������� و¬�� ا������� وا�§���.

�ل �� ��� - 
�µ ��رات را��ات ا����
�رة �� ����� ا���ف ا���و�� ���®�® ا��

وا��������

ا����رة�   	����� ا������  ا� و���   ���¡�ا�  	���
و���ز  ا�����د��   ���
وا��  Ô�­§��ا وزارة   ¼� ������ون 
 �ا��½  ��ª�
و�� وا��½��ة   �­����ا� �و��ت ±�ا�  ���
�
 ��
ا�  �� �  ��
� ���� ة   ������  ���  (MSMEDA)
راÉ ات   �� �� ة   50 أ���ل   ���­�و ا�±��	  ا�����دي 
 ��
� �±�»�ت   Î��§�  �� ������دة   ���  �� ا����ل 

.���� � رات ����� ا����رة وا��� �
�ا�� رات و

 ��درات ا��© �� إ��و����· ��
�� ������
(����(ا�
���� ا��

 �� ��
�� ا���� ا�� ���� أت ا��¡��� ������ون �¼ ا�
 ���
� ��������Ä ا������ �� ��
��¯ ا�� �(SCOPI) إ� و�����
 �� ��� �ªو �2021 ���درات ا��� �� إ� و����� �� أ����
��ا��� �  Ã���� 
�ات� �  ¥�� � ار   ���   ���  ������
��� �� ���»��� آ�±� و���ل ���­�ة �±�ا��� ��ت ا�
 �� أرا����   ���  � إ����©  �ا���  ������  ��ªا����ر  �� ا����� 

إ� و�����.

 ����
�ا� و�­��·  اÄ�����ت   ���  ��
�  ������ا�  ¼Ë µو
 � و��© ا�§���  وا�±���ت   ��
وا��»  ���ا���� وا������ت 
 ��¨�� أ��� ا�� ا��.  ا����� � �� �­�ع ���ة   ������
��� ا���ار��� �¾�¨	 �� ������ ���� دورات � ر����� ������ا�
 Ô���� وز��دة   ������­�و  (GAP) ا��را���  ��ر��ت �ا�
ا����   �� �ª��ر   	�� �ام ¬����  750-700  �� ا����ج 
�ام ��	 �ª��ر ور�¼ ��دة ¬���� 1000 �� �ا����� إ�� أ��
 Ö��  	��  �����و  ��ا� ��ارع  ����ى   ��� ا����ج 
����� ا����رة  Á�¯و� ����ا���ار��� �� ��ل د�� ا����ج ا�

� ا�� ود.��

� ا�´´´�´´´´´´´´´´´´
´´´´�ي - 2022´´´´´��ا�´´´�´´�´´´´´´´´´´´´
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 ����  (GAP) ا��را���  ��ر��ت �ا� أ�¨	   ��� ا�� ر�·  ��ل   ��"
����� ���رات " ������� ا���� ام �� ا��
� ا�و�� �� ���� ®����
 ®����  �����  ��ا� ��ار��  أدرك   �(MUG) ا����¯ة"  ا�� ر��� 
 �� ا��را���  
���ت ���  �����ا� ا���ارد   �� ا����ى  ا�����دة 
ا���ار���  ���ح   ×�� ا��±�ت  و�   ا����ر.  ا����ار  � م   	Ò
 ®«�
��ª �� ا���ار��� �� ��¬ ��� وأ�� ©�É���� ���� ر� ��ا�¯�� 
��ر��ت ا���� ا�� ����. ª¯ا و�����ج �� ا�Æزاد �� أ ��أ��ى� �
 ��  ���§��ا� ا���اق  إ��  �����ل  � ��ت  إ��  ا���ار��ن 
 �� (MT) ة¯��ز دور ا�� ر��� ا����� �
ªو �	�����ا����ة �� ا�
ا���اق  إ��  ا����ل   	����  ¼�±�� إذ  ا���ار����  ���� ة 

".Ø�ا���ار��� ��� ز��دة إ������ ا��� ور�¼ ����ى ��د

�ن �����ن
��
��
�� ا���� ا�� ���� رب أ���ذ �� ا�

�� إ� و����� �� آ�±� ا���­�. 

 �������� ا��و��� ا��
ا�
 ���
�رة (ITFC) وا��
��� ا����
 �ا�
���ا�� ���© �� إ��و����
�رة ��ر¢�ن ���®�® �¨�� )SCOPI(

.�و·�درات ا��© �� إ��و����

ا���� ا��   ��
�ا�  ¼� �ا�� �  ��  ���¡�ا� د��� 
����� ���رات " ������ �� �� (SCOPI) إ� و����� �� ����
 2021  �أ����  ��  ������ا� � أ   .(MUG) ا��� ر���" 
 �±�آ  ���  ���و�  �2026  ������  ��  ���
و��
ز��دة   ®���� إ��   ������ا� �� ف  و��رو.  ا���­� 
 �� ���ة �� ���� و��دة �����	 ا�Æ¡ا�� و� ���
 �� Ù15 ���
إ� و����� (ا�� ف �ª ز��دة ا������� �

ا�� ر���  � رات   ���­� ��ل   ��  (������ا�  �����
ا��را���  ��ر��ت �ا� أ�¨	   �����و  (MT) ا����¯ة 
 �������  ¼����ا�  ��Æ¾��ا  	��و��  .��ا� ��ار�� �  GAP))
ا���ار���  إ������  ز��دة   �� ا�� رب  ���رات   �����
و�������  د�����  و����ى  ا��½��ة  ا���ارع  أ���ب 

���رة و��درات ا��� �� إ� و�����. �����

ا����وق 5

�´´´� ا�´´�´´´�´´´´´�رة �´´´´� أ�´´´´´´	 Ä´´´´´´�´´´�ة أ�´´´´¨´´	 �´´´�´´� �� �
� 15
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 �����
�µ ا���رات ود�§ ا����ل إ�� ا���
 �� (IFRS) ����
ا��و��� �����ر�� ا�

أوز�¯���ن

 ����¡�ا��� �� ��� ا�  �������ا����رة ا� �� ��ل ��Äل 
و  Turonbank  ��ªو أوز�����ن�   �� ���ن ��  �£�

 �ا����ر� �£�م   Í� ���  ��� ذات  �±�»�ت   �Agrobank
���ن ��ا�  	�� أن   ¼����ا� و��   .���� ا�§�ص   �����ا�
�� و��� ان �� ����ى ������ �
��ن إ�� أ�¨	 �������ا�
 ����  ��������ا�  ��Æ ����ى  و��   ���� � ا�±����� 
 ������
� ª¯¿ ا���  
���	 د��ن »��	 ا��  ��و��� ان 

.(IFRS) �����ا� و��� �� اد ا����ر�� ا�

 ��  �
ا��  ���و  �����
ا� �م ��  ��
أ�
�ن��¯¦�ا�
���د��ت �� ¹

 ���¡�ا�  �� �  ��������ا� ا����رة  ��Äل   	�� إ»�ر   ��
 �� � �������� (ASMR) ا���و���� ا�Ä���»��ت ا���د�� ا�
 ×��   �� ا���¼  ��ق   �� ا�� �	  ��ل   �� ا��
���ت 
 �� �ªار��� �� ا���ª���
£�� ا����ر وا��ا�� ادات و
 ��  ������ا�  ����أ  �ª  Á�ذ  �� وا�� ف  »������ن. 
 ���������� ا�« ������ 	�� ا���� ��ا�����د��ت وأ�£
»�������ن.   ��  ����ا�  �«���Äا� �£�م   �� وا�دارة 
 ������وع إ�� ±�و�� ا�����¼ أن �¡دي ا��
��¯ ا����	 ��
إدارة  و�£�م   �Ù50-40  ���
�  ������ا� �£�م  ����ة 
��	 إ��  ���
� ®É�Æ��و�£�م إدارة ا Ù40 ���
� ���Ò��ا�

.Ù65

�ت ا�����ة ���
��� ا����
��� ا��و��� �
��� �� ا���
وا�

�رة�
��� ا���� �����ا�

 ���� ���ب أ�������
�ت ا�����ة وا����
��� ا����
- ¢�ت د���ار

�ب ½�  �­����وا� ا��½��ة  ا�±���ت   ������  �����  ��
���رة   	���� ���ل   �� ا�����دة  ا����ة    ��   �����إ�
إ��  ا����ل   	����و  �­����وا� ا��½��ة  ا��¡���ت 
� إ����� ��� ا����رف Æأ Ø� أن ���ن ��و�� ف إ .	���ا��

��ا�.    Ä  ���  �­����وا� ا��½��ة  وا��¡���ت 
��� �� ���ل ���
���رف� ����  �� ��وض ��� ���
����
ا��¡���ت   ����� وأدوات  ا�� ر�·   �و��� ا����رة�   	����
��� �� ا�±�وع �� ���ر��  ����� �­����ا��½��ة وا�
أو   �­����وا� ا��½��ة  �¡���ت �� ا���وض   �� ��
ا��½��ة  �¡���ت ��  ���
��� أ��  ��ر��. �ا�  ¿¯ª �����
 	����وا�����­�� ����¨� ذ�Á إ�� ����� و����� إ�� 
 ��Ëو�����× �� ل ا��§�Î �� � اد � ��� ���و�
�� � را
 2019-  2018  ����  ��  ����  �
��ر�� و��   ���رف. ��
وا��
½�ل �� ���� 2020-2021� � أ ������ ا��¡���ت 
ا �� ��ت  © � � ©��� ������ب أ�½� �­����ا��½��ة وا�
�� ج وو���� ��ت � Á
د���ار �� ��م 2021� ������ون �¼ �
��ن Ë وق 
وا�����­� و� ا��½��ة  �¡���ت �� د���ار 
و�� ��   .�­����وا� ا��½��ة  �¡���ت �� ��ن �Éا�
 	��������� و��ل 120 �¡��� �½��ة و����­� إ�� �ا�

��� � ار ���� 2022 و2023.

�ت ���
د�§ ��
�� ا�
 �����
ا�����ة وا�

وا����ع ا���ص

� ا�´´´�´´´´´´´´´´´´
´´´´�ي - 2022´´´´´��ا�´´´�´´�´´´´´´´´´´´´
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�ت ا�����ة ���
�درات ا�· ©�¯
� ������

�¯� ا������ ا����د��
��� �� ا���
وا�

 ����ا��  �����ا� �ؤ�� �  ����É�ا� ا�ª اف    Äأ  	����
ا��¡���ت   ��ª���  ���� ز��دة   ��  2030 ا����د�� 
 ��  ����ا��  ����ا�  ���
ا�  ��  �­����وا� ا��½��ة 
أن°   Á�ذ ��م 2030�  ����ل   Ù35 ��إ  Ù20 �� د������ا
��� ا���درات Á� �� �ª و���� ����� 
�ا����¼ ا� و�� و
 ��  �­����وا� ا��½��ة  ا��¡���ت  �­�ع   ¼�����
ا������  ا� و���   ���¡�ا� و���  و�   ا����د��. 
وا�����اد   �ا��� �  Á
�  ¼�  (ITFC) ا����رة   	�����
ا��½��ة  �¡���ت �� ا�����  ا����¹  و"�
±Ûت"  ا����دي 
أ���	 ��م  ��Æ�Æ ا�»�اف ��   �ª��� �ة �¯� ��­����وا�
ا��½��ة  ا��¡���ت   ���
�  ������ �»�ق   2022
ز��دة  �ض ½� ا����د��   ����ا��  �����ا�  ��  �­����وا�
 	����� �����ت   �� �� ��ل   ��  ��­�
ا�  ��¬ ا���درات 
 �� ا��±�ر��  ا��¡���ت  � رات   ��
�� و���درات  ا����رة 

.������ا�

� ا�ر��� ا������:��
����� �� ا�������ن ª¯ا ا�
���	 ا���درات�  •


�� ا�� رات�  •
ا����ل إ�� ا���اق  •

� ��ت ا��±�ر��  •
 

 ��
�� �� ���� 	������ ور�� ��
� ا����زات ا�و��� ���¨�
� 2022� ر��ت ��� أ�����ت ��ا�� رات �� ا����ض �� ���
 ¼������� ��درات ا��¡���ت ا��½��ة وا�����­� ا��� 
�

�������Üت ��� ����� �� ا����د��.

 ��  ���§�� ا��±�ر��  � ��ت   �� ��  ���¡�ا� ار�¾ت 
ا�����	 ا����� وا����رة ا������ �������ت و�����ت 
ا����ون   ��£
�  �� ا��¨��  ا� ول   �� ا�§�ص  ا��­�ع 
ا�����. ����� ا�§ ��ت ا���±�ر�� ��� ا� ول ا��¨�� 
ا���ق   �ªر������ ا�����  ا����ون   ��£
�  ��
 ��
�� ���دا©   ������ �¯ل ��  Í�Ä ا�ول�  ا����� ف 
ا�����ت و�±� ا������ ور�¼ ا��¡�ªت �� ف ����� رؤ�� 
ا���ق   �� ا����رة   	����� ا������  ا� و���   ���¡�ا�

����� "ا���ود ا��اÉ  �����رة".

������ت  �� دة  و� ��   � ©��
�  17   ���¡�ا� ��� م 
 �� ��ا��­���� ا������ وا�§�ص �� ����ت ��� دة� �
 ���­�و  �ا��� � و���درات  ا����ر��  ا������  إ��ح   Á�ذ
 ����£
ا��  ��
�وا�  �­����وا� ا��½��ة  ا��¡���ت 
ا�����   	���ا�� 
���ت �  ���
�و ا�����   	������
 �����و وا�����ل   �«�§�ا� ��ن ¨�  ®���� وا��±�رات 
ا� و���  ا����رة   ����ªو وا������ت  ا����رة  ��ر��ت �


� وا��� ا�� و¬���ª �� ا���ر.���وا�

�ر��¨��ا�����ت ا�


�� ا�� رات� 	���ر �� ز��رة ور�� �
2022 ������ ا��� �� �� ا����ض �� ���

برنامج تمكين أنشطة
التصدير للمنشآت الصغيرة
والمتوسطة في المملكة
العربية السعودية

�´´´� ا�´´�´´´�´´´´´�رة �´´´´� أ�´´´´´´	 Ä´´´´´´�´´´�ة أ�´´´´¨´´	 �´´´�´´� �� �
� 15
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����º �� ���¯��دل ا��وا�« ا��¨�وع ��

 �� وا�����   �����ا�  ���­�  ���­� �وع ±�ا� ª¯ا   �� �
 �
� ���ون  �£�م   �ªو  �Ôوا��ا� ��دل � آ���  ��ل   ��  ��
�¬
 	����� (IsDB) ���

Á ا����� �������� ا��� Ø�� �
��ر��ت ��� ���دل أ�¨	 ا�� Á�¯ة و������ وا�§����	 ا�
ا�����.  ا����ون   ��£
�  ��  ����ا�± ا��¨��  ا� ول 
 �� 
�ا�­� �� ���� ��
��ت ��£
�� إ�±�� �Æث � Øو���

 �� �� ����ت � ���م  �وع ±�ا� وأ��ح  و��ك�  و�����ن 
ا���درات  �و�� ��  ��
�¬ و����   ����  ��� و�¡���ت ������ 
���ن �� ����� �� ½
� ����رات   �¥��� �� (AGUIPEX)
ا��¡���ت ا��¨���. و����  ذ�Á أ�¨�© �� ����	 ا����  
 �����ا�  ��
ا�� ��ل   ��  ��ا���  �����  �����و  �É½¯ا�ا
.�� 

���� �� �����ن و�����ت ا�� ��� Øز����ا����Î و

���ة ا����� �
ا�
�رة ����� �����
ا�

(TRTA)

ا����وق 6

 ªر��¨
ا��
��� ا�
¨��ك �
�رة ����� �����
���ة ا����� ا��
ا�

�ن��¢��� ا�¯����ون و�
 �� ا����رة   	����� ا������  ا� و���   ���¡�ا�  �
��
���� ة �� Ø�ز��دة د�  �� Í��
ا���� أ����   ���������ل 

���� ا����ر�� �� و���� �� ��م 2022� �ا��
�� �� ���ل ا�
�ة �����¼ �­�ق ا����ون. و��ز ���ون ��ا�� ���� ��� Á�وذ
�±�ر�¼   	����  �� ا��±�ر��  ��ل   ��  Í��
ا���� أ���� 

ا����� ة ا��
�� ا������ ا��� �� إ���ز�ª �� ��م 2022.

ا����رة  � �� ����Ò وزارة  ©�Ò�� ��Æ��� · ر���ا  ����� (1
 �� ا�±�وع   ���  ��
ا��  ���� را  ������ ������ن   ��
 ������  	���� وإ��ا�  ا����رة   ����� �±¾ن  ���و�Ëت 
  �����  ���  ��ª Éو��ا ا���ة  ا����رة  ا������ت   Î������
 ����É�ا� ا� ول   ¼�  ���� ���ر��  ����ت   ��
�  �� ������ن 

ا�±���� ��� �� ا����رة.

 ���¡�  100 � رات   ��
��  ��ر� � ر�·   ������  �����  (2
����� ���� �� ����ت � �����­� و�½��ة و��
���ª ا��½
 ���ا���  ��� ����ت �ا�����و���/ا� وا����رة   �����ا� ا����رة 
 ��
� ا������ ة  �¡���ت ��  Ý����  ��� ا������ون�   ��
إ��  ا������ وا����ل   ��� ��É�����ر�� ���� �¼ �  ����

.������ � د �� ���	 ا����� ا������ وا�����

� ا�¯����ا�¨����ا����ة �
Í��
���دة ا���� ا���م �����

� ا�´´´�´´´´´´´´´´´´
´´´´�ي - 2022´´´´´��ا�´´´�´´�´´´´´´´´´´´´
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�رة ا��و���" �� ��درة “ا�
�أة �� ا����
(She Trades Egypt) ���

 	�� إ»�ر   ��  2020 ��م   �� ��درة �ا�  ¿¯ª إ»�ق   ��
 ����ا�� �� ول  ا����رة  أ�	   �� ا����� ة  ��درة �  ������
 ¯�� .(IsDB) ���

Á ا����� ����(AfTIAS) و� �� �� ا�
 ���¡��وع ���� ا����رة ا� و��� (ITC) ������ون �¼ ا�±�ا�
 ���

Á ا����� ����ا� و��� ا������ �����	 ا����رة وا�
 �����ا� ا���درات   ���
�  �¹�ªو  ���
وا�� ا����رة  ووزارة 

 ¥���وا�  ������ا� ا����ل  �� ات   ����و�  (EDA)
�وع إ�� ±�ا��� ��ي ���
���ت وا���ف ا�� و��. و�� ف ا�
 ����  ������ ا���   �­����وا� ا��½��ة  ا��¡���ت  د�� 
 ��ا���  	���  �� ا�� و��  ا���ف  �­�ع   �� ���ت ��
أ��اق  إ��  ا����ل   ��  ��
����و  ���وا����  �����ا�
�ة �½�  ���¡�  35  Ø�����  �� ��و�    �� � � ة. 
ا��­���� �� ����ت  ���رات ���  ���� ������و����­� 
إ��  وا����ل  وا�����®   �¹�وا��� وا���دة   ���ا���

.����±���ت ا��­�� ���� ��� �ا�����	 وا�����

�رة ا��و���" �� ��درة "ا�
�أة �� ا����
(She Trades Morroco) ب��
ا�

 �����درة �� ات ا����ل ��� ����� � را���� ت ª¯¿ ا�
إ���ج  ��ل   ��  ������ا� ا�¬¯��  �­�ع   ��  �ا��� �  ���
ا���ق  ��ت �­�� ¼� ������  ���¨� ��
���ت ذات ���
������ت  ��ل   ��  ��� ����ا�  ����±���� ور�­�� 
ا��أة  و�±�ون   ¥��  ����� ا����ري.  وا����دل  ����ا�	 
�ة �½� �¡���ت   �����  ���  �ªا����ر  ��  ����½�
 ������� ا���ا�����ت   ¯��
�و  ����� ا����  و����­� 
 ��������° �±�	 ���ل إ�� ا���اق ا����
� � ة ����ل �

ا����رض   ��أ�   Äأ  �� ��ر��   ��� وا� و���.   ���وا����
 ��  SIAL""  �ªو ا�����   ��  ��É½¯ا�ا 
���ت ��� ا����ر�� 
 ���­��  ����½�ا� ا����¹  �وع ±�ا� ا��� ف   ��� 
 ا. �
ا������رات وا���درات (AMDIE) ورا�­� �� ات ا����ل 
ا��را���   ��¯¬À�  �
ا��» وا����د   (AFEM)  ����½�ا�
 ������ ا��� ر�� (ASMEX)� و½�(FENAGRI) وا������ ا�
 ��
� ر�· ª¯¿ ا��¡���ت ��� ر�¼ ����ى ���را��� ا��
 ������  �وأ�� أ�¨	  أ���ل  � ��ت   �� ��  ����«  ����و

����ت.½� ���� �������±�ر�¼ ا��½��ة ا��� ��

 ©�¯
�درات ا����
ا�����دي ��
¾¾¾¾�أة

2022 ��ب� ا� ار ا���¨��� 21 أ����½��أة �� ا����رة ا� و���" �� ا���Ä	 ا����م ���درة "ا�

�´´´� ا�´´�´´´�´´´´´�رة �´´´´� أ�´´´´´´	 Ä´´´´´´�´´´�ة أ�´´´´¨´´	 �´´´�´´� �� �
� 15
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�� �� ا������ون� دوا�� 9 أ¬�­¥ 2022������� ا�� ر�· ا��

��� ا���ر�À ا���
� �� ا�¯����ون���

ا������  ا� و���   ���¡�ا�  Í��
ا���� أ����  ��ر�� 
 �� �����	 ا����رة (ITFC) ووزارة ا����رة �� ا������ون ��
 ���ر�  ���� ر�  	�� ور��ت   �����  ��  	�� ور��  أول 
 �
�� � رات �¡���ت ����­� و�½��ة و��
���ª ا��½��
 .���������� ���� �� ا� و�� ا��ا��� �� ¬�ب وو�Ô إ��

 �� 	��� ور��� �Ë ����� �� 	��� أول ور�� �£ µ�
 �����  ��� ور��ت   2022 أ¬�­¥  و11   9  ��� دوا� 
وا��½��ة   �­����ا� �¡���ت �� �ة ����ا� ا����رات 
���ل   ��  	���و  ����  ������ ا���   �ا��½  ��ª�
و��
ا��را��   ¼�
ا���  Á�ذ  ��  ��� ا��را����  ا����ر��  ا����ل 
وا�§ ��ت  وا����  وا������   �É����وا  ���ا�� و���رة 
ا�������ت  وإدارة  ا�� و��  وا���ف  وا��
�ن   �����ا���
�ر ��ا� و��   .�Ä����وا وا�¨����  �و��ت ±�وا� وا�¬¯�� 
��  ور�� ا���	 ا������ �� ��و� ي �� أواÉ	 ��م 2023� 
 ���¡�  100 �Äا��    ����� أن   ¼����ا�  ��  Øأ�  ���

�رة�
�� ا���� ���
آ���ت �

 ¿�� �
 وق و���� � �ª (TDFD) رة����ا ���
�
 وق �
ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة� و�� ف إ�� 

��¯ أ�±­� ���� و��� ��ارد ����� ��� ا�� � �� ����

 ¥�¾�و�±�ر�¼ ��­��� ا����رة �� ا� ول ا��¨��. 
 2020 ���
� �� Ø�����ا��
 وق �� ��م 2018� و� أ �

��¯ ا�� ��ت �� ا���ارد ا��ز�� ������ و������ ف 

�	 ا�
���É �� ��م 2022 ±�ا�§���� ا������� ������رة. و
:��� ��

� ����� ا���دة �ة ا���� °�إ�±�� وÄ ة إ���ج �¬­�� أ�

�­� ا�­�ق. و�� �� � ��������Ä �� ا���اق ا�­�

 	��� ��	 إ�� 100 ا��أة ��»�� �� ا��� 	��ص �� �����
 �����
�»® ا����� أ��س ا����غ ا���� أو ا����É �� ا�

�وع ������ون �¼ ±�
��¯ ª¯ا ا���. و�  � أ �� ��
.�� ا�§��� ���¡�

� ر�· ��§�× �� ا����رة �� ���ل ا����ا�����ت  �����
ا��� ���� وا�����® ا� و�� �¼ ا�� �  �� ا��¡���ت 

 �����ª �� ��� ®���� ������ ا������ ا����د�� ����� ا�
.������
� ®���� ��� ������ و�¡������ ������ � ر±�

 Ø��� ر���ك ا����� ���­� �� ����از �� م �Äإ ��و�  
 �� ������ ا�����ر رأس ��ل ا��
 وق �����® أ��� ��«

ا���اÉ  �¼ ا����ظ ��� رأس ا���ل. ��� ���� 2021 و
 Ø�ر أ����ا ��� ا��� ��� ا����رة ��در©
�2022� ��ن �
 وق 

� (ا����ك  ©���� ¼����  É�� ذات ���أدوات �� ��
. Éا���ا ��������	 ا����رة)� و������� �و�����ت 

 ��  ����  �������  �ا��½  ��ª�
و�� و�½��ة   �­����
ا�±�ا�� �¼ ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة.

� ا�´´´�´´´´´´´´´´´´
´´´´�ي - 2022´´´´´��ا�´´´�´´�´´´´´´´´´´´´
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��
ا���¯�ر وا���

 (ITFC) رة����ا 	���� رك ا��¡��� ا� و��� ا������ ��
 ®���� إ��  �¡دي  ا���   ����É�ا� ا���ة   �ª ا�����ر  أن 
 �
���� ����� ���د��. وª¯ا �±�	 ر���� و
ا��� ا�� وا�
 �
���وا� ا�����ر  ا�����دة ��   Á�¯و� ��É���ا ا�±���ت 
 ���¡�
�ع ���در د�	 ا���ص ��	 � � ة ���ز و� ®�§�

ا� و��� ا������ �����	 ا����رة.

 ��� ا����رة   	����� ا������  ا� و���   ���¡�ا� �Äزت 
��درة � � - ������
����  �����ا� ���Éة �� ��¹ "ا���§ ام 
 �����إ� و���ل   Ôا�و� ا�±�ق   �Éا��  	�Ä  ��  " ور��� 
 �2022 ��رس   31  ��  � ©�Ëا�ا��  �£� ا�¯ي   2022 ������ر 
 	����� ا������  ا� و���   ���¡�ا� ا���ام    �¡�  ��  �ªو
 �� ا��ور���  وا������ت  ا�����ر   �����و  �
������ ا����رة 

.	���
�ك و�­���ت ا���ا�

��ل ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة ��درات �
 ��ا��­� �� ���� ������¥ �� ��ر��
� ���� إ�� آ��� �
���ر أورو����. و��� � اول وÉ�Æ® ا�±�� ا��ر��� ��� أ���ب 
 ����  ا����¼� و�ª أ�� ���Î و¬�� ���ل� ��� ا��� �����ا�
 	�� �
أن° ��Òر ���� -19 ���� ا��±���� ���رت ا�±�

.���¾��ض ¬�ا��ت � ·����� ��� �®É�Æ��ا 	�� � ©���¬

ا����رة   	���و���Ø د��� ا��¡��� ا� و��� ا������ ��
 	Ä ���§ ام   Bolero �و ����  ¼� �ا�� �  ��  (ITFC)
ا�� اول  اÄ�����ت   ���� ا�¯ي   ��� ا�§�ص   �����ا�  ��
�ا�
و������  و�����   �
آ�  ����­� ا�±��   ®É�Æ�� ا�����و�� 
��© �¯�Á � د أ��م ������ ا��É�Æ® �� 21 ����© إ�� 5  °���

���� ا� �¼.  � ������ Á�ذ �� ��� Ô�� أ��م

�´´´� ا�´´�´´´�´´´´´�رة �´´´´� أ�´´´´´´	 Ä´´´´´´�´´´�ة أ�´´´´¨´´	 �´´´�´´� �� �
� 15
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��� ا�±���ت ªو أ ���� ا�����دي و��® ��ص ا���	 وا��§��Ä �� Î ة ا����� و
���· ا��­�ع ا�§�ص دورا© ����© �� ا�
 �� �� أ������� ا����ون ا������ إذ �� ر أ��� £
� �� ا� ول ا��¨�� �� � ©Ä�Ëو �ا��½��ة وا�����­� �� ª¯ا ا�� د أ��
 ��  �¬�ا� و���   . و�­��© ا��¨��  �� ول   ����ا��  ����ا�  ���
ا�  ��  Ù  50  ��
�  �ª���و ا�� � ة   ÎÉ�Ò��ا  ��  Ù  90
ت ا�±���ت ا��½��ة وا�����­� وا��­�ع ا�§�ص  ° � ���� ا�����دي� �­��
�ص ا���	 وا�� ������ة �� ������ ا��ª���

.���� ا��� ��ت ا��� ��ا���� �����® ا�����دة ا����ى �� إ���������	 أÄ  أ��ا����ل ��� 

�� ا����ون ا����� £
��� ا��­�ع ا�§�ص �� ا� ول ا��¨�� �� �
�� �� ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة 
 �������
�ك ا������ وا��¡���ت ا������ ��� �� ��Äل ��ا�� ��Äل ���ر�� ������� �� ��ل ��  ا�±�ا��ت �¼ ا�� �� �� ���
���� �±�	 أ���� �� ����� ����Ý ا�±���ت ا��½��ة وا�����­� وا��­�ع ا�§�ص. ��� د�� ا������ت ا�� ����� و¬��
 ��� ��� د�� ا������ت ¬�
�ا��� ����� ������	 ا�� �����	 ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة وأ�£� Ô� ل��
 ¼��
ا ��� ا���ا����� ا�� ©���ا � ©�Æث أ ������ �� ��ل �
���ت إ��ار �­���ت ا�����دات ا������� وا��� �� ا�����¼ أن �ا�

� وذ���Ä Í�Ä �� Á ا������ت وا� �	. ©� � ��Ë��ا�§��� ����¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة ا�

 ������ ا��¡���ت ا�±É�� ��رف � � ة إ��� �����Æ رة����ا 	���و�� ��م 2022� أ���Ë ا��¡��� ا� و��� ا������ ��
 ����
� � ©���¡��� ا� و��� �����	 ا����رة إ�� 36 ���� �������رف ا�±�� ������� �� ا� ول ا��¨��� ��� ر�¼ ا�� د ا��
���ت ا��½��ة وا�����­� وا��­�ع ا�§�ص 757 ����ن دو�ر أ����� �� ��م ±��  ������م 2022. و��à إ����� ا�����	 ا�

2022� ����دة � رÙ10 �ª �� ا���م ا����®.

���رف �� ������à 996.0 ����ن دو�ر أ�� �و��ل ��م 2022� ا����� ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة �����
 �������� ا��¡���ت ا��½��ة وا�����­� و���� آ� 	��� �� à���ا������� و���� 670 ����ن دو�ر أ����� �� ª¯ا ا�
�� ا��­�ع ا�§�ص ���� �� ������ ا���� اد وا������� ا����ا���� �����É ���� -19 (ا��� ي وا�����دة وا���¹
�ف) 
ا� و��� ا������   ���¡�ا�  	���� ��أ�����. و���� �� 2.3 ����ر دو�ر ��� ���
��� 
Á ا����� �ا�  ������ا�§�ص �
�� �� ا��
�ات ا���د�� ����� ة ا�±���ت ا��½��ة وا�����­� وا��­�ع 
��درة �� ا�����	 ا����رة �� إ»�ر ª¯¿ ا���

.��É���¯¿ ا��ا�����دي  �Æا� �� Î��§��§�ص ��� ا�ا

 	����	 ا����رة ��±�� ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة �­�ق �����ت  إ���Ë إ�� ا��¡���ت ا������� و��°
�� ان ا��� ���ا�  �� Ý��� ���
��دل ���ت أ���ص ��	 و�¯ب � ����� �� ������� أ�ª�� �� ��
�¼ و�����ت � �� ����
���رة ���ا��� �¼  	����ج ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة �����ت  �و°� �Á�ت. ��وة ��� ذ������� ª¯¿ ا�±
ا�±���� ا������ �� ا� ول ا��¨�� �� ��ل �� �� ��Äل ���ر�� �������. و�� ��م 2022� �£�� ا��¡��� ا� و��� 
����� �� �§��Î ا� ول �
�ك ا��
�ك ا����ر�� وا�����	 ا����رة ا����� ���ا������ �����	 ا����رة ��ا�� � ر�· ��� 

ا��¨��.

د�§ ����� ا��®ا�� �© £�ل ا�¨�ا¢�ت 
����
�ت ا����
�ª ا�

 �� ���ة ����و���� �������� ا���� ا�¯ي ���� ��Ø ا� ول ا��¨�� �� ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة � ��ال 
�ت ا���ب ا��و��� ا�و��ا��� Æأ ������أ���� ا ¼��� ���	 ا���ر�  �� � °���� ا�����دي وا������� ����� ����  -19 وÆا�
 ·��� ����ر� ات ا���¼ ا�½¯ا��É ا������� ��	 ا���Ý وا����د� � ��� ����ا�� 2022 و�±�	 ��� �ا��� ��� ذ�Á �� أوا�

. �� �� �
¯ أ��� �ª �±� �� ����­� �ªع أ���ر����� ار

�ا��ت �± ة ��� ا� ول ا��¨�� �� ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة� ���� ا���اق ­Ëا� ¿¯ª ت�Æأ ��و��
 ¿¯ª �� ������ا ا����رة د��   	���ا������ �  � أت �� ا����دة ز����. و���Ø وا��� ا��¡��� ا� و��� ا������ ��

.������� و��  ��ا��ت � � ة �¼ ا��¡���ت ا�É���ا��ت ا�ا���اق و����� ا�±

 µ��� - ����
�ت ا����
ا�¨�ا¢� �ª ا�
 �����
��و�� ا�¨�¢�ت ا�����ة وا�

وا����ع ا���ص

�´´´� ا�´´�´´´�´´´´´�رة �´´´´� أ�´´´´´´	 Ä´´´´´´�´´´�ة أ�´´´´¨´´	 �´´´�´´� �� �
� 15
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 ���
��دة ا��
��� ا����� ا���
�ر���
� �© £�ل ا�¨�ا¢�ت ا����ا��

5,517 ����ن
دو�ر أ���¯�

	�����

���
� 38
��

�Â� ��14 دو

ا� و���   ���¡�ا� �ت �ا�� ا���م�  � ار   ���
 �����  ��  (ITFC) ا����رة   	����� ا������ 
ا�¯��   ����ا��  	���ا��  �����  ¼�  ������
ا��¨��  ا� ول   �� � وا���ا��©  �ة ���� �وا �Òأ
 	����� ا������  ا� و���   ���¡�ا�  ��
ا����رة� و�� ا���� ذا�Ø وا��� ا���� ورا� 
 ���¡�ا� و���ز  ª¯ا   .��É����  ����  ¼����
 	���ا�� ا����رة   	����� ا������  ا� و��� 
 ¼� ا����ا���  ا�دوات  ��ل   �� ا� و�� 
 �ª  ©�«�±�  �ª�وأ�� ا�������   ����ا�±
 ��   ���� ا���   ����ا��  	���ا�� ����ت �
 Ý���� ا����رة   	����  �� � ا���ال    ±Ä

ا� ول ا��¨��.

 ���¡�ا�  Refinitiv  "Î��
"ر���  �� °
�
ا� و��� ا������ �����	 ا����رة ª (ITFC)¯ا 
���دي   ®�
و� ���دي  و��	   	¨�¾� ا���م 
 	������ �����ض �� ��ا�É ا���
�Î ا����
ا� و���   ���¡�ا�  ��
 µ�  ��� ا�����. 
أ�¨	   ���  �� ا����رة   	����� ا������ 
 ��Ë��� ���د���   ����
و� ���د���  و����� 
 	������ �ج" ������"  ·����  �Éا��  ��

ا�����.

 ���¡��� ��������	 ا����رة ا����ز ª¯ا ا������ ������ت ��
 ���¡�ا� و��� ا������ �����	 ا����رة ا� ور ا����دي ��
 ��  ���
��  ������  �� ا���ال  رؤوس   �¹���  ��
 	���ا�� اÄ�����ت   ������  �����ا� وا��¡���ت   ��������ا�
 ����ا��  	���ا�� ����ت �  ����   �� ا��¨���  �� ول 
 ��و  ����� ا����رة   	����� ا� و���  ا������   ���¡���
إ¬���� �¾��Äم ���وزت ���¼ ا������ت ا�و��� ����� ��¯¿ 

�¯و��.�ا����د ا�

����ت �  ��  ��É����  �� ا��اردة  ا���×   ��Ä  àو��
 	������  ���¡�ا� ����ت �  ��  � °�و�  ����ا��  	���ا��

ا������ ��ل ��م �Ä 2022ا��:

 ��  Ù65 ا���ق   ��  �ª ±Ä  �� ا���  ا���ال   	�±�
ا� و���   ���¡�ا�  Ø�� � ا�¯ي  ا����رة   	����  ����إ�

ا������ �����	 ا����رة ª¯ا ا���م.

Î�
�� �Éا��
ا�����	 ا�����

2 # :2022
1 # :2021

�������ج

Äر������

Î�
�� �Éا��
ا�����	 ا�����

1 # :2022
1 # :2021

Member of

Global Islamic Financing
League Tables

2022

# 1 
Bookrunner

# 1 
Mandated

Lead
Arranger

Member of

Global Islamic Financing
League Tables

2021

# 1 # 1 
Bookrunner

Mandated
Lead

Arranger
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 ���Ä ���� ����»¾ ا���� ��� ا������ ا������� و��� �ا��
ا��¨§�   ��Ä��  ��  �����ا� ا���اق   �� ا�����ار  � م 
 	���� ا����ق�  ª¯ا  و��  ا���É ة.  أ���ر  و�����ت 
ا����رة   	����� ا������  ا� و���   ���¡�ا�  �����ا���ا
 ����­�  ����ا��  	���ا��   ±Ä  ��  ��«�±�  ����ª  ��
ا����رة   	����  �£���  ��
� ا���� ام   	���ا��  ��¨�

.��� �
 

 ��� ���¡��� ��م 2022 أ�Ø ���� ��ر��� إذ ���� ا�Æأ

�� ا�� رات ا� ا����� و�¯ل ا����  �� ا����د � ��� ����ا��
إ��   ���Ë���  �����Æ��ا�  ������ا�  ��É���� ���� ¼�����
 ���¡�ا� ا��   Ð����� ا���اق   ��  Ô±
ا� ا����اض 
��ي  �ض ����  (ITFC) ا����رة   	����� ا������  ا� و��� 
ا������  ا� و���   ���¡�ا�  �
��� و�    .������  �و� �
� � ة�  ا���اض  �­�ط  � ة   ¥��¾�  �� ا����رة   	�����
 ������  	���� �����ت ) � � ة  ا���اض  أدوات   �� ��و
إ�����).   ����� ا����دة  و�����ت  ا�­�رئ�  ����§ ام 
ا������  ا� و���   ���¡�ا�  ����  �Á�ذ  ��� ��وة 

���	 ا����رة �­�ط إ��ادا��� �� أ�±­� ا�§�ا��.��
ا������  ا� و���   ���¡�ا�  �
���  �2022 ��م  و�� 
 �����	 ا����رة �� ا����اض ��� �ت وأ��Äم أ�¨	� ���
���� ا�§�ا�� �� ا��¡��� ا� و��� ا������ � ��Æ  �¡�

���	 ا����رة.��

ا����رة   	����� ا� و��� ا������   ���¡�ا� و�  وا��� 
 ������ا�  ��ا����  �������� ا����ام  ا���م  ª¯ا  ��ل 
�������� وا��� أ��دت ��� و���� ا���
�Î� و���� �� ��� 
 Î�
ا���  ��� ا����ل   ��د� ا���   ����É�ا� ا����ب 
ا� و���   ���¡�ا�  Ø�  ¼���� ا�¯ي  ا�����   �����Éا�

ا������ �����	 ا����رة.

����
��� �� ا���اق ا��
��� ا�¯� ®�®��

��� و��� ����  -19 ��� � ى ��ا��ت ا��� �­Ëا� �­��
أ����·  إ��  ا�����   ��� ا�¨��   ��Ë��ا� ا���ث  ا��
�ات 
�	 � � ة. و�� ª¯ا ا�� د� �½­� و���Ò ا������ر �� �
ا��¡��� ا������ ا� و��� �����	 ا����رة� ا��� � ���� 
 �����ا� ا�دوات   �� وا���   ������  ��Ë��ا� ا���م   ��
�� ����دة ����� ا���اق ا������ �� ا� ول ا��¨�� ���ا�
ا������  ا� و���   ���¡�ا� � رات   ����� إ��   ���Ëإ

.��������	 ا����رة و�±�ر���� ا�±���� �� ا���اق ا���
ا������  ا� و���   ���¡�ا�  �­� ا�����   Á�ذ  ¯
�
 ¼� ا���ا�	   ®��«  �� وا���  �­�ات  ا����رة   	�����
 ���­�  ��  ����ª���  ������  ��É���و� ا��¨��  ا� ول 
 ��� �� ��Äل أ�� ®��« �� ������ة ���Àاق ا����� 	���ª

.������ة و�¨�

µ��¨� ا�
�ارد �© أ¦� ��
�ل ����ام

�ذج أ��

 �
��  ���
��� ا�����   Á
�ا�  ������ �����ت  أ��� 
 �
ا��� �±�رك   ��� ذات   �����  	�� و��ق   �
�  ®��
�
��دل ا����ل ��ك و�±����� �� ����ت ��ص ا�����	 ا��
 ����É��ات ا�دا� ا��¡� �� Á�§�ا��. و����  ذ�وأ�±­� ا
وا�������ت   (KPIs) ���ن   	�  	��  �������  ����±�ا�

ا������ �¼ ا���É¥ ا��
��¯ي ������ ����ى ا��� م.

�� ��ل   ���� ذات  �Ûزر   Øأو�  ®��  ���  ���¡�ا� ر��ت 
�� �� ا���¼ ا�����»¼ �� ��ل �� � ��

� ا��
��® ا����
ا� و���   ���¡�ا� ��ر��  و�    .����±�ا� 
���ت �ا�
 ¼��و  	����  ����  28  �� ا����رة   	����� ا������ 
ا�§�ص  ا��­�ع   ���
�� ا������   ���¡�ا�  ¼� ���� ات 
��ن �Éوا ا������ر   ���¾�� ا������   ���¡�وا�  (ICD)
�� ا���ا��� ��� 12 �ا���درات ((ICEIC �� ��م 2022� 
 .��
�  ����±� أ�±­�   ����  ��£
�و  	����  ����

��� ا��­�ع 
وو��� ا��¡��� وا��¡��� ا������ ��
�ة ��� ا�Ä�����ت   ��­½��  	���ا�� �­�ق  ا�§�ص 
 ��Ä  ��  �����  ��¨�À� ا���ا��   ��� ا��	  و����­� 
��ن �Éوا ا������ر   ���¾�� ا������   ���¡�ا�  ����

.�
��¾� ��­½� ���¡����	 ا�� ° �ا���درات �

 ���

Á ا����� ������Î ���¥ ا�دارة ا��
��¯�� �� ا�
 ¯��
��  ��¨�����  ���
��� ا�����   Á
�ا�  ������  ¥�Éر
 �(GSA)  Á
�ا�  �� وا����ون   ®��
ا��  ������ أ�
 ة 
 ¥��� ¥�Éورؤ�� ر �
ا����دا© ��� ���ح ��
� ا��
��® ا��

." Äف وا ª �ة Äوا �������� �� ���ر "����ا�دارة ا�

ا������  ا� و���   ���¡�ا�  ���� ا�� د�  ª¯ا  و�� 
 ����� ®��� ¥�Éر ������ � ©�ا �� ���	 ا����رة (ITFC) دور©��
 Ø���±�  �� ا�¯ي   �(GSFT)  ®��
وا�� ا����ون   ������

 ���
��ت ����¢ ª� زرÁ��ا
��
���� ����ا���� ا�


��¯ أ�
 ة ������ ا����ون ��§­�Ô و ������ن ���ح �¨�
 	�±� ��ª����ت �� ا��وا��
��® �� ��م 2022� وا��
 ���  ������ا� �����ت   ��� ا��Ûزر  ���د   �����  �� ���ل 
 ��� ����

Á ا����� ����
��ت ا���ى ا��� أ�±¾�ª ا��ا�
 	��� ذ�Á ا���
� ر���� ا�����ى (HLC)� و������ت ا��

.�ª�ا��§���� (WG) و¬�
 

 ��������� و�����ت ا�

Á ا����� ����ª¯ا و�  ��ن ا�
 ���
��  ����É�ا� �ا�� �ا�  ¼���  ¯��
�  ��  �����Éر  �����
����� ا�����س 2.0 �  Á�ذ �� ���  ����¡�ا� ا����رة �� 
 � ©���  ®��  ���  ������ا��  ����ا�� ا����رة  ���ر   �����و�
 ���

Á ا����� �������� ا��� ����� ا����رة �
�� ©����

�� ��م 2022.
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 ��� ا����رة   	����� ا������  ا� و���   ���¡�ا� �� ف 

Á ا����� ����� ا���� �É½¯ا�ا ��À� �����ا�� ������
� 4.5 ����ر دو�ر أ����� ��� � ى ا���ث ������� إ�� 
���
 ������  (2025  -  �����  2022) ا���د��   Îو�� 
�ات �
ا����ل   Á�ذ  ��  ��� ا��¨���  �� ول  ا���ر��  ا�Ä�����ت 
 	���  ��� وا�� رة  ا������   ��É½¯ا�ا ا���اد   ���
�ا�� � ����� ����É���درات ا������� ا�� 	�±� .��������
�� ��ت   ��  Î��§���  ��
� ���� ة  و��ا��  � رات   ��
�

ا��� ا�½¯ا�É �� ا� ول ا��¨��.

 �����  ����� 15 ��� ���¡�ا� �� ��م 2022� وا��� 
�� Ù50 �� ا�� ف �
�  ��� �� �ªو �����1.8 ����ر دو�ر أ�
 ¿¯�� ا�� ����ت   ����إ�  à�� ا���م.   Á�¯� ا��� د 
 ���¡����	 ا��ا������ت 366 ����ن دو�ر أ�����. ��ن 
ا� و��� ا������ �����	 ا����رة �� إ»�ر ������ ا������� 
��رة �� ���£� ���® ا���ازن ��� ا���¼ � �É½¯ا�ا ��À�
ا�­��م  وز��ت  ا����ب   	��) ا�����ردة   �����ا����ا


���ت ا��را��� ا���ى) ود�� �وا��� ة وا�
ا���¼ ا������É ا��� رة.

 ��
���� ����
��� ا���� ا��� ������
(FSRP) ا��Æ��ا ©�Ç� ��������

 �
��  ���
��� ا�����   Á
�ا�  ������ �����ت  أ��� 
 �
ا��� �±�رك   ��� ذات   �����  	�� و��ق   �
�  ®��
�
��دل ا����ل ��ك و�±����� �� ����ت ��ص ا�����	 ا��
 ����É��ات ا�دا� ا��¡� �� Á�§�ا��. و����  ذ�وأ�±­� ا
وا�������ت   (KPIs) ���ن   	�  	��  �������  ����±�ا�

ا������ �¼ ا���É¥ ا��
��¯ي ������ ����ى ا��� م.

�� ��ل   ���� ذات  �Ûزر   Øأو�  ®��  ���  ���¡�ا� ر��ت 
�� �� ا���¼ ا�����»¼ �� ��ل �� � ��

� ا��
��® ا����
ا� و���   ���¡�ا� ��ر��  و�    .����±�ا� 
���ت �ا�
 ¼��و  	����  ����  28  �� ا����رة   	����� ا������ 
ا�§�ص  ا��­�ع   ���
�� ا������   ���¡�ا�  ¼� ���� ات 
��ن �Éوا ا������ر   ���¾�� ا������   ���¡�وا�  (ICD)
�� ا���ا��� ��� 12 �ا���درات ((ICEIC �� ��م 2022� 
 .��
�  ����±� أ�±­�   ����  ��£
�و  	����  ����

��� ا��­�ع 
وو��� ا��¡��� وا��¡��� ا������ ��
�ة ��� ا�Ä�����ت   ��­½��  	���ا�� �­�ق  ا�§�ص 
 ��Ä  ��  �����  ��¨�À� ا���ا��   ��� ا��	  و����­� 
��ن �Éوا ا������ر   ���¾�� ا������   ���¡�ا�  ����

.�
��¾� ��­½� ���¡����	 ا�� ° �ا���درات �

 ���

Á ا����� ������Î ���¥ ا�دارة ا��
��¯�� �� ا�
 ¯��
��  ��¨�����  ���
��� ا�����   Á
�ا�  ������  ¥�Éر
 �(GSA)  Á
�ا�  �� وا����ون   ®��
ا��  ������ أ�
 ة 
 ¥��� ¥�Éورؤ�� ر �
ا����دا© ��� ���ح ��
� ا��
��® ا��

." Äف وا ª �ة Äوا �������� �� ���ر "����ا�دارة ا�

ا������  ا� و���   ���¡�ا�  ���� ا�� د�  ª¯ا  و�� 
 ����� ®��� ¥�Éر ������ � ©�ا �� ���	 ا����رة (ITFC) دور©��
 Ø���±�  �� ا�¯ي   �(GSFT)  ®��
وا�� ا����ون   ������


��¯ أ�
 ة ������ ا����ون ��§­�Ô و ������ن ���ح �¨�
 	�±� ��ª����ت �� ا��وا��
��® �� ��م 2022� وا��
 ���  ������ا� �����ت   ��� ا��Ûزر  ���د   �����  �� ���ل 
 ��� ����

Á ا����� ����
��ت ا���ى ا��� أ�±¾�ª ا��ا�
 	��� ذ�Á ا���
� ر���� ا�����ى (HLC)� و������ت ا��

.�ª�ا��§���� (WG) و¬�
 

 ��������� و�����ت ا�

Á ا����� ����ª¯ا و�  ��ن ا�
 ���
��  ����É�ا� �ا�� �ا�  ¼���  ¯��
�  ��  �����Éر  �����
����� ا�����س 2.0 �  Á�ذ �� ���  ����¡�ا� ا����رة �� 
 � ©���  ®��  ���  ������ا��  ����ا�� ا����رة  ���ر   �����و�
 ���

Á ا����� �������� ا��� ����� ا����رة �
�� ©����

�� ��م 2022.
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1 ±��
ا�
��
���� ������Æة �© ا���� ا�

Ë��Ì��ا
��� د   �É��إ�  Á
�  �ª  (IsDB)  ���
��� ا�����   Á
�ا�
 �� ���ا�»�اف� �� إ�±�ؤ¿ ����· ا������ ا��¾��¥ ا��� أ�
 ´ª 1394 ·21 ر� �� �د������ا �������� ا���
� � ة� ا�� �
 ¥����  �Ä���ا�� ا�����ع    ��  .(1974 أ¬�­¥   12)
 Á
�ا� و� أ   �(1975  �����)  ´ª  1395 ر�·   ��  ��£����ا�
 20) ´ª 1395 15 ��ال �� � ©���Ø ر������ ���
ا����� ���

.(1975 �أ����

ا��ؤ��
 �� � ©�É��� إ� ©�
�  Ý���� إ�� أن ��

Á ا����� �������� ا�
��دئ ا������� و����  �ا�  �� ������ ���ا���� ا�����ى 
 �� ا�±����   ���±�ا�  ���
ا��   �±�  ���½�  ��  ����  	�±�

.Ø�ا��ا����� ا����� وا����دة �

����ا��
ا�����ت   ���  ����ا��  ¼� ا�±����   ���±�ا�  ���
���� ا�
��ض 
 �������	 �� ا��§��Ä �� Î ة ا���� و��ذات ا�و���� ا��� 
 ����ا�  ®����و  ��ا����  ���­�و  �������� وا�
��ض  ا���� 

��±��ب.

���Â��ا
 Î��§�  ��  �¨� دو��   57  ���
��� ا�����   Á
�ا�  �¨�
���ن  أن   ���  ���¨��� ا������  ا�±�وط   °×
� ا������. 
وأن  ا�����  ا����ون   ��£
�  �� ا  ©�¨�  �����ا� ا� و�� 
أ���  ا������� ��   �� ا�د��  ا��    �� ا�ول   Ô���ا د  ° ��
�	 أي ��وط وأ��Äم ����� وأن 

Á ا����� ����رأس ��ل ا�

.��£�����ر�ª ���¥ ا���

�ل
رأس ا�
 ���
��� ا�����   Á
�ا�  ������  �£����  ¥��� وا�® 
�) �� ا�����Ø ا��
�ي ا�§��¥ وا�ر���� ��� ا����دة �������)
��à � ر¿ 5.5 ����ر �� Á�وذ �ل��ا����� ا���د�� �� رأس ا�

Á ا����� ���  ·����د�
�ر إ����. و�  ��à رأس ا���ل ا�

��� 55.2 ����ر د�
�ر إ���� �� ����� ��م 2022.
���
 

��
���� ����
��� ا���� ا���
��� �����ت� � �� ���

Á ا����� ��������ن ������ ا�
 Á
�ا� و���    (IsDB)  ���
��� ا�����   Á
�ا�  :�ªو
 ���
�� ا������   ���¡�وا�  �(IsDBI)���
��� ا����� 
 ���¾�� ا������   ���¡�وا�  (ICD) ا�§�ص  ا��­�ع 
ا� و���   ���¡�وا�  �  (ICIEC)درات���ا ��ن �Éوا ا������ر 

.(ITFC) رة����ا 	���ا������ ��

��
ا�
�� ا������ وا�
�ا¢® ا����

� � ة � � �� ���

Á ا����� ������ ���É�� ا�����¼ ا�
 �� ���10 ��ا�� إ��� Ø� �و �د��)����ا ����ا��  �����(ا�
�ة ª���وا (������� (��زا����ن) وأ���ة (��أ���� (�������) وأ�
 ���و���  (Öد��½
�) ود��  (ا��
½�ل)  ودا��ر   (���)
وا����ط  (��ر�
�م)   ��و��را��ر� (أو¬
 ا)   ����و� (أ� و�����) 
��ر (�������).��ب)� ������Ë إ�� ���� ا����� �� ��ا��½�(ا�

����
ا���� ا�
 �
ا��  �ª  ���
��� ا�����   Á
���  �����ا�  �
ا��  ����
 ���
� 1 �� ������ ا��
� ا���½� ����� (´ª)� و��� �ا������ ا��
ا���دي   �� � أ � ا���   ����ا�±  ���ا���  �
ا�� إ��   2016
ا���م   �� ���
��) و��
� � ا�� ي (ا���ا�® 1 �� �� �±�
� �� �	 ��م).��� ا�� ي (ا���ا�® 31 د���� �� �ا����

����ا����ة ا���
ا� �
�ر   �ª  ���
��� ا�����   Á
�ا�  �� ا�������  ا��Ä ة 
��Äق  وÄ ات   �� وÄ ة  ���دل   ��  �ªو  �(ID) ا����� 

) �� �
 وق ا�
�  ا� و��.SDR§���   (�· ا���ا

ا����
 �����ا�� ا��½�   �ª ���
��� 
Á ا����� ���  �����ا� ا��½� 
��½�ت  أ�¨�©   �����وا�� ا��������  ا��½��ن  ���§ م  و��� 

.	����
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(IsDBi) ��
���� ������¤� ا���� ا�
� ���� ا����  ا�����  �وف ����©����� (IsDBI) � ا�

Á ا����� ������ ° ���  ا�
���� و�¨­�¼ 

Á ا����� �������� ا���� �����
�رة ا�� �)IRTI ر�· (��ث وا�����
 ���
ا��  �� �  �����ا�  ��� ��É�� ة����� ور ���دي �� ا��� اث ��Äل �   ���ا�
 ���

Á ا����� ����ا�����د�� ا���� ا�� �� ول ا���¼ وا�§���� ا��¨�� �� ا�
��دئ ا�����د ����ت ا������ �� ���¼ أ���� ا������ وذ�Á و���© ����و�§��Î ا�

  https://isdbinstitute.org /.ا������ 	���وا��

�ر 
������ ا������ ����Ì© ا��
ا�
(ICIEC) درات��ن ا��
وا��

 ´ª 1415 درات �� ��م���ن ا���Éر وا���¾��� ا��¡��� ا������ ��¾��� ا����
�� ا����ون £
��� (IsDB) وا� ول ا��¨�� �� �

Á ا����� ����(1994) �� ��	 ا�
 :�� ������ 	�������. و

Á ا����� �������� ا��� ��Ë 	���� ا����� ����ن
 ®� � 	����(1) ا����� ة �� ����¼ �­�ق ا������ت ا����ر�� �� ول ا��¨��� (2) 
�����ت إ��دة ا��¾���  ������ة إ�� ا� ول ا��¨��� (3) ������� ا�
ا������رات ا��
 ���¾�� ا������   ���¡�ا�  ®���و ا��¨��.  ا� ول   �� ا���درات  ��ن �Éا �����ت 
 ���¾�� ���ك �¾��� وإ��دة ������ن ا���درات ª¯¿ ا�ª اف �� ��ل �Éر وا��ا����
 ��� �«�§���ن وا��Éا� �«�§�  Ë ا������ ������ و���ا��� �¼ أ��Äم ا�±��
�

  https://iciec.isdb.org /. �� و�ى ا����


�� ا����ع ��� �������� ا��
ا�
(ICD) ص�ا��

 (1999) ́ª 1420 م�� �� (ICD) §�ص�ع ا�­��ا ���
�¾��� ا��¡��� ا������ ��
̄ 6 ر��¼ ا�����  
� 	����� و� أت ا��

Á ا����� �������� ا��� ��Ë 	���� ن����
 (ICD)§�ص�ع ا�­��ا ���
�� ا��¡��� ا������ ���� 	���� .(2000 ����� 8) ́ª 1421
��� ا��­�ع ا�§�ص 
���� �� ��ل 

Á ا����� ������ ا�����ل ا� ور ا�¯ي ����Ø ا�
 	���� ا��¨��.  ا� ول  ا�����دي ��  وا�زد�ªر   ��
ا�  ®����� دور¿ ������   �����و
 ���
��� ا��­�ع ا�§�ص (ICD) ��: (1) د�� ا��
ا�ª اف ا������ ���¡��� ا������ ��
��� ا��­�ع ا�§�ص 
� ��������	 �� ف إ�� � �����ا�����د�� �� ول ا��¨�� ���� �� ��ل 
��ت ا�§��� £
���دئ ا�±���� ا������ و(2) �� �� ا��±�رة �������ت وا��� � و��©

  https://icd-ps.org /. ���� ����±��¼ إ�±�� �­���ت ���� و����¼ �­���� و
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حصص�المساهم��
��� ا�

· �Øا��¨�ا������� ¶� ¶�����à ا����à ا��­��ب���� ا�����با�� ا�
Øد��

�� ا��­��ب�� 
Øعد���� ���à ا���� ا�� ��عا���

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
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33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

���

Á ا����� ����ا�
���� ا������ ا����د���ا�

���� ا����د��
ا��
 وق ا����دي ���
ا�����

�����

 وق ا������رات ا������ ا����د���

�������
��� ا���درات� إ��ان
� Á
�

���
�������

�­�
ا���اق

������ن
�������� ا������ ا��
Á ا��

��ي� ����
Á ���	 ا����� ا��
�Éا���ا

�و��ي دار ا���م�
¥���

�ب½�ا�

Á ���� إ��ان�

إ� و�����
Öد��½
�

إ��ان
�����ا�
��ر��

��­���
ا���رات ا������ ا���� ة

��ر� �
 ن����� ������� ا��
�����

ا�ردن

Á ا����� ا�رد���ا�


Á �±�ورزي� إ��ان�

Á ا����د ����� ((EN� ان�إ�

��ر������

Á ا��»
� ا���ا��� إ��ان�ا�

���� إ��ان�
Á ا��
��� وا��

��ا��
��Ä	 ا���ج

ا���دان
���� �
��ر��

ا�����ل
������ ا���
Á ا��


�ن��
®����زا�

¥��� ����
Á ا��
أذر����ن


Á ا����رة ا���ا���
��
�

������
�����¬

��ر�
�م
أوز�����ن

�¬�����ن��
أو¬
 ا

ا��
½�ل
���� ا���دان

Á ا�
�	 �����رة وا���


Á ا����� ا���دا��� ا���دان�ا�

Á ا��¨��� ا������ ا���دان�

ا�½���ن
»������ن
������ن���

Î� �����ر ا�
ا������ون

���
ا�
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%1.16
%1.16
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%0.98
%0.95
%0.84
%0.71
%0.68
%0.65
%0.59
%0.58
%0.24
%0.24
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%0.22
%0.21
%0.21
%0.19
%0.16
%0.15
%0.14
%0.12
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%0.12
%0.12
%0.12
%0.12
%0.10
%0.11
%0.09
%0.08
%0.08
%0.07
%0.07
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.03
%0.03
%0.03
%0.03
%0.06
%0.06
%0.06
%0.00
%0.06

          26,637 
           12,000 
             6,065 
              4,821 
             3,536 
             3,000 
             2,898 
             2,500 

               1,513 
              1,000 
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                  818 
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%32.01
%14.42

%7.29
%5.79
%4.25
%3.61
%3.48
%3.00
%1.82
%1.20
%1.20
%1.02
%1.01
%0.98
%0.86
%0.73
%0.70
%0.67
%0.61
%0.60
%0.25
%0.24

%10.45
%0.22
%0.22
%0.22
%0.22
%0.19
%0.17
%0.16
%0.14
%0.12
%0.12
%0.12
%0.12
%0.12
%0.12
%0.10
%0.09
%0.09
%0.09
%0.08
%0.07
%0.07
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.06
%0.03
%0.03
%0.03
%0.03
%0.04
%0.02
%0.02
%0.00
%0.06

           26,637 
            12,000 
              6,065 

               4,821 
              3,536 
              3,000 
              2,898 
              2,486 

                1,513 
               1,000 
               1,000 

                   850 
                   843 

                    818 
                    718 
                   608 
                   582 
                   560 

                    510 
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                   206 
                   202 

                    192 
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                    185 
                    184 
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                     118 
                    100 
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                    100 
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                    100 
                      99 
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                      26 
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                       17 
                       17 
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                       -   

%35.69
%16.08

%8.13
%6.46
%4.74
%4.02
%3.88
%3.33
%2.03
%1.34
%1.34
%1.14
%1.13
%1.10
%0.96
%0.81
%0.78
%0.75
%0.68
%0.67
%0.28
%0.27
%0.26
%0.25
%0.25
%0.25
%0.25
%0.22
%0.19
%0.17
%0.16
%0.13
%0.13
%0.13
%0.13
%0.13
%0.13
%0.11
%0.10
%0.10
%0.10
%0.09
%0.08
%0.08
%0.07
%0.07
%0.07
%0.07
%0.07
%0.07
%0.07
%0.07
%0.07
%0.07
%0.06
%0.03
%0.03
%0.03
%0.03
%0.02
%0.02
%0.02
%0.00
%0.00

�

�������������������������

         85,869 %100    83,214 %100     74,632 %100 ��ع ا������ا�

 2 ±��
ا�
�رة�
��� ا���� �������� ا��و��� ا��
³
�© �� ا���
�ت �© ا������

ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة
��· و�® رأس ا���ل ا�� ��ع)�·� وا��­��ب د��Ø� وا�� ��ع - ا����را© �� 2022/12/31 (ا�� ¶� ¶�� µ�رأس ا���ل ا�
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3 ±��
ا�
 ������ا���¢
� وا�¨�ون ا��

�¹��
وإدارة ا�

�¹��
إدارة ا�
 �ªد��� (ITFC) رة����ا 	�����ا�	 ا��¡��� ا� و��� ا������ ��
� رة  ��ن Ë ����دة   ���� ��و  �«�§�ا� إدارة  ��ر��ت �  ������
 ������ا� ا��� ��ت  ��ا�    ¼�  ������� ا�����	   ���  ���¡�ا�
��ت �­�� و�®   	�وا�� وا������ت  وا������  وا���ق  ��ن �É���
 ®��ا�­ ��ر»�  ا�����ل   �� ا�� د�  ª¯ا  و��   .2.0  �����ا����ا
 ���¡�� (ERM) ا�§��� ���«�§���® أ����· و�����ت إدارة ا�­��

ا� و��� ا������ �����	 ا����رة �� ��م 2022.
 

 ·�
� ��«�§�و��  وË¼ ا������ت وا��£�� ا������ �دارة ا�
� �� ��ل «�§����� ا��¡��� ��� ز��دة ����� إ»�ر ��	 إدارة ا��
وا���اد)  ا����س�  وأدوات   ��وأ�£  �	�ا��  ®É�Æو)  �Æ���ا  �ª�Éر��
وا������  وا���ق  ��ن �Éا�)  ����É�ا�  �«�§�ا� ����ت ��  ��
ا����ق�  ª¯ا  و��   .�«�§�ا�  ����Æ  Ð���� إ��   ���Ëإ وا������ت) 
�±¾ن   �����Éا� رأ���   ��������ا� �§ ��ت  "��د��"  و����  أ� رت 
  � �  �� وأ� ت  ا����رة   	����� ا������  ا� و���   ���¡�ا�
ا�­��	�  � ى ��  A1 ا������ر��  ا� ر��   Î�
��  ���  �����Äز
 �������� �ة £�  ¼�  �ا���� � ى ��  1-P ا������ري   Î�
وا���
 ����" Î�
� ª ¥��� .2022¯ا ا�������� 20 �� Á�وذ �ة�����
ا" � ى ا��¡��� ا� و���  رأس ا���ل ا���ي" و"ا������ ا�����  � ©
ا������ �����	 ا����رة� إ����Ë إ�� "��	 ��Ä	 �� ا�� رة ��� 

."��É�¨أ� 	����	 ا���ق" و"د�� ��ي �� ��ا����ل إ�� 
 

����ى   ���  �����  ����­�  �«�§�ا� إدارة   	�� إ»�ر   ¯��
و��
�اف ���� ®������ �  ا���¡و���ت و�® ������ت  �� ����¡�ا�

وا�دارة وا����م� ��� ÝË�� �ª أد��¿.

��� ا�
���ى ا�´�ا��
(°�� �����
��Ë ا�دارة و���� ا�
�ا¦�� ا��)

 �«�§��� م ���¥ ا�دارة ������© ا���ا�����© �����® إدارة ����� ��
� ا���د�� ا��� «�§�و����	 ا���¡و��� ا�
����É �� إدارة ���¼ ا�

��ن Ëرة و����ا 	����ض ��� ا��¡��� ا� و��� ا������ �����  �
��ا��� �  ����­�ا� وا������  ��ر��ت �وا�  ��وا��£ ا���ارد   ����
 ¥��� أ�¥  ا���¡و���ت�   ¿¯�� و���­Ëع   .�«�§�ا�  ¿¯ª

� وا�����ل.«�§��ا��� وا��ا�دارة ��
� ا�

��� ����ى ا�دارة
 ���و� �ن 
ا���  ���و�  �¹��
ا� إدارة   ���و� ا�دارة   ����)

(����
���À و���� ����§ ا��
ا�
�¦�دات وا�

 ������ا� ا��¨���   ���  �«�§�ا� إدارة   �
و�� ا�دارة   �
��  ����
 ��
�وا� ا������ت   Í�Ä  ��  ���¡�ا� ����ى   ���  �«�§����
 �£�������� ا� �
��ن و���Éا� �
�� ����� ���� ��«�§�ا������ ��
��ن ��� ����ى ا������ت. �� ����Ä أ��ى� �Éا� ���¡و��� �§�»
 ������ا�  	É���ا�  ���  (ALCO) وا�§��م  ا�����دات   �
��  ����

� ا������ وا���ق. «�§��

��� ����ى ا����م 
 ÎÉ�Òو � ���ا ÎÉ�Òو ��«�§�(وÎÉ�Ò ا���	/ أ���ب وÎÉ�Ò ا�

ا������� وا�����ل)

 (RMD) �¹��
��§ إدارة ا�
 ×�§�� ��� 	��� ������ ����­� �«�§�
��¯ إ»�ر ��	 إدارة ا���
 ��Ë  (CRO)  �«�§�ا� أول  ��¡ول   ���É��  �«�§�ا� إدارة   ��
 �ا����ر�  �� ��  ��� ا����رة   	����� ا������  ا� و���   ���¡�ا�
 ��ª���ن وا���ق وا������ وا������ت و¬��Éا�  �«�§� ��� ���و�

و�ª ��� ����	 �� وÎÉ�Ò ا���	 وا����� ة.

ا�����ل
  � ���  ����
�  �� ا�� ا�§�ذ   �ª ا�����ل   ���Òو  �� ا�� ف  إن° 
ا� و���   ���¡�ا�  ����Äو  ���
�  Î��§��وا ا�����ل   �«�§�
 ������ ا�É��§�وا ��������ت ا������رة �� ا����ا 	���ا������ ��
�® و���Ò ا�����ل �� ا��¡��� ا� و��� ­� .������ �Æ¾��و�� أن 

� ا�´´´�´´´´´´´´´´´´
´´´´�ي - 2022´´´´´��ا�´´´�´´�´´´´´´´´´´´´
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 	��¬  ������� ا����ل   ������  (ITFC) ا����رة   	����� ا������ 
 �������� ������ل   ���� �ªو �«�§�ا�  ��� �É�� (AML) ا���ال
ا� ول   ��وأ�£ و��ا���  ا���ال   	��¬  ������ �±¾ن  ا� و��� 
 .� ©���
�   Á�ذ ��ن   ����Ä ا�����  ا����ون   ��£
�  �� ا��¨�� 
 ���­�و  ���
��  ������ و��ا��  
��ت �� ا����د  إ��   ���Ëوإ
��ل   �� ا������   ¿¯ª ا�����ل   ���Òو ���ز   �����§� �����ت 

.���¡�� ا��ا�� �  �� ����ت ا�� ر�· وا������ ا�±§��� �

 ������ ����­� ���¡� و��
��¯ إ»�ر ��	 ا�����ل ��� ����ى ا�
وا�دارة  �اف ����  ®���� ������ت  و�®  ا���¡و���ت    � ��  °��

وا����م� ��� ÝË�� �ª أد��¿. 

��� ا�
���ى ا�´�اف
(Ø
� ����
�� وا�����ل ا�«�§��ا��� وا��(���¥ ا�دارة و��
� ا�

��� ����ى ا�دارة
��ل ا�����ل)� �
��)

��� ����ى ا���§
 ÎÉ�Òو � ���ا  ÎÉ�Òو ��«�§�ا�  ÎÉ�Òأ���ب و/	�ا��  ÎÉ�Òو)

ا���اف� وا�����ل)

و���Í ا�����ل
 ���§�  ���Òو  	���  ������  ����­� ا�����ل   	�� إ»�ر   ¯��
��
 ��� ا����رة   	����� ا� و���  ا������   ���¡�ا�  ��Ë ������ل 

  .(CRO) �«�§����ر���ª إ�� ��¡ول أول ا� �� ��

�¯�À ا�
�ا¦�� ا��ا£���
 ����� �� (IAO)  ا�����ا��� ا�����· ا�� ���¨��� ا����� ا��� 
 ���  ��Éو��  ����و�  ����Ëو��  ������ و�±�رة  ����ت Ë
 ��������� ا��¡��� ا� و��� ا������ �����	 ا����رة و�� �«�§�ا�

� وا�����ل «�§��ا��� وا������ إ�� ��
� ا�� �دور�ª� و�� م ���ر�

 Øن ����ل أ���Ëد�� و��Ä ؤ���و��ود ا�دارة ا����� و���¥ ا�دارة �
 	�±� ����� ��� ��«�§�����ت ا������ وإدارة ا��� ®���� ����
�ا��� ��	 �������. و����� ���� إ��غ ا�دارة و��
� ا���
��· و�
 Ô��ات ��� ��Ä£��� ��� ���  ا�¨½Æ وا�����ل �� أي �«�§�وا�

وا����ق ��� ا�§­�ات ���ا� ا��½���ات ا��ز��. 
 ���Ëإ ��«�§��� ��� ا�É�� ت�����ا��� ا� ا���� ��� ���· ا�� � 
 .������¡�إ�� ��ا���ت ا��±�ر�� �½­� ا��ÎÉ�Ò ا��±½���� وا�
أ���ل  ��ر�� �� ا� و��   �
��ا�  	�ا�� إ»�ر  و�®   Ø���أ�  ¯�
و�
�ا���� ا� ا����� ��ا��� ا� ا���� وا���در �� ا����  ا� و�� ���ا�

 (IIA)

 ������¡�ا�  ������ا��å�  � و��© ا� ا����   �ا��� �ا�  ·���  	���
���� ات   ������  ����É�ا�  �«�§�وا�  �����ا� أ���ب  وأو����ت 
 ��� ��ا��� ا� ا���� ا��� ا������� �¼ ا���ارد ا�����Ä و�­� ا���

���� �� ���¥ ا�دارة.
�� وا�����ل ا�«�§��ا��� وا��
� ا���

�´´´� ا�´´�´´´�´´´´´�رة �´´´´� أ�´´´´´´	 Ä´´´´´´�´´´�ة أ�´´´´¨´´	 �´´´�´´� �� �
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�ع ا�¯��ا��ول�
ا�
(����ن دو�ر أ���¯�)

µ�Âة ���ول ا���
��
�رة ا���ت �
��� ا����
� 
2022-2008 - Ë��Ì��ا Æ�� ا ¬�
ا���  �

µ�Âة ���ول ا���
��
�رة ا���ت �
��� ا����
� 
ا �� ��م 2022 ¬�
ا���¬ �

Îد�����
©���

���� ���ر¢��
�د¨�

�
¦®ر ا��
�����¦
�أ�����
�����º

����º
��وي

����
������ر��

��ز���±
��ا���
روا��ا

ا�����ل
���ا ���ن

ا���دان
�¦��

*أو��ºا
�**زا���


�ع ا�¯�� �
 ا�
* 2019

** 2011

(����ن دو�ر أ���¯�)

ا:  2,532   ¬�
�µ ا��� �Âا��ول ا�� ���
إ¦

��� ا�
�ا���ت: 6,812  
إ¦

%37 :���
% �© ا�¦

����دش
1,281 

���� ���ر¢��
496

�
¦®ر ا��
104

�����¦
225

�����º
36

������ر��
30

ا�����ل
313

�º��
47

         16,450 
              127 
           2,631 
                11 
              542 
           1,308 
                40 
              656 
                  5 
                55 
              619 
              855 
                20 
                45 
                  5 
           1,435 
                15 
              126 
              407 
                10 
                25
         25,387  

 4 ±��
ا�
� ا�´´´�´´´´´´´´´´´´
´´´´�ي - 2022´´´´´��ا�´´´�´´�´´´´´´´´´´´´
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2022-2008 - Ë��Ì��ا Æ�� ع��رة ��À ا�����ت �
��� ا����
�

�رة ��À ا����ع �� ��م 2022 (����ن دو�ر أ���¯�)��ت �
��� ا����
�

����ع ا����
 2021

(%61) 3,963
 2022

(%58) 3,975

����ع ا����

46.0
ا���� (%)

%67

�ع ا��Æاµ وا�®را�� ��

10.8
ا���� (%)

%16

���
ا����ع ا�

6.7
ا���� (%)

%10

�ع ا������

0.3
ا���� (%)

%0

أ£�ى

4.7
ا���� (%)

%7

�ع ا��Æاµ وا�®را����
 2021

(%27) 1,778
 2022

(%27) 1,851

���
ا����ع ا�
 2021

(%10) 663
 2022

(%11) 719

�ع ا������
 2022

(%2) 105
 2020

(%-) -

أ£�ى
 2021

(%0.23) 15
 2022

(%4) 267

��� ا�
�ا��� - 2021
إ¦

(%100) 6,524 
��� ا�
�ا��� - 2022
إ¦

(%100) 6,812 

 (������à (����ر دو�ر أ��ا�

5 ±��
ا�

��� ا�
�ا���
إ¦
69

%100
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� 15

 98

C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

ITFC AR-22-A-P2 copy.pdf   62   5/9/23   6:22 PM



 ���
�� ����� �Âة أ�®��¦
�م 2022 ��� ��رة �� إ������ا��

75  ����ن دو�ر أ���¯� ���§ ا�¨�¢� ا��و��� 
 ���· �Âأ� �¤����  (SIHD)  �����¦ �� ت���¤��رو¢����

 ���
��د�� و����دة ا��¹اف ����م 2022 و�± ���
.IFN)) ز��� Ë����� �����إ

�ت ���¨� ���
 100 ����ن دو�ر أ���¯� ��
ا��
Ð �� أوز�¯���ن

6 ±��
ا�
ا���ا�®

� ا�´´´�´´´´´´´´´´´´
´´´´�ي - 2022´´´´´��ا�´´´�´´�´´´´´´´´´´´´
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