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مــا فتــئ برنامــج “تضامــن” الــذي أطلقــه البنــك الإسلامــي للتنميــة 
)البنــك( وصنــدوق التمويــل المُُيسََّــر للبنــك الإسلامــي للتنميــة 
)الصنــدوق(، وهــو ذراع البنــك المعنــي بمكافحــة الفقــر، فــي ســنة 
2019، بالتعــاون مــع مجموعــة مــن الشــركاء الرئيســيين، يمثــل 
منــارة أمــل للمجتمعــات التــي يصعــب الوصــول إليها فــي 36 بلدا 
عضــوا في البنــك. ويُُمكّّن هــذا البرنامج الرائد منظمــات المجتمع 

المدنــي مــن مكافحــة الفقــر، وبنــاء القــدرة على الصمــود، وتعزيــز 
التنمـيـة المـسـتدامة في المناـطـق المتأثرة بالهشاـشـة والنزاعات.

وقــد تطــور برنامــج “تضامــن 0-1”، منــذ أعطيــت انطلاقتُُــه على 
هامــش اجتماعــات الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة، ليصبــح 

مبــادرة متعــددة الجوانــب ذات ثلاثــة برامــج أساســية:

تمكين المنظمات غير الحكومية 
للحد من الفقر: 

مع التركيز على بناء القدرات 
والتمويل الجماعي

التصدي للجوع في خضم الأزمات التصدي لآثار جائحة كوفيد-19
العالمية.

برنامج تسريع استجابة منظمات 
المجتمع المدني للجائحة:

برنامج تسريع الاستجابة في 
مجال الأمن الغذائي

وقد نجـــــح المشروع، بفضل تمــــويل أولي مقداره 15 مليون دولار أميركي مـــن 
البنك، في تعبئة أكثر من 155 مليــــون دولار أميركي مــــن خــــلال الشراكات، ودعم 

أكثـــــر من 60 مشــــروعا و50 وكالة إنـــــجاز.

 برنامـــج “تضــــامن”:
إطــــلاق العـنان لقــــوة المجتـــــمع المـدني
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وقــد أنشــئ البرنامــج فــي ظــلِّّ تزايــد أوجــه التفــاوت على الصعيــد 
منظمــات   - التقليدييــن  غيــر  الشــركاء  واســتهدف  العالمــي، 
المجتمــع المدنــي، والمحســنين، والمســتثمرين الاجتماعييــن 
- لضمــان الحــدِّّ المســتدام مــن الفقــر فــي الــدول الأعضــاء فــي 

منظمــة التعــاون الإسلامــي. 

وقــد ركّّــز برنامــج “تضامــن”، اتســاقا مــع اســتراتيجية البنــك، على 
شــة فــي البلــدان الأقل نموا والبلــدان المتأثرة  المجتمعــات المهّمَّ
بالنزاعــات الأعضــاء فــي منظمــة التعــاون الإسلامــي. وتجــاوز 
البرنامــج المنــحََ مــن خلال دمــج التدريــب وبرامــج تســريع الابتــكار 

وتعبئــة المــوارد. 

تمكين المنظمات غير 
الحكومية للحدِّّ من الفقر 

 :)2019(
شمل البرنامج 5,520 منظمةََ 

مجتمع مدني في 34 بلدا، 
ودرّّب 728 منها على القيادة 

وجمع التبرعات، وأطلق 262 
حملة تمويل جماعي. وركّّز هذا 

البرنامج على التمويل البديل، 
مثل التمويل الجماعي، لدعم 

جهود منظمات المجتمع 
المدني على المدى الطويل.

برنامج تسريع استجابة 
منظمات المجتمع المدني 

للجائحة )2020(:
أُُطلقت هذه المبادرة لمعالجة 
أزمة كوفيد19-، وقدمت منحا 

مُُحفِّّزة للتأثير إلى 24 منظمة 
مجتمع مدني في 18 بلدا. 

وركزت على الصحة، والتعليم، 
وسبل العيش، وتضمنت 

برنامج تسريع افتراضي زوََّد 
المنظمات بأدوات رقمية 
بالغة الأهمية مكّّنتها من 

الحفاظ على التواصل وضمان 
تدفق الخدمات الاجتماعية 

دون انقطاع.

برنامج تسريع الاستجابة 
في مجال الأمن الغذائي 

 :)2023(
أُُطلقت هذه المبادرة لمكافحة 

الجوع المتزايد الناجم عن 
الصدمات المناخية والنزاعات، 
ودعمت المزارعين في 12 بلدا 

متأثرا بالهشاشة. ومن خلال 
توزيع المدخلات الأساسية 

مثل البذور والمساعدات 
الطارئة، إلى جانب التدريب 

الزراعي، مكّّنت المجتمعات 
المحلية من زيادة الإنتاج 

الغذائي المحلي وتعزيز الأمن 
على المدى الطويل.

في عالمٍٍ يُُحاصر فيه الفقر الملايين في بيئاتٍٍ هشة، برز برنامج “تضامن 0-1” باعتباره 
استجابة مبتكرة من البنك لدِّّس الفجوات التي خلّّفتها المعونة التقليدية.

2023 2020 2019

 معلومات أساسية عن برنامــــج “تضامن 1-0”:
رؤية وُُلــــدت من رحِِـــــم التضامن

وشكّّلت البرامج الرائدة الثلاثة التالية العمود الفقري لبرنامج “تضامن 1-0”:
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وبحلــول ســنة 2025، نمــا نطــاق برنامــج “تضامــن” الواســع 
ليشــمل 36 بلــدا، ممــا يُُظهــر تركيــزا ملتزمــا واســتراتيجيا على 
دعــم كل مــن البلــدان الأعضــاء الأقــل نمــوا والبلــدان الأعضــاء مــن 
غيــر الأقــل نمــوا على حــد ســواء. ولــم يكــن هــذا النطــاق الجغرافــي 
والبرنامجــي المتميــز ممكنــا بمعــزل عــن غيــره، بــل مــن خلال 
تشــكيل تحالــف قــوي ومتنــوع من شــركاء التنفيــذ الرئيســيين. وقد 
ضــمّّ هــذا التحالــف مزيجــا قويــا مــن الــوكالات المتعــددة الأطراف، 
والمنظمــات غيــر الحكوميــة الدوليــة، وهيئــات المجتمــع المدنــي 
المحليــة، ومنهــا مؤسســات بــارزة مثــل برنامــج الأمــم المتحــدة 
الإنمائــي، والمعهــد الدولــي للزراعــة الاســتوائية، واللجنــة الدوليــة 
للصليــب الأحمــر، والاتحــاد الدولــي لجمعيــات الصليــب الأحمــر 

والــهلال الأحمــر، ومؤسســة العــون للتنميــة، ومنظمــة إنقــاذ 
الطفولــة، وســبارك، ونــور للعالــم، وبلان إنترناشــونال، إلى جانــب 
نـح مباـشـرة. لـت على مِِـ يـة حصـ نـي محلـ 40 منظـمـة مجتـمـع مدـ

لكــن الأثــر الأعمق والأكثر اســتدامة لبرنامج “تضامن 0-1”تجسّّــد 
على نحــو ملحــوظ مــن خلال رعايتــه المتأنيــة والاســتراتيجية 
لشــراكات قويــة وتعاونيــة مــع الحكومــات المحليــة. وكان هــذا 
التعاون التأسيســي حاســما لضمان أن تكون التدخلات ذات صلة 
ــي  ــا مــن الحكــم المحل ــرك إرث بالســياق، ومدعومــة مؤسســيا، وتت

المتمكــن وقــدرة المجتمعــات المحليــة على الصمــود. 

ــر البنــك، بصفتــه القــوة الدافعــة وراء برنامــج “تضامــن 1-0”،  وفّّ
القيــادةََ الاســتراتيجية الأساســية، والتمويــل الأولــي، والشــراكات 
العالميــة التــي حفّّــزت نجــاح المبــادرة. وقــد اســتُُخدم اســتثمار 
كبيــر مــن البنــك اســتخداما اســتراتيجيا لتوفيــر 155 مليــون دولار 
أمريكــي مــن التمويــل المشــترك من 28 شــريكا رئيســيا، ممــا عزّّز 

نطــاق البرنامــج وتأثيــره. 

ــة. فقــد حصــل البنــك  وقــد تجــاوز دور البنــك مجــرد الإدارة المالي
على تأييــد رفيــع المســتوى لبرنامج »تضامن« مــن 34 حكومة من 
حكومــات الــدول الأعضــاء فــي منظمــة التعــاون الإسلامــي، ممــا 
ضمِِــن مواءمــة المبــادرة مــع أولويــات التنميــة الوطنيــة. وعلاوة 
على ذلــك، كان البنــك ســباقا إلى إيجــاد أدوات مبتكــرة، مثل منصة 
“تضامــن”، لتحديــد منظمــات المجتمــع المدنــي والتحقــق منهــا، 

ممــا أدى إلى إنشــاء منظومــة رقميــة نابضــة بالحيــاة للتعــاون. 
ودرّّبــت فعاليات بنــاء القدرات، مثل أكاديميــة التمويل الجماعي، 
مئــات المشــاركين، فــي حيــن أدّّت إعــادة المواءمــة الاســتراتيجية 
إلى دمــج برنامــج “تضامــن” في أهــداف البنك الأساســية المتمثلة 

فــي التخفيــف مــن حــدة الفقــر وبنــاء القــدرة على الصمــود. 

وكان لهذا النهج الاســتراتيجي أهمية بالغة في الســياقات الهشــة، 
حيــث أعطــى البنــك الأولويــة “للحلــول المحليــة”. وتــجىلّى هــذا 
الالتــزام فــي الإســراع بتنفيــذ برنامــج تســريع الاســتجابة للجائحــة 
فــي العــراق ولبنــان، والمســاعدات الواســعة النطــاق التــي قدّّمهــا 
برنامــج الأمــن الغذائي فــي العديد من الدول الأعضــاء في منظمة 

التعــاون الإسلامــي. 

 الدور الرائد الذي يضطلع به البنك:
قيادة النجاح من خلال الرؤية والشراكات
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قيادة تنمية منظمات المجتمع المدني ومشاركتها في 
الدول الأعضاء في منظمة التعاون الإسلامي

ّـل برنامــج “تضامــن 0-1” نقلة نوعيــة في تنمية المجتمع المدنــي من خلال تزويد منظمــات المجتمع المدني  مث�
بكيفيــة منهجيــة بالمهــارات الأساســية، وتعزيــز حضورهــا، وبنــاء شــبكات قويــة. وقــد أشــركت المبــادرة أكثــر مــن 

5,520 منظمــة فــي 34 بلــدا عضــوا، ممــا أحــدث تأثيــرا تحويليــا على أرض الواقــع. 

مثّّــل برنامــج “تضامــن 0-1” نقلــة نوعيــة فــي تنميــة المجتمــع 
المدنــي مــن خلال تزويــد منظمــات المجتمــع المدنــي بكيفيــة 
منهجيــة بالمهــارات الأساســية، وتعزيــز حضورهــا، وبنــاء شــبكات 
ــر مــن 5,520 منظمــة فــي 34  ــادرة أكث ــة. وقــد أشــركت المب قوي

بــلدا عــضوا، مــما أــحدث تأثــيرا تحويلــيا على أرض الواــقع.

ونُُفــذت مهمــة بنــاء القــدرات هــذه مــن خلال برامــج محــددة 
الأهــداف. وقــدّّم برنامــج تمكيــن المنظمــات غيــر الحكوميــة تدريبا 
شاملا على تدبير المشاريع، والتمويل الجماعي، والابتكار الرقمي، 
ــة  ــي مــن إطلاق 262 حمل ــن منظمــات المجتمــع المدن ممــا مكّّ
جمعــت ملاييــن الــدولارات. وحققــت آليــات التســريع المتخصصة 
نتائــج مُُركّّــزة: فمــن خلال برنامــج تســريع الاســتجابة للجائحــة، 
نجحــت منظمــات المجتمــع المدنــي، مثــل “Clinic+O” فــي 
غينيــا، فــي رقمنــة الخدمــات الصحية الأساســية، أمــا برنامج الأمن 
ع فــي النيجــر لتعزيــز القــدرة على  الغذائــي فقــد درََّب 2,400 مــزار

الصمــود والإنتــاج الزراعــي. 

أمــا مــن الناحيــة الجغرافيــة، فقد امتــد نطــاق البرنامج الواســع إلى 
36 بلــدا فــي جميــع أنحــاء العالــم الإسلامــي، منهــا: أفغانســتان، 
والجزائــر، وأذربيجــان، وبنيــن، وبرونــاي دار السلام، وبوركينا فاســو، 

والكاميــرون، وتشــاد، وجــزر القمــر، وجيبوتــي، وغينيــا، وإندونيســيا، 
وإيــران، والعــراق، والأردن، وكازاخســتان، ولبنــان، وليبيــا، ومالــي، 
وموريتانيــا، والمغــرب، وجــزر المالديــف، والنيجــر، ونيجيريــا، 
وباكســتان، وفلســطين، والمملكــة العربية الســعودية، والســنغال، 
والصومــال، والســودان، وتوغــو، وتونــس، وتركيــا، وأوزبكســتان، 

واليمــن. 

وإلى جانــب التدريــب، عــزز برنامــج “تضامــن” مشــاركة رفيعــة 
المســتوى مــن خلال فعاليــات مثــل النــدوات عبــر الإنترنــت بشــأن 
المبــادرات الخضــراء، والأهــم مــن ذلــك، مــن خلال العمــل بمثابــة 
جســر حيــوي يربــط منظمــات المجتمــع المدنــي بالحكومــات 
والجهــات المانحــة الرئيســية. وقد عزز ذلك شــعورا قويــا بالانخراط 

ــا.  المحلــي، لا ســيما فــي البلــدان الأعضــاء مثــل ليبي

إرثــه  فــي   ”1-0 لبرنامــج “تضامــن  النهائــي  النجــاح  ويتــجلى 
المســتدام. فقــد نجحــت العديــد مــن منظمــات المجتمــع المدنــي 
فــي التحــول إلى مؤسســات اجتماعيــة مكتفيــة ذاتيــا، ممــا رفــع 
ــة دائمــة تأثيرهــا  ــذات وعــزز بكيفي ــد اعتمادهــا على ال إلى حــد بعي

داخــل مجتمعاتهــا. 
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الهدف 1: القضاء على الفقر 
معالجة مسألة الحد من الفقر ودعم الفئات 

السكانية الضعيفة.

الهدف 2: القضاء التام 
 على الجوع:

تعزيز الأمن الغذائي 
والتنمية الزراعية.

 الهدف 4: التعليم الجيد: 
دعم البرامج التعليمية وتحسين 

فرص حصول المجتمعات 
المهمّّشة على تعليم جيد.

الهدف 8: العمل اللائق 
 ونمو الاقتصاد:
 تعزيز إنشاء فرص العمل ودعم 
ريادة الأعمال.

الهدف 10: الحد من أوجه 
 عدم المساواة: 
معالجة أوجه التفاوت الاجتماعية 
والاقتصادية داخل البلدان 
الأعضاء في البنك.

الهدف 17: عقد الشراكات 
 لتحقيق الأهداف: 
تعزيز الشراكات بين منظمات 
المجتمع المدني، والحكومات، 
والمنظمات الدولية. 

الهدف 5: المساواة بين 
 الجنسين:  

تمكين النساء والفتيات من 
خلال تطوير المهارات والفرص 

الاقتصادية.

ملاءمة برنامج “تضامن” لأهداف التنمية المستدامة
يساهم برنامج “تضامن” في تحقيق العديد من أهداف التنمية المستدامة، ومنها:
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باعتبــار الصحــة أكبــر قطــاع اســتثماري، 
لتعزيــز  التمويــل  فــي  الأولويــة  مُُنحــت 
أنظمــة الرعايــة الصحيــة، وتقديــم الدعــم 
الاســتجابة  قــدرات  يــز  وتعز الطبــي، 
للأزمــات، وهــو أمــر حيــوي، لا ســيما خلال 

كوفيــد19-.  جائحــة 

يُُمثــل هــذا المخصََّــص مــا يقرب من ثلــث إجمالي 
التمويــل، ويؤكــد التــزام برنامج “تضامــن” بتحقيق 
الأمــن الغذائــي، ودعــم صغــار المزارعيــن، وبنــاء 
سلاســل قيمــة زراعيــة قــادرة على الصمــود أمــام 

الصدمــات المناخيــة والمتعلقــة بالنزاعــات. 

ــدخلات  ــة مــن الت ــة متنوع ــم هــذا الجــزء طائف دعََ
الأساســية، منهــا برامــج الميــاه والصــرف الصحــي 
الاقتصــادي،  والشــمول  الصحيــة،  والنظافــة 

والتنمــية الاجتماعــية.

خُُصّّــص جــزء كبيــر مــن المــوارد للتعليــم، 
بهــدف ضمــان التعلــم المســتمر، وتوفيــر 
التدريــب على المهــارات المهنيــة والرقميــة، 
وضمــان مســتقبل أكثــر إشــراقا للشــباب في 

المجتمعــات الضعيفــة. 

الصحة

التعليم 

الزراعة  

الخدمات الاجتماعية الأخرى   

%36

%26

%31

%7

التغطية الاستراتيجية لبرنامج “تضامن 0-1” حسب 
القطاعات والمناطق

ــزا جهــوده على القطاعــات والمناطــق  ــر برنامــج “تضامــن 0-1” توزيعــا مســتهدفا واســتراتيجيا للمــوارد، مركّّ أظه
يـة. الأـشـد أهمـ

وجهــت المبــادرة اســتثماراتها نحــو ثلاثــة ركائــز أساســية للتنميــة، مما يجســد نهجا شــاملا لمعالجة الفقــر المتعــدد الأبعاد. ويبيــن التوزيع 
القطاعــي لتمويــل البنــك هــذا التركيز:

التوزيع القطاعي الاستراتيجي
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تلقّّــت هــذه المنطقــة الحصــة الكبــرى مــن 
المــوارد، وقــد عالجــت مخصصاتهــا الاحتياجــات 
المطولــة،  الأزمــات  عــن  الناشــئة  الحرجــة 

والنــزوح، وعــدم الاســتقرار الاقتصــادي.

التمويــل فــي هــذه المنطقــة  اســتهدف 
صعوبــات إنمائية محــددة، ودعََم منظمات 
المجتمــع المدنــي فــي تقديــم الخدمــات 
الأساســية وتعزيــز النمــو المســتدام على 

مســتوى المجتمعــات المحليــة. 

انصب التركيز بقدر كبير على البلدان الأعضاء 
الأفريقيــة، ودُُعمــت التــدخلات الراميــة إلى 
مكافحة الفقــر، وتعزيز النظم الغذائية، وبناء 

قــدرة المجتمعــات الضعيفــة على الصمــود.

آســــيا 

أفريقيا  

منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا وأوروبا  

%47

%43

%10

حقــق برنامــج “تضامــن 0-1” انتشــارا جغرافيــا واســعا، ممــا ضمــن وصــول الدعــم إلى المجتمعــات المحليــة فــي 
جميــع المناطــق التــي تجــرى فيها عمليــات البنك. ويُُبرز توزيــع التمويل بحســب المناطق تركيزا قويــا على المناطق 

الأكثــر تضــررا مــن الهشاشــة والنزاعــات:

النطاق الإقليمي الشامل

برنامج “تضامن 0-1”: إرث من التضامن والتأثير9
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Tadamon 1.0 
has significantly 
improved the lives 
of over 442,000 
individuals

تأثير برنامج “تضامن”: 
تغيير ملموس في 

المجتمعات المحلية
حسّّــن برنامــج “تضامــن 0-1” حيــاة أكثــر مــن 442,000 
فــرد على نحــو ملحــوظ مــن خلال تعزيــز فــرص الحصــول 
على الخدمــات الأساســية، ومنهــا رعايــة الأمومــة، وفــرص 
التعليــم للأطفــال، والأمــن الغذائــي للأســر، واســتعادة 
ســبل العيــش للمزارعيــن. وقــد ســاهم برنامــج “تضامــن 
تمكيــن  الثلاثــة:  الرئيســية  برامجــه  مــن خلال   ،”1-0
المنظمــات غيــر الحكوميــة للحــد مــن الفقــر، وبرنامــج 
تســريع اســتجابة منظمــات المجتمــع المدنــي للجائحــة، 
وبرنامــج تســريع الاســتجابة فــي مجــال الأمــن الغذائــي، في 
إحــداث تغييــر ملمــوس فــي البلــدان الأعضــاء المتضــررة 
مــن النزاعــات، ممــا مكّّــن منظمــات المجتمــع المدنــي من 
تلبيــة الاحتياجــات العاجلــة وتعزيــز قــدرة المجتمعــات على 

الصــمود على الــمدى الطوــيل.

عزز هذا البرنامج المنظمات المحلية، وحقق النواتج التالية:

حُُددت 5,520 منظمة مجتمع مدني 
في 34 بلدا عضوا، مما زاد من وضوح 

الرؤية أمام الجهات المانحة والحكومات.

تلقى أكثر من 18,500 امرأة وشاب 
تدريبا على المهارات

دُُربت 728 منظمة مجتمع مدني 
على القيادة، وتدبير المشاريع، وجمع 
التبرعات، مما عزز قدرتها على خدمة 

المجتمعات.

حوصل 9,151 يتيما وأسرة 
حاضنة على رعاية حرجة 

أُُطلقت 262 حملة تمويل جماعي 
جمعت ملايين الدولارات لدعم 

المبادرات المحلية.

واستفاد 14,434 لاجئا ونازحا من 
الخدمات وفرص كسب الرزق.

تمكين المنظمات غيـــر الحكومية للحد من الفقـــــر
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قا ما يلي: استجابةًً لأزمة كوفيد19-، حشد برنامج »تضامن« منظمات المجتمع المدني في 18 بلدا، محِقِّ

في إطار معالجة انعدام الأمن الغذائي في البلدان الأعضاء الهشة والمتأثرة بالنزاعات، قدّّم هذا البرنامج ما يلي:

إتاحة التعليم والتدريب على المهارات لفائدة 
8,600 طفل، منهم لاجئون، على الرغم من 

إغلاق المدارس على نطاق واسع.

تقديم دعم تعليمي وتوظيفي محدد الأهداف 
في بلدان مثل العراق والأردن ولبنان، حيث 
التحق 233 طالبا بالتعليم العالي والمهني، 

وتدرََّب 447 شابا على مهارات العمل، 
وأُُنشئت 200 فرصة تدريب داخلي، ودُُعم 

77 مشروعا صغيرا.

في النيجر، أُُنشئت 1,900 قطعة أرض لإكثار 
البذور وإجراء التجارب، مما ضاعف الهدف 

ع تدريبا على  تقريبا، إذ تلقى 2,400 مزار
التقنيات الحديثة والقيادة.

ربط 220 مزارعا بالمؤسسات المالية، مما 
أتاح فرص نمو جديدة.

في اليمن، قُُدّّم دعم غذائي طارئ إلى 
249,496 فردا في المناطق المتضررة من 

النزاعات.

في السودان، خدمت أنظمة المياه النظيفة 
18,000 شخص، مما قلل من انتشار 
رت عُُدد الرعاية  الأمراض، في حين وُُِفِّ

الصحية لـ26,000 مريض في المجتمعات 
المتضررة.

تقديم مساعدات مالية مباشرة إلى 2,917 
فردا لبدء أنشطة مدرة للدخل.

الابتكار المحلي، كما هو الحال في منظمة 
Clinic+O في غينيا، الذي ساهم في 

رقمنة حصول 14,000 مريض على الرعاية 
الصحية وتدريب 150 عاملا صحيا.

برنامج تسريع استجابة منظمات المجتمع المـــدني للجائحة

برنامج تسريع الاستجابة في مجال الأمــــن الغذائي

ملخص الأثر الرئيسي
حقق برنامج “تضامن 0-1” نتائج مؤثرة، منها:

حصول 442,000 فرد على الخدمات 
الأساسية.

دعم 8,600 طفل خلال جائحة كوفيد-19

تلقى 249,496 فردا مساعدات غذائية

التمكين الاقتصادي لـ 6,366 شابا وامرأة، 
مما أدى إلى توفير 1,929 فرصة عمل.

تحديد 5,520 منظمة مجتمع مدني في 34 
بلدا عضوا

تدريب 728 منظمة مجتمع مدني

تم جمع 155 مليون دولار أمريكي

برنامج “تضامن 0-1”: إرث من التضامن والتأثير
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العوامل الحاسمة لنجاح برنامج “تضامن 2-0” 

يمثل برنامج »تضامن 0-2« تطورا جريئا لمبادرة البنك المؤثرة، 
مســتفيدا مــن إنجــازات مرحلتــه الأولى. وقــد طُُــوّّر البرنامــج فــي 
مرحلتــه الثانيــة مــن خلال مشــاورات داخليــة وخارجيــة مكثفــة مع 
الأطــراف المعنيــة الرئيســية، بمــا في ذلــك الممولون المشــاركون، 
الحكوميــة  المدنــي، والمنظمــات غيــر  المجتمــع  ومنظمــات 
الدوليــة، ووكالات الأمــم المتحــدة، والحكومــات، والمؤسســات 

ــة. الخيري

ويستعد برنامج »تضامن 0-2« لتعزيز التضامن والتأثير والابتكار 
بفضــل مســاهمات تأسيســية مــن البنــك، إلى جانــب شــركاء مثــل 
المعهــد الدولــي للزراعــة الاســتوائية، والهيئــة الخيريــة الإسلاميــة 
العالميــة، وجمعيــة الشــيخ عبــد الله النــوري الخيريــة، وبرنامــج 
الأمــم المتحــدة الإنمائــي، ومؤسســة نمــاء، وشــركاء جــدد آخريــن. 
وعلى مــدى الســنوات الخمــس المقبلــة، ســيولي البرنامــج الأولويــة 
لتمكيــن المجتمعــات المهمشــة التــي تواجــه صعوبــات بســبب 
الهشاشــة، أو النزاعــات، أو الفقــر. وتماشــيا مــع الاســتراتيجية 
ــك )2035-2026(، يعــزز برنامــج “تضامــن 2-0”  العشــرية للبن
رســالة البنــك فــي التخفيــف مــن حــدة الفقــر، وتعزيــز القــدرة على 

الصمــود، وتعزيــز التنميــة العادلــة. 

وفــي حيــن أنّّ الموارد المالية التــي جُُمعّّت خلال برنامج “تضامن 
0-1” مثََّلــت حجــرََ الزاوية في نجاحــه، فإن برنامج “تضامن 2-0” 

يُُركز على عوامل أساســية لاســتدامة أثره وتعزيزه:

تمكين المجتمعات المحلية:

ــي  ــي ف ــدور الأساســي لمنظمــات المجتمــع المدن ــا مــن ال انطلاق
المرحلــة الأولى، يُُعطــي برنامــج “تضامــن 0-2” الأولويــة للتمكيــن 
المباشــر للمجتمعــات التــي يصعــب الوصــول إليهــا فــي البلــدان 

الهشــة والمتأثــرة بالنزاعــات، مُُســتفيدا مــن منظمــات المجتمــع 
المدني باعتبارها جهات ميسّّــرة رئيســية لتحقيق نواتج مستدامة.

حوكمة فعّّالة:

 ســتضمن لجنــة توجيهيــة اســتراتيجية حوكمــة فعّّالــة للبرنامــج 
ومواءمتــه الاســتراتيجية.

التكامل مع مشاريع البنك:

ســتُُدمج منظمــات المجتمــع المدنــي فــي مشــاريع البنــك العامة، 
التحتيــة وتمكيــن  البنيــة  بيــن اســتثمارات  التــآزر  يُُعــزز  ممــا 
القاعــدة الشــعبية، مُُكــمّّلا بذلــك برامــج التســريع ودعــوات تقديــم 

المقترحــات الحاليــة.

الاستدامة من خلال التمويل الإسلامي:

ســيدعم البرنامــج منظمــات المجتمــع المدنــي فــي التحــول إلى 
مشــاريع اجتماعيــة، باســتخدام أدوات التمويــل الإسلامــي، مثــل 
الأوقاف والقرض الحســن، لضمان استمرارها على المدى الطويل.

مجالات التركيز:

ســيركز برنامــج “تضامــن 0-2” على الأمــن الغذائــي، وتوظيــف 
لمواجهــة  الرقمــي  والابتــكار  الزراعيــة،  والأعمــال  الشــباب، 

الملحــة. الإنمائيــة  الصعوبــات 

تعزيز القدرات المؤسسية:

بالاســتفادة مــن مواطــن قــوة الشــركاء الرئيســيين، سيُُرســي 
البرنامــج إطــارا مُُحسّّــنا لتنميــة القــدرات المؤسســية، مــع التركيــز 

على التوطيــن لتحقيــق أقصــى قــدر مــن التأثيــر.
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اليــــــمن 

 أصـــــوات
التـــــــــحوُُّل

قصص نجاح برنامج “تضامن 1-0” 

نور التمكيــــــــن
حــررت مؤسســةُُ مســانََدة، بدعــم مــن برنامــج التســريع فــي إطــار برنامــج “تضامــن”، 33,000 أســرة مــن الــظلام باســتخدام الطاقــة 
الشمســية بأســعار معقولــة، ممــا وفّّــر لــكل أســرة 157 دولارا أمريكيــا ســنويا لســد الاحتياجــات الأساســية. كمــا درّّب المشــروع 75 شــابا 
ليصبحــوا فنيــي طاقــة شمســية، ممــا ســاهم فــي بنــاء اقتصــاد أخضــر وخفــض انبعاثــات الكربــون بمقــدار 10,500 طــن، وأشــعل منــارةًً 

للاكتفــاء الذاتــي والقــدرة على الصمــود.

يُُعــزز كل مشــروع مــن مشــاريع برنامــج “تضامــن” جوهــر الصمــود والأمــل والتحــول داخــل المجتمعــات. وتُُســلّّط 
القصــص التاليــة الضــوء على رحلات فرديــة يتغلــب فيهــا أبطال اليــوم على صعوبات اســتثنائية، وتُُبرز الصلــة الوثيقة 

بيــن التمكيــن المحلــي والتأثيــرات العالميــة المتتالية.
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الصـــــومال  

النيجر   

تعليم في أزمة
إذ فاقمــت جائحــة كوفيــد19- معانــاة الصومــال، زوّّد برنامــج “تضامــن” جامعــة جوبــا فــي كيســمايو ومركــز التعليــم والتدريــب التقنــي 
ــة الوصــول الرقمــي ومنــح  والمهنــي فــي الجنــوب الغربــي فــي بيــدوا بمختبــرات حاســوبية متطــورة. وحصــل مئــات الــطلاب على إمكاني

دراســية، ممــا ســاهم فــي ســد الفجــوات التعليميــة وتمكيــن جيــل مــن تجــاوز الأزمــة مــن خلال المعرفــة والتكنولوجيــا.

منظمة أغروبلاست غير الحكومية
فــي منطقــة دوســو بالنيجــر، حيــث ســاهمت الزراعــة التقليديــة فــي ترســيخ تبعيــة النســاء الاقتصاديــة، نجحــت منظمــة أغروبلاســت غيــر 
الحكوميــة فــي تمكيــن 200 امــرأة مــن خلال تدريــب شــامل على تدبيــر المشــاريع، ممــا مكّّنهــن مــن تدبيــر الإنتــاج والتســويق على نحــو 
مســتقل. وقــد ســاهم هــذا التدخــل المباشــر، إلى جانــب حــملات التوعيــة بالاســتقلال الاقتصــادي التي شــملت أكثر مــن 6,449 فــردا من 
أفــراد المجتمــع المحلــي، فــي تعزيــز وضــع المــرأة الاقتصــادي على نحــو ملحــوظ، ودعــم التغييــر الطويــل الأمــد مــن خلال تعزيــز دورهــا 

الحيــوي فــي ســوق العمــل المحلــي.
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بنين   

بوركينا فاسو 

ميدوم
فــي المناطــق المحرومــة في بنيــن، أحدثت منصة ميدوم للصحة الرقمية ثــورة في مجال الرعاية الصحية من خلال توصيل الاستشــارات 
والأدويــة مباشــرةًً إلى المنــازل. وقــد خدمــت المنصــة 635 مريضــا، ووفرت فــرص عمل لفائدة 200 ســاعٍٍ محلي، وســدّّت فجــوات الرعاية 

الصحية، وأنقذت الأرواح، وعززت الاســتقرار الاقتصادي. 

مبادرة “بلو دايموند ليدنغ سولوشنز”
بفضــل منحــة برنامــج التســريع فــي إطــار برنامــج “تضامــن”، البالغــة قيمتهــا 20,000 دولار أمريكــي، تُُعالــج مبــادرة “بلــو دايمونــد ليدنــغ 
سولوشــنز” فــي بوركينــا فاســو مشــكلة ارتفــاع معــدلات البطالــة فــي أوســاط الشــباب والفجــوة فــي المهــارات فــي غــرب أفريقيــا مــن خلال 
منصتهــا المبتكــرة “كيــدز كونيكــت أفريــكا”. وتُُوفــر هــذه المبــادرة تعليمــا مجانيــا وســهل المنــال مــن خلال تطويــر 30 دورة تدريبيــة فــي 
مجــالات حيويــة مثــل اللغــة الإنجليزيــة العمليــة، والعلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات، ومهــارات الأعمــال لأكثــر مــن 5 ملاييــن 
شــاب بحلــول ســنة 2030. وتُُرســي هــذه الاســتجابة المباشــرة لمشــكلة عــدم التوافــق بيــن التعليــم واحتياجــات ســوق العمــل أســس 

النجــاح، ممــا يُُعــزز كثيــرا فــرص العمــل فــي المســتقبل والاكتفــاء الذاتــي للأجيــال الشــابة.
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غيــــنيا   

نيجيريا    

Clinic+O
فــي المناطــق النائيــة فــي غينيا، ربطت مبادرة Clinic+O 45,000 شــخص بخدمات الرعاية الصحية الأساســية عبر الســجلات الرقمية، 
ودرّّبــت 150 عــاملا صحيــا مجتمعيــا. وأزالــت هــذه المبــادرة العوائــق التــي تحــول دون الحصــول على الرعايــة الطبيــة، ومكّّنــت الجهــات 

المحليــة الفاعلــة، وأشــعلت شــرارة مســتقبل أكثــر صحــة وقــدرة على الصمــود للأســر. 

جمعية رائدات الأعمال الشماليات
مكّّنــت منحــة برنامــج “تضامــن” جمعيــة رائــدات الأعمــال الشــماليات مــن إنشــاء مركــز التأثيــر المســتدام فــي شــمال نيجيريــا، للتصــدي 
بكيفيــة مباشــرة لمســألة الإقصــاء الاقتصــادي. ومكّّنــت هــذه المبــادرة أكثــر مــن 500 امــرأة وفتــاة مــن محــو الأميــة الرقميــة الأساســية، 
وريــادة الأعمــال، وتلقــي التدريــب على المهــارات الحياتيــة. ويتــجلى الأثــر العميــق فــي اســتمرار 154 فتــاة فــي تعليمهــن عبــر الإنترنــت، 
ودعــم المشــاريع التــي تملكهــا نســاء، ممــا أدى إلى قلــب اتجاهــات البطالــة والتهميــش بفعاليــة، مــع التأثيــر فــي مــا يصــل إلى 300 فــرد 

شــهريا لتحقيــق تغييــر اجتماعــي واقتصــادي مســتدام.
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نساءٌٌ يقْْدن التغيير
ت زهــرة الصعــابََ بتحويــل مشــروعها المتواضــع فــي الخياطــة إلى شــركة ناشــئة مزدهــرة.  فــي مدينــة ســبها الواقعــة جنــوب الــبلاد، تحــّدَّ
فبعــد أن كانــت تملــك آلــة خياطــة واحــدة، أصبحــت الآن تملــك ثمانــي آلات. وأطلقــت علامتهــا التجاريــة، “لوتــس الليبيــة”، التــي توظّّــف 

الآن 15 امــرأة، وتحــوك الاســتقلالية فــي النســيج الاقتصــادي الليبــي.

منتدى الشباب الأردني للابتكار
بدعــم مــن منحــة برنامــج التســريع فــي إطــار برنامــج “تضامــن”، البالغــة قيمتهــا 20,000 دولار أمريكــي، عالــج مشــروع “آفــاق” التابــع 
ــة،  ــة فــي أوســاط الشــباب، ولا ســيما الشــابات فــي المناطــق النائي ــاع معــدلات البطال ــكار مباشــرةًً ارتف ــي للابت ــدى الشــباب الأردن لمنت
مــن خلال تدريــب 46 فــردا على المهــارات الأساســية للعمــل الحــر وريــادة الأعمــال الرقميــة. وقــد قدمــت هــذه المبــادرة تدريبــا مكثفــا 
وإرشــادا مخصصــا مكّّــن المشــاركين مــن الاســتفادة مــن فــرص اقتصاديــة جديــدة فــي المجــال الرقمــي. ويشــمل الأثــر الكبيــر للمشــروع 
التمكيــن الاقتصــادي لفائــدة 29 شــابة وإنشــاء شــبكة دعــم، ممــا مكّّــن الشــباب مــن أن يصبحــوا مســاهمين فاعليــن فــي مجتمعاتهــم 

وـفـي الاقتـصـاد الأردـنـي. 

ليبيا    

الأردن     
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تركيا    

فلسطين     

استعادة السمع بعد الزلزال
مكّّنــت منحــة برنامــج “تضامــن” جمعيــة رائــدات الأعمــال الشــماليات مــن إنشــاء مركــز التأثيــر المســتدام فــي شــمال نيجيريــا، للتصــدي 
بكيفيــة مباشــرة لمســألة الإقصــاء الاقتصــادي. ومكّّنــت هــذه المبــادرة أكثــر مــن 500 امــرأة وفتــاة مــن محــو الأميــة الرقميــة الأساســية، 
وريــادة الأعمــال، وتلقــي التدريــب على المهــارات الحياتيــة. ويتــجلى الأثــر العميــق فــي اســتمرار 154 فتــاة فــي تعليمهــن عبــر الإنترنــت، 
ودعــم المشــاريع التــي تملكهــا نســاء، ممــا أدى إلى قلــب اتجاهــات البطالــة والتهميــش بفعاليــة، مــع التأثيــر فــي مــا يصــل إلى 300 فــرد 

شــهريا لتحقيــق تغييــر اجتماعــي واقتصــادي مســتدام.

تطبيق حاكيني للخدمات والاستشارة النفسية 
بفضــل منحــة برنامــج التســريع فــي إطــار برنامــج “تضامــن”، البالغــة قيمتهــا 20,000 دولار أمريكــي، يحــدث تطبيــق حاكينــي للخدمــات 
والاستشــارة النفســية نقلــة نوعيــة فــي مجــال الرعايــة الصحيــة النفســية فــي فلســطين، حيــث أدى انعــدام الوصــول والوصمــة الاجتماعيــة 
إلى أزمــة حــادة. ويوفــر تطبيــق حاكينــي المبتكــر على الهواتــف المحمولــة الآن دعمــا ومــوارد يوميــة لأكثــر مــن 1,500 مســتخدم، فــي حيــن 
مكّّنــت برامجــه التدريبيــة 75 مــن العامليــن فــي الخطــوط الأماميــة فــي غــزة مــن اكتســاب مهــارات الإســعافات الأوليــة النفســية وتعزيــز 
ــة مباشــرة رفــاه الأفــراد، وعــزز أنظمــة دعــم  ــق، إذ عــزز بكيفي ــرٌٌ عمي الوعــي بالصحــة النفســية. وكان لهــذا النهــج المتعــدد الجوانــب تأثي

المجتمــع، وعــزز القــدرة على الصمــود بجعــل الرعايــة الصحيــة النفســية أيســر منــالا وأقــل وصمــا.
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مؤسسة ياياسان إنارا
ــارا مــن الأراضــي المتدهــورة، وركبــت  ــارا 30 هكت ــة والمعرضــة للخطــر، اســتصلحت مؤسســة ياياســان إن ــات إندونيســيا الخصب فــي غاب
محطــة طاقــة مائيــة صغيــرة، ودعمــت 200 ريفيــا مــن خلال زيــادة دخلهــم. وقــد ســاهم هــذا الجهــد الشــامل فــي مواءمــة التدبيــر البيئــي 

مــع التمكيــن الاقتصــادي، ممــا مهــد الطريــق نحــو الانســجام المســتدام.

إندونيسيا     
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